
 

 

 

CADRE DE TRAVAIL DU ROTARY                          

POUR LA DIVERSITÉ, L'ÉQUITÉ ET L'INCLUSION  
Le Rotary s'efforce de créer et de maintenir une atmosphère pour les membres et les participants qui 

reflète nos valeurs fondamentales, qui donne à tous et à toutes la possibilité d'exploiter au mieux leur 

potentiel et qui célèbre les gens tels qu'ils sont. Nos valeurs fondamentales – service, camaraderie, 

diversité, intégrité et leadership – s'alignent sur notre engagement à promouvoir un environnement 

divers, équitable et inclusif.  

Pour évaluer l'état de la diversité, de l'équité et de l'inclusion (DEI) au Rotary, nous avons travaillé avec 

des experts de PricewaterhouseCoopers, un réseau international de cabinets conseil. Dans le cadre de 

cette collaboration, nous avons : 

 Examiné les politiques et les procédures du Rotary  

 Organisé des panels et des entretiens avec des dirigeants et des membres du Rotary 

 Analysé 31 000 réponses à une enquête mondiale pour cerner les sentiments et les expériences de 

nos membres 

 Utilisé les réunions de la task force DEI pour obtenir le soutien des dirigeants du Rotary et fixer 

un cap à l'avenir.  

Cette évaluation est devenue la fondation du cadre de travail que nous utiliserons pour intégrer davantage 

la DEI dans tous les aspects de notre culture, y compris l'accueil de membres plus divers, la construction 

d'une culture plus inclusive et l'offre d'opportunités plus équitables.  

Huit thèmes clés ont émergé de cette évaluation. Nous avons déjà commencé à nous pencher sur certains 

d'entre eux et nous les utiliserons tous pour guider notre travail visant à promouvoir la diversité, l'équité 

et l'inclusion au sein du Rotary.  

1. Les membres s'investissent pour faire du Rotary une organisation plus diverse, plus 

équitable et plus inclusive afin d'accroître notre effectif et d'augmenter notre 

impact. 

Nos membres guident nos actions. Nous continuerons à répondre à votre intérêt et à vos 

convictions en matière de DEI en faisant du Rotary une organisation plus diverse, plus équitable 

et plus inclusive pour tous. 

2. Les politiques et procédures actuelles du Rotary en matière de DEI varient selon les 

régions, ce qui entraîne des expériences hétérogènes et inéquitables. 

Nous mettons désormais l'accent sur les attentes en matière de leadership inclusif, où nos 

dirigeants pensent et agissent de manière plus inclusive, et nous créons une formation à la DEI 

pour les dirigeants de club et de district, les dirigeants régionaux et les hauts dirigeants afin de 

garantir une plus grande homogénéité. Cela implique de former nos dirigeants à la DEI, 

d'attendre d'eux qu'ils adoptent le comportement décrit dans le code de conduite DEI et de leur 

demander d'appliquer le code afin que tous les membres reconnaissent l'effet de leurs paroles et 

de leurs actions sur les autres.  



3. Les membres ne disposent pas de suffisamment d'informations ou de 

connaissances sur nos efforts en faveur de la diversité, de l'équité et de l'inclusion. 

Nous avons découvert un manque de connaissance relative à notre déclaration 

d'engagement envers la DEI, aux cours de formation dans ce domaine et à notre 

page web dédiée.  

 

Nous avons créé une plateforme sur Mon Rotary où vous pourrez en savoir plus sur notre action 

visant à intégrer la diversité, l'équité et l'inclusion dans tout ce que nous faisons. Vous pouvez y 

télécharger et partager des ressources telles que le code de conduite, le glossaire et la déclaration 

du Rotary sur la DEI. Vous pouvez également y trouver des liens vers les cours du centre de 

formation en ligne pour approfondir vos connaissances sur la DEI et trouver des suggestions sur 

la façon dont votre club peut la soutenir au niveau local. Nous ferons la promotion de cette page et 

d'autres ressources dans tous nos canaux de communication pour vous apporter les informations 

les plus à jour. 

 

4. Plus de 25 % des personnes interrogées ont déclaré ne pas savoir comment signaler 

un cas de discrimination ou de harcèlement au Rotary. Certains membres ont 

également noté l'absence d'un lieu centralisé pour signaler, collecter ou traiter de 

tels cas. Les membres ont aussi déclaré que certains incidents ne sont pas signalés 

et que certains comportements inappropriés n'entraînent aucune conséquence. 

L'objectif du Code de conduite DEI est d'indiquer clairement comment les membres du Rotary 

doivent se comporter afin de créer et de maintenir un environnement collaboratif, positif et sain. 

Cela signifie que nous attendons de tous les membres qu'ils utilisent un langage respectueux, 

soient solidaires, favorisent un environnement accueillant et inclusif, et célèbrent la diversité. 

Dans le cas où un membre agit d'une manière peu encourageante ou peu accueillante, ou chaque 

fois que vous êtes témoin d'un comportement qui n'est pas conforme au code de conduite DEI, 

vous pouvez contacter cds@rotary.org. Le personnel du Rotary étudiera votre rapport et donnera 

suite en conséquence.  

5. Plus de 30 % des personnes interrogées ont déclaré ne pas estimer que les 

dirigeants du Rotary font activement la promotion de la DEI. Ils ne voient pas les 

dirigeants du Rotary être tenus responsables et ils ne pensent pas que ces dirigeants 

appliquent ou respectent uniformément les principes du Rotary en matière de DEI. 

Tous les dirigeants du Rotary sont tenus d'appliquer et de respecter uniformément le code de 

conduite DEI. Si vous êtes victime ou témoin du comportement d'un dirigeant du Rotary qui n'est 

pas conforme à ce code, vous pouvez contacter cds@rotary.org. Le personnel du Rotary étudiera 

votre rapport et donnera suite en conséquence. 

6. Les membres pensent que les possibilités de leadership sont réduites pour 

quiconque ne correspond pas au profil traditionnel d'un dirigeant rotarien. Selon 

eux, les membres qui n'ont pas un certain profil ou qui n'ont pas le « bon » CV n'ont 

pas les mêmes chances d'avancement.  

Le conseil d'administration du Rotary International a revu et mis à jour les qualifications pour 

certains postes clés, notamment le modérateur de l'Assemblée internationale et les dirigeants 

régionaux, afin d'accueillir des voix plus diverses. Pour la première fois, un Rotaractien a été 

nommé au poste de coordinateur Image publique du Rotary en 2022/2023.  

Nous continuerons à chercher des occasions de rendre les postes de dirigeants plus accessibles. 

7. Le coût d'être membre du Rotary reste un obstacle pour fidéliser les membres, en 

attirer de nouveaux et représenter fidèlement la société. Lorsque nous n'accueillons 
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que ceux qui ont des moyens, nous excluons des personnes qui veulent avoir un 

impact et se joindre à nous.  

Nous voulons nous assurer que le coût du Rotary correspond à l'intérêt d'être membre. Mais nous 

ne voulons pas que le coût empêche des personnes dynamiques de se connecter et d'avoir un 

impact grâce au Rotary. Nous allons explorer d'autres moyens de rendre le Rotary accessible à un 

plus grand nombre de personnes désireuses de créer un changement dans leur collectivité. 

8. Les jeunes membres, en particulier les Rotaractiens, ont déclaré qu'ils ne pouvaient 

pas accéder à des postes à responsabilités et qu'on ne leur offrait pas d'opportunités 

significatives de s'impliquer, de présenter leurs idées ou de prendre part aux 

décisions en raison de leur âge ou de leur manque d'expérience.  

Depuis que le Conseil de législation 2019 a voté pour inclure les clubs Rotaract en tant que 

membre distinct du Rotary International, nous avons intégré le Rotaract dans nos processus 

opérationnels et nos initiatives stratégiques. Nous sommes en train de faire en sorte que les 

Rotaractiens participent aux efforts de développement du leadership et aient accès à d'autres 

produits et services destinés aux membres, ainsi qu'à nos subventions, dons et collectes de fonds. 

Outre ces thèmes, nous concentrerons nos efforts sur la gestion du changement, le renforcement de la 

gouvernance, la formation des dirigeants, le signalement et la résolution des problèmes, et l'engagement 

des groupes marginalisés. La task force DEI continuera d'utiliser les résultats de l'enquête auprès des 

membres pour apporter des changements significatifs au sein de notre organisation afin d'améliorer 

l'expérience de tous les membres et participants. Nous vous tiendrons régulièrement informés de nos 

progrès.  

Une culture diverse, équitable et inclusive est essentielle pour réaliser notre vision d’un monde où les gens 

se rassemblent et passent à l’action pour apporter un changement durable. Nous sommes engagés dans 

cette voie et, avec votre soutien, nous pouvons développer et renforcer le Rotary pour la prochaine 

génération.  

Veuillez adresser vos questions à dei.inquiries@rotary.org. 
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