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CONSTRUCTION DE LA PAIX ET PRÉVENTION DES CONFLITS

CONSTRUIRE LA PAIX
La paix a un statut unique au Rotary. Nous 
ne l’approchons pas comme un concept 
abstrait, mais comme l’expression vivante et 
dynamique du développement humain. En tant 
qu’organisation humanitaire, nous la considérons 
à la fois comme la pierre angulaire de notre 
mission et comme un axe stratégique – l’un des 
principaux moyens par lesquels nos membres 
renforcent les communautés.

Les initiatives de construction de la paix du 
Rotary visent à instaurer des cadres où une paix 
durable est possible. Nous y parvenons en : 

 •  Investissant continuellement dans des 
programmes pérennes et mesurables pour  
la paix, partout dans le monde  

 •  Formant et créant un vaste réseau d’artisans 
de la paix et de dirigeants locaux qui se 
consacrent à la construction de la paix et  
à la prévention des conflits  

 •  Donnant aux membres des moyens de 
s’impliquer activement, de contribuer et de 
promouvoir des initiatives de consolidation 
de la paix

PASSER À L’ACTION

Le Rotary soutient la formation, l’éducation et les pratiques 
liées à la construction de la paix et à la prévention des conflits 
au travers d’initiatives qui contribuent à créer la cohésion 
sociale et à transformer les conflits au sein de nos propres 
communautés et partout dans le monde.  

Nos membres se concentrent sur la prévention et la 
transformation – en identifiant et en travaillant à résoudre 
les conditions sous-jacentes, les relations et les structures 
sociales qui sont à l’origine des conflits. Cette approche permet 
d’aller au-delà de la résolution ou de la gestion des conflits 
pour modifier les facteurs qui ont conduit à la violence ou à 
la menace de violence. Cet objectif axé sur la transformation 
permet une paix durable et viable.  

Les membres du Rotary peuvent s’engager dans cet axe 
stratégique en concevant des actions et des programmes qui :  

 •  Améliorent la capacité des individus et des 
communautés à transformer les conflits et à construire 
la paix  

 •  Forment les membres de la communauté à l’éducation 
à la paix, au leadership pour la paix, à la prévention et 
à la résolution des conflits  

 •  Fournissent des services permettant d’inclure dans la société 
des personnes vulnérables ou touchées par un conflit 

 •  Améliorent le dialogue et les relations avec la 
communauté pour déterminer comment elle peut gérer 
au mieux ses ressources  

 •  Financent des bourses d’études pour de professionnels 
dans le domaine de la construction de la paix et de la 
prévention des conflits 

 •  Créent des forums favorisant le dialogue et  
l’échange interculturel

L’Amicale d’action du Rotary pour la paix et celle 
pour les réfugiés, les déplacements forcés et les 
migrants réunissent la famille d’experts du Rotary et 
d’autres pour soutenir les clubs et les districts.

Plus de 79,5 millions de personnes ont fui la guerre, la persécution et les conflits en 2019, selon les Nations 
unies – le nombre le plus élevé jamais enregistré par l’organisation. Bien que les solutions pouvant mettre 
fin aux conflits violents soient complexes, le Rotary estime que lorsque des groupes de personnes dévouées 
bâtissent la paix dans leurs communautés, leurs efforts peuvent avoir une portée mondiale. 

https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-diseases
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S’inscrire à 
L’université
de la paix  
positive.
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Identifiez  
des candidats aux 

bourses du Rotary  
pour la paix. Nous  

attribuons jusqu’à 130 bourses  
de la paix chaque année pour  

étudier dans les Centres  
du Rotary pour la paix  
dans des universités  

du monde entier.

PA

SSER À L’ACTIO
N

PA

SSER À L’ACTIO
NLisez les  

directives du  
Rotary en matière de 
construction de la paix  
et de prévention des 

conflits.

PA
SSER À L’ACTIO

NPA
SSER À L’ACTIO

NEn savoir plus sur  
le partenariat  
entre le Rotary 

et l’Institut pour 
l’économie  
et la paix.

PA
SSER À L’ACTIONPA
SSER À L’ACTION

Informez-vous  
sur la sensibilité  
des conflits et  
le programme  

Ne pas nuire, un cadre 
bien connu pour s’assurer que 

les actions ne causent pas 
de dommages involontaires 

lorsqu’elles sont  
mises en œuvre.

CONSEILS POUR RÉUSSIR

Utilisez le jeu de rôle, le sport ou d’autres méthodes d’apprentissage 
fondées sur l’expérience pour enseigner aux enfants et aux jeunes adultes 
des façons socialement appropriées de gérer les conflits. 

Collaborez avec des associations en qui les membres de la communauté 
ont confiance et avec lesquelles ils entretiennent des relations. 

Formez les dirigeants locaux aux stratégies de prévention et de médiation 
des conflits, telles que la facilitation du dialogue communautaire et  
le lancement de pratiques alternatives de règlement des différends. 

Associez-vous à des diplômés de la paix du Rotary et à d’autres experts  
et organisations de prévention des conflits.

https://www.positivepeace.academy/rotary
https://www.positivepeace.academy/rotary
https://www.positivepeace.academy/rotary
https://www.rotary.org/fr/our-programs/peace-fellowships
https://www.rotary.org/fr/our-programs/peace-fellowships
https://my-cms.rotary.org/fr/document/peace-and-conflict-prevention-resolution-guidelines-global-grant-funding
https://my-cms.rotary.org/fr/document/peace-and-conflict-prevention-resolution-guidelines-global-grant-funding
https://www.rotary.org/fr/institute-economics-and-peace
https://www.rotary.org/fr/institute-economics-and-peace
https://www.rotary.org/fr/institute-economics-and-peace
https://www.rotary.org/fr/institute-economics-and-peace
https://www.rotary.org/fr/institute-economics-and-peace
https://www.rotary.org/en/institute-economics-and-peace
https://www.cdacollaborative.org/what-we-do/conflict-sensitivity/
https://www.cdacollaborative.org/what-we-do/conflict-sensitivity/
https://www.cdacollaborative.org/what-we-do/conflict-sensitivity/
https://www.cdacollaborative.org/what-we-do/conflict-sensitivity/


CONSEILS POUR RÉUSSIR

Travaillez avec les membres du Rotary qui 
possèdent une expertise médicale ou de santé 
publique pour vous aider à développer vos idées 
d’actions. 

Communiquez avec les hôpitaux, les cliniques, 
les universités et les ministères de la santé 
locaux et régionaux afin d’éviter la duplication 
des efforts et de tirer parti des ressources locales. 

Recrutez des travailleurs de la santé locaux et 
d’autres bénévoles de la santé pour soutenir 
l’élaboration et la mise en œuvre d’actions. 

Établissez des partenariats avec des associations 
efficaces afin de renforcer leurs capacités et 
d’élargir les services existants.
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PRÉVENTION DES 
MALADIES
Les maladies non transmissibles, telles que les 
maladies cardiovasculaires, le diabète, la démence 
et le cancer, représentaient sept des dix premières 
causes de décès dans le monde en 2019, selon 
l’Organisation mondiale de la Santé. Chaque 
année, plus de 15 millions de personnes âgées de 
30 à 69 ans meurent prématurément des suites 
de maladies non transmissibles, 85 % de ces décès 
prématurés se produisant dans les pays à faible 
revenu et à revenu intermédiaire. 

Malgré une baisse mondiale du pourcentage de 
décès dus aux maladies transmissibles, celles-ci 
restent un défi, principalement dans les pays à 
revenus faibles ou intermédiaires. Bien que le 
monde soit sur le point d’éradiquer la polio, les 
maladies transmissibles telles que la tuberculose,  
le VIH et le paludisme restent les principales  
causes de décès dans les pays dont des rapports  
font état de progrès en baisse ou en stagnation. 

Selon l’OMS, 1 milliard de personnes souffrent de 
maladies tropicales négligées, telles que la dengue, 
la maladie de Chagas, la maladie du sommeil et  
la cécité des rivières.
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Organisez 
 des activités de 

lutte contre les facteurs de 
risque tels que la mauvaise 

alimentation, le manque 
d’activité physique et la 

consommation de substances 
nocives comme le tabac  

et l’alcool.

Soutenez  
des programmes  
pédagogiques sur 
la santé qui expliquent 
comment les maladies se 

propagent et qui préconisent 
des solutions pour réduire  

les risques de  
transmission.

Proposez une 
formation aux 

prestataires de soins de 
santé et aux travailleurs  

de santé locaux.

Aidez à  
vacciner  

les populations 
contre les maladies 

évitables par la 
vaccination.

PRÉVENTION ET TRAITEMENT DES MALADIES

https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/the-top-10-causes-of-death
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/the-top-10-causes-of-death
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-diseases
https://www.paho.org/en/news/9-12-2020-who-reveals-leading-causes-death-and-disability-worldwide-2000-2019
https://www.who.int/news/item/16-07-2020-neglected-tropical-diseases-treating-more-than-one-billion-people-for-the-fifth-consecutive-year
https://www.who.int/news/item/16-07-2020-neglected-tropical-diseases-treating-more-than-one-billion-people-for-the-fifth-consecutive-year


CONSEILS POUR RÉUSSIR

Travaillez avec les systèmes de santé locaux, 
régionaux, de district et nationaux pour accroître 
l’accès des gens à l’équipement, aux installations et 
aux derniers programmes de soins de santé. 

Incorporez des technologies et des outils innovants 
pour étendre la portée des centres de santé. 

Travaillez avec les centres de santé locaux pour 
développer des programmes qui attirent des 
travailleurs de la santé ayant une variété de 
compétences.

Travaillez avec les universités locales, les écoles 
d’infirmière et d’autres établissements de formation 
en soins de santé afin de fournir une éducation 
dans les régions où vivent les employés, afin de 
maximiser les taux de rétention. 
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Plus de 10 Amicales d’action du Rotary peuvent 
aider les clubs et les districts à planifier et à mettre 
en œuvre des activités pour lutter contre un large 
éventail de maladies telles que le paludisme, le 
diabète, le VIH, la maladie d’Alzheimer et d’autres 
types de démences. 

SERVICES DE SOINS  
DE SANTÉ
Selon les Nations unies, moins de la moitié de la 
population mondiale a accès aux services de santé 
essentiels. Des perturbations majeures telles 
que la pandémie de COVID-19, les catastrophes 
naturelles et les situations de conflit élevé 
pourraient inverser des décennies d’amélioration 
dans la prévention des maladies transmissibles 
et non transmissibles en diminuant l’accès aux 
professionnels, aux installations et autres services 
de santé. Plus de 40 % des pays ont moins de 
10 médecins pour 10 000 habitants, et plus de 55 % 
des pays ont moins de 40 infirmières et sages-
femmes pour 10 000 habitants. Dix-huit millions 
de travailleurs de la santé supplémentaires sont 
nécessaires, principalement dans les pays  
en développement.
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NAppuyez 

des actions 
qui élargissent l’accès 

à des services de 
santé abordables pour 

les collectivités mal 
desservies.
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Soutenez  
la formation  
continue des  

travailleurs de santé  
au travers de bourses  
d’études, d’indemnités  

et de distinctions.

PA
SSER À L’ACTIONPA
SSER À L’ACTION

Améliorez la  
qualité des services 
existants, en adoptant 

une approche des systèmes de 
santé et de l’infrastructure qui 
implique les gens en tant que 

partenaires dans leurs  
propres soins.

PRÉVENTION ET TRAITEMENT DES MALADIES

https://unstats.un.org/sdgs/report/2019/goal-03/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2019/goal-03/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2019/goal-03/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2019/goal-03/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2019/goal-03/
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L’Amicale d’action pour l’eau, l’assainissement 
et l’hygiène et celle pour l’hygiène menstruelle 
aident les clubs et les districts à planifier et  
à mener des activités dans leurs domaines  
de compétence.

ASSAINISSEMENT  
ET HYGIÈNE
Selon les chiffres de l’UNICEF, près de 
2 milliards de personnes n’avaient pas accès à 
un assainissement de base en 2020. Parmi eux, 
673 millions pratiquent encore la défécation en 
plein air. Le défaut d’assainissement est corrélé à 
la transmission de maladies telles que le choléra, 
la diarrhée, la dysenterie, l’hépatite A, la typhoïde 
et la polio. Il peut également nuire à la croissance 
et au développement des enfants.

L’OMS estime qu’au moins 10 % de la population 
mondiale consomme des aliments irrigués par 
des eaux usées non traitées. Chaque année, 
297 000 enfants de moins de 5 ans meurent de 
maladies diarrhéiques évitables liées à l’eau et  
à l’assainissement.
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PA
SSER À L’ACTIONFormez des 

enseignants à apprendre  
à leurs élèves des habitudes 
saines à écoles, au travers 

de cours participatifs 
d’assainissement et d’hygiène  
et en incluant des sujets tels  

que les menstruations.

Améliorez  
l’accès aux services d’eau 

et d’assainissement et étendre 
les mesures de protection et de 

restauration des bassins versants 
afin d’améliorer la qualité et la 

quantité de l’eau et de réduire la 
vulnérabilité aux risques et  

aux stress liés à l’eau.
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NPA

SSER À L’ACTIO
NSoutenez des 

communautés 
au fur et à mesure qu’elles 
construisent leurs propres 
toilettes, en utilisant des 

matériaux et des  
ressources locaux.

EAU, ASSAINISSEMENT ET HYGIÈNE

CONSEILS POUR RÉUSSIR

Évitez d’affirmer à une communauté quelles sont les 
solutions d’assainissement dont elle a besoin. Au lieu de 
cela, travaillez avec les résidents pour déterminer quelle 
technologie et quelle formation sont les plus adaptées et 
explorez plusieurs options. Veillez à inclure des femmes 
dans le processus de discussion et de prise de décision.

Impliquez des professionnels pour élaborer et mettre 
en œuvre des programmes d’éducation à l’hygiène qui 
utilisent l’apprentissage participatif pour promouvoir des 
changements de comportement et des habitudes saines. 
Un enseignement qui n’utilise que des méthodes telles 
que des conférences ou des dépliants d’information est 
rarement un succès.

Évitez de subventionner entièrement ou de fournir  
des installations sanitaires aux foyers, en particulier  
si un marché local pour l’assainissement se développe 
dans la région. Cela peut compromettre la croissance 
d’entreprises locales et des campagnes de marketing  
      sur l’assainissement. 

https://wash-rag.org/
https://wash-rag.org/
https://www.ragmhh.org/
https://data.unicef.org/topic/water-and-sanitation/sanitation/
https://data.unicef.org/topic/water-and-sanitation/sanitation/
https://data.unicef.org/topic/water-and-sanitation/sanitation/


PASSER À L’ACTIONPASSER À L’ACTION
Améliorez  
la gestion  

des ressources en eau,  
ce qui permettra  

         d’améliorer les services d’eau,  
      d’assainissement et d’hygiène  

   et d’améliorer la santé. Renforcez 
le lien entre les communautés et les 
fournisseurs d’eau, d’assainissement 
et d’hygiène en les réunissant pour 

trouver des solutions aux  
problèmes locaux.

CONSEILS POUR RÉUSSIR

Travaillez avec les habitants afin de créer un comité 
de l’eau et un système de redevances pour permettre 
l’exploitation et l’entretien continus du système 
d’approvisionnement en eau.

Effectuez une étude hydrogéologique avant de creuser 
ou de forer un puits afin de déterminer la qualité de 
l’approvisionnement en eau et si suffisamment d’eau 
sera accessible toute l’année pour répondre aux 
demandes des utilisateurs tels que les familles,  
les agriculteurs et les entreprises.

Incluez des entreprises gouvernementales et privées 
dans la conception, la mise en œuvre et le suivi d’action 
afin de consolider la participation locale à long terme.

Étudiez les normes et les directives en matière d’eau et 
d’installations sanitaires. Référez-vous aux normes de 
l’OMS si des normes nationales n’existent pas.

Comprenez que l’accès à l’approvisionnement en eau  
ne garantit pas celui de l’eau potable pour la population. 
Évaluer la contamination bactériologique ou chimique 
d’une source d’eau afin de déterminer si elle doit être 
traitée ou purifiée pour la consommation.
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AMÉLIORER  
LA QUALITÉ ET 
L’ACCÈS À L’EAU
Selon les Nations unies, d’ici 2025, 1,8 milliard de 
personnes vivront dans des pays ou des régions 
en pénurie totale d’eau, et les deux tiers de la 
population mondiale pourraient vivre dans des 
conditions de pénurie d’eau. Près de 663 millions de 
personnes n’ont pas d’eau potable, selon les chiffres 
de l’ONU. Et à l’échelle mondiale, les femmes et les 
enfants passent 200 millions d’heures par jour à 
chercher de l’eau, selon l’UNICEF.
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Fournissez des  
systèmes de traitement 

de l’eau domestique et de 
l’eau salubre par chloration, 

filtration ou désinfection 
solaire pour rendre  

l’eau potable  
salubre.
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SSER À L’ACTIONPA
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Travaillez avec 
les gouvernements locaux  

et des agences régionales pour 
étendre les activités  

de gestion des ressources  
en eau, de conservation et  

de restauration dans votre bassin 
versant local. Assurez-vous que les 
services d’eau, d’assainissement et 

d’hygiène sont conformes et  
intégrés aux plans de gestion  

des bassins versants.

Mettez  
en œuvre des systèmes 

de collecte des eaux 
pluviales pour les recueillir 

et les stocker pour la 
consommation ou pour 
revitaliser les aquifères 

souterrains.

PA

SSER À L’ACTIO
NPA

SSER À L’ACTIO
N

EAU, ASSAINISSEMENT ET HYGIÈNE

Travaillez avec les 
collectivités et les pouvoirs 
publics afin de trouver 
des méthodes de 

financement à long 
terme pour agrandir et 

remettre en état les 
systèmes d’approvisionne-

ment en eau.

https://www.unwater.org/
https://www.unwater.org/
https://www.unwater.org/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/water-and-sanitation/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/water-and-sanitation/
https://www.unicef.org/press-releases/unicef-collecting-water-often-colossal-waste-time-women-and-girls
https://www.unicef.org/press-releases/unicef-collecting-water-often-colossal-waste-time-women-and-girls
https://www.unicef.org/press-releases/unicef-collecting-water-often-colossal-waste-time-women-and-girls


PA

SSER À L’ACTION

PA

SSER À L’ACTIONDéveloppez  
ou soutenez des 

programmes qui fournissent 
des immunisations contre 

les maladies évitables par la 
vaccination aux enfants  

            âgés de moins de  
            cinq ans. 

CONSEIL POUR RÉUSSIR

Prenez le temps de comprendre les croyances 
en matière de contraception et créez un 
environnement de communication ouvert et sans 
jugement pour établir des relations de travail 
productives au sein de la communauté.

1

SOINS DE SANTÉ  
INFANTILES
Selon l’OMS, on estime que 5,2 millions d’enfants 
de moins de cinq ans sont décédés principalement 
de causes évitables et traitables en 2019. À l’échelle 
mondiale, les naissances prématurées, l’asphyxie 
et les traumatismes à la naissance, les anomalies 
congénitales et les maladies infectieuses comme 
la pneumonie, la diarrhée et le paludisme sont les 
principales causes de ces décès. Plus de 80 % de ces 
décès se sont produits en Afrique subsaharienne et 
en Asie centrale et méridionale. 

Les objectifs des Nations unies pour le développe-
ment durable comprennent des objectifs spécifiques 
pour réduire les décès évitables des nouveau-nés et 
des enfants de moins de cinq ans d’ici 2030. 

SANTÉ 
REPRODUCTIVE
Selon l’OMS, 214 millions de femmes dans les pays 
en développement n’avaient pas répondu à leurs 
besoins en matière de contraception moderne 
en 2017. L’accès à la contraception présente des 
avantages, notamment des opportunités accrues 
en matière d’éducation et de développement 
économique, et permet dans certains cas de 
prévenir la transmission du VIH et d’autres 
infections sexuellement transmissibles. 
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Promouvez  
une bonne alimentation,  

en particulier pour les femmes 
enceintes, susceptibles de le devenir 

ou ayant récemment accouché. 
Encouragez l’allaitement 

maternel exclusif dans la mesure  
du possible pendant les six  

premiers mois de la vie  
d’un enfant. 

L’Amicale d’action pour la Amicale d’action Santé 
maternelle, infantile et reproductive, et l’Amicale 
d’action Pied bot aident les clubs et les districts  
à adapter des solutions éprouvées qui améliorent 
la santé maternelle et infantile et qui répondent 
aux besoins des communautés. 
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Fournissez des 
informations sur les 
contraceptifs et en faciliter 

l’accès. Répondez aux besoins 
non satisfaits en matière de 

contraception pourrait réduire  
le nombre de décès maternels  

de près d’un tiers.

Fournissez  
des informations 

sur le dépistage et le 
traitement du VIH et des 

autres infections sexuellement 
transmissibles et sur l’accès  

à ces services.
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SSER À L’ACTIO
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SSER À L’ACTIO
NÉliminez la 

transmission du  
VIH de la mère à l’enfant 
en élargissant l’accès aux 

tests de dépistage et  
aux médicaments  
antirétroviraux. 

SANTÉ DES MÈRES ET DES ENFANTS

https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/children-reducing-mortality
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/children-reducing-mortality
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/children-reducing-mortality
https://www.who.int/news/item/26-09-2017-how-human-rights-help-ensure-high-quality-contraceptive-services
https://www.who.int/news/item/26-09-2017-how-human-rights-help-ensure-high-quality-contraceptive-services
https://www.who.int/news/item/26-09-2017-how-human-rights-help-ensure-high-quality-contraceptive-services
https://www.who.int/news/item/26-09-2017-how-human-rights-help-ensure-high-quality-contraceptive-services


CONSEILS POUR RÉUSSIR

Travaillez avec les membres du Rotary qui sont formés 
aux soins de santé maternelle et néonatale, comme les 
sages-femmes, les obstétriciens et les gynécologues, 
pour vous aider à développer votre idée. 

Travaillez avec les systèmes de santé locaux, régionaux, 
de district et nationaux pour accroître l’accès des 
gens à l’équipement, aux installations et aux derniers 
programmes de soins de santé maternels et infantiles. 

Travaillez avec des associations qui ont une expertise en 
santé de la mère et de l’enfant. 

Permettez aux habitants de prendre en charge la gestion 
des programmes de formation pour les travailleurs de la 
santé locaux afin d’assurer leur durabilité.
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SOINS PRÉNATALS, 
ACCOUCHEMENTS ET 
SOINS POST-PARTUM
Dans les pays en développement, 1 femme sur 45 
risque de mourir de causes liées à la grossesse, à 
l’accouchement et aux soins post-partum, contre  
1 sur 5 400 dans les pays développés, selon l’OMS. 

En 2017, 810 femmes dans le monde sont 
mortes chaque jour de complications évitables 
et traitables pendant et après la grossesse et 
l’accouchement. Ces complications comprenaient 
des saignements sévères, des infections, d’autres 
problèmes d’accouchement et une hypertension 
artérielle pendant la grossesse. 

Environ 94 % de ces décès surviennent dans 
des pays en développement et 80 % d’entre 
eux pourraient être évités grâce à l’accès à des 
services de santé génésique, à des soins prénatals 
pendant la grossesse, à des soins adaptés pendant 
l’accouchement et à des soins post-partum.
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PA

SSER À L’ACTIONPA

SSER À L’ACTIONSoutenez  
la formation 
continue des 

travailleurs de santé 
au travers de bourses 
d’études, d’indemnités  

et de distinctions.

Soutenez des 
programmes de 
formation pour 
les travailleurs de la  

santé et les habitants.

Soutenez  
les actions qui 

permettent l’accès aux 
soins prénataux dans 
les communautés mal 

desservies.
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ER À L’ACTIO
NFournissez  

des kits 
d’accouchement à  
des professionnels  

de santé.
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Sensibilisez 
à la nécessité de 
soins prénatals 

dès le début de la 
grossesse.

SANTÉ DES MÈRES ET DES ENFANTS

https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/maternal-mortality
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/maternal-mortality
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/maternal-mortality


PA
SSER À L’ACTIONPA
SSER À L’ACTION

Proposez un 
perfectionnement 
professionnel aux 

enseignants et fournissez des 
équipements telles que du 

matériel didactique, des manuels 
et des améliorations pour  

la classe.

CONSEILS POUR RÉUSSIR

Discutez avec des personnes de la communauté scolaire, 
en particulier des enseignants, avant de planifier une 
action pour vous assurer de comprendre leurs objectifs, 
leurs forces, leurs difficultés et leurs besoins.

Développez des relations à long terme avec les 
enseignants afin de s’assurer qu’ils ont accès à la 
formation et au matériel les plus récents.

Consultez les responsables locaux de l’éducation pour 
concevoir des programmes de formation des enseignants 
appropriés et des moyens de les mettre en œuvre qui 
compléteront le programme scolaire, local ou national.
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DÉVELOPPEMENT 
PROFESSIONNEL 
DES ENSEIGNANTS
Partout dans le monde, les enseignants font 
face à des défis quotidiens lorsqu’ils cherchent à 
servir leurs élèves et à leur fournir la meilleure 
éducation possible. En plus des défis habituels, 
la pandémie de COVID-19 a illustré que de 
nombreux enseignants n’avaient pas la formation 
ou l’équipement nécessaires pour diriger ou 
fournir une éducation à distance – en particulier 
ceux qui n’avaient pas de formation initiale des 
enseignants et peu de possibilités de formation en 
cours d’emploi. 

Pour atteindre l’enseignement primaire et 
secondaire universel en 2030, près de 69 millions 
d’enseignants supplémentaires sont nécessaires, 
selon les Nations unies – plus de 24 millions pour 
l’enseignement primaire et plus de 44 millions 
pour l’enseignement secondaire. L’Afrique 
sub-saharienne a le plus faible pourcentage 
d’enseignants formés : 65 % au niveau primaire 
et 51 % au niveau secondaire. En Afrique 
subsaharienne, la proportion d’élèves par rapport 
aux instituteurs qualifiés est de 58 pour 1 et  
de 40 pour 1 en Asie méridionale.

PA
SSER À L’ACTIONPA
SSER À L’ACTION

Organisez une 
équipe de formation 
professionnelle afin 

d’offrir aux communautés mal 
desservies une formation  

sur la façon de mettre 
en œuvre un programme 

d’études.

Plus de 79,5 millions de personnes ont fui la guerre, la persécution et les conflits en 2019, selon les 
Nations unies – le nombre le plus élevé jamais enregistré par l’organisation. Bien que les solutions qui 
peuvent mettre fin aux conflits violents soient complexes, le Rotary estime que lorsque des groupes de 
personnes dévouées s’efforcent de bâtir la paix dans leurs communautés, leurs efforts peuvent avoir une 
portée mondiale. 

L’Amicale d’action du Rotary sur l’éducation de 
base et l’alphabétisation réunit des experts de 
nombreuses spécialités éducatives pour aider les 
clubs et les districts à concevoir et à mettre en 
œuvre des programmes efficaces.

ALPHABÉTISATION ET ÉDUCATION DE BASE

http://uis.unesco.org/en/file/784/download?token=150HBrZo
http://uis.unesco.org/en/file/784/download?token=150HBrZo
http://uis.unesco.org/en/file/784/download?token=150HBrZo
http://uis.unesco.org/en/files/world_teachers_day_fact_sheet_2020-pdf
http://uis.unesco.org/en/files/world_teachers_day_fact_sheet_2020-pdf
http://uis.unesco.org/en/files/world_teachers_day_fact_sheet_2020-pdf
http://uis.unesco.org/en/files/world_teachers_day_fact_sheet_2020-pdf
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-diseases


PA

SSER À L’ACTIO
NPA

SSER À L’ACTIO
NSoyez  

bénévole dans  
une salle de classe 

ou dans le cadre d’un 
programme parascolaire 

pour devenir tuteur 
d’écoliers.

CONSEILS POUR RÉUSSIR

Éliminez les obstacles à l’éducation des filles causés 
par les comportements culturels, les préoccupations 
en matière de sécurité et la nécessité pour les filles de 
contribuer à l’économie domestique. L’égalité des sexes 
est un élément essentiel du développement local durable.

Autonomisez les écoliers, les parents, les enseignants 
et les administrateurs en tant que décideurs dans vos 
activités.

Collaborez avec des associations locales qui peuvent 
vous fournir des conseils et des ressources pour vous 
aider à organiser un programme de formation, de tutorat, 
d’alphabétisation des adultes ou de mentorat.
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SOUTENIR  
LES ÉCOLIERS
L’accès à l’école a toujours été un défi au niveau 
mondial. Elle n’a été qu’exacerbée par la pandémie 
de COVID-19, qui a forcé environ 90 % de tous les 
écoliers, soit environ 1,6 milliard de personnes, à 
quitter l’école. Cela a également désavantagé de 
nombreux écoliers marginalisés parce qu’ils étaient 
exclus des possibilités d’enseignement à distance.

PASSER À L’ACTIONPASSER À L’ACTION
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Promouvez la 
scolarisation et lutter 

contre l’absentéisme (en 
particulier pour les filles) en aidant 
les communautés à fournir de l’eau 
potable, des toilettes séparées selon 
le sexe, des lavabos et une formation 

pour les élèves et les enseignants 
en matière d’hygiène et d’hygiène 

menstruelle.

Travaillez avec un  
partenaire pour former 
les bibliothécaires 
d’écoliers à effectuer 
des évaluations de lecture 

et travailler avec les écoliers 
qui ont des besoins spéciaux 

d’apprentissage.

Élaborez 
un programme 

d’alphabétisation 
des adultes.

PA
SSER À L’ACTIONPA
SSER À L’ACTION

Démarrez  
un programme de 

tutorat pour les écoliers de 
votre communauté et sensibilisez-
les à l’importance de fréquenter 

l’école et à la façon dont 
l’éducation peut aider à mettre  

fin à la pauvreté  
générationnelle.

ALPHABÉTISATION ET ÉDUCATION DE BASE

https://unstats.un.org/sdgs/report/2020/goal-04/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2020/goal-04/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2020/goal-04/
https://unstats.un.org/sdgs/report/2020/goal-04/


CONSEILS POUR RÉUSSIR

Pour soutenir des actions dans une communauté 
en développement, achetez des biens et fournitures 
localement pour stimuler l’économie et éviter des 
frais d’expédition inutiles.

Créez une Unités de développement communautaire 
(UDC) et donner aux habitants les moyens d’agir. 
Les membres de l’UDC peuvent aider à cerner les 
obstacles au progrès économique de la collectivité et 
à élaborer des solutions durables.

Proposez une formation en fonction des besoins de 
la collectivité, avec un plan clair pour soutenir les 
actions et les entreprises.
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GÉNÉRATION 
DE REVENUS 
ET INCLUSION 
FINANCIÈRE
Selon un rapport de la Banque mondiale de 2017, 
environ 1,7 milliard d’adultes dans le monde n’ont 
pas de compte auprès d’une institution financière 
ou d’un fournisseur d’argent mobile. Ce chiffre 
était en baisse par rapport à 2014 (2 milliards).

Plus de 55 pays ont pris des engagements en 
faveur de l’inclusion financière depuis 2010, a 
déclaré la Banque mondiale, avec plus de 60 pays 
lançant ou développant une stratégie nationale.

PA
SSER À L’ACTIONPA
SSER À L’ACTION
Développer des  

ressources bancaires  
mobiles en partenariat avec un  

micro-prêteur. Les téléphones mobiles,  
qui peuvent être utilisés pour effectuer  

des dépôts et transférer des fonds, 
peuvent améliorer l’accès aux  

systèmes bancaires dans  
les communautés  

en développement.

PA
SSER À L’ACTIONPA
SSER À L’ACTIONNouez un  

partenariat avec un  
micro-prêteur local et efficace 
pour améliorer l’accès 
des populations aux 
services financiers et 
soutenir une infrastructure 

financière dans la 
communauté.

Selon la Banque mondiale, l’extrême pauvreté a augmenté dans le monde en 2020 pour la première fois depuis plus 
de 20 ans, la pandémie de COVID-19 venant s’ajouter aux conséquences des conflits et du changement climatique 
– qui ralentissaient déjà les progrès en matière de réduction de la pauvreté. La Banque mondiale s’attendait à ce 
qu’environ 150 millions de personnes supplémentaires vivent dans la pauvreté d’ici la fin de 2021 en raison de la 
pandémie.
En 2018, 4 personnes sur 5 vivant en dessous du seuil de pauvreté internationale vivaient dans des zones rurales.
 •  La moitié des pauvres sont des enfants, tandis que la moitié d’entre eux sont des enfants ; Les femmes sont la 

majorité des pauvres dans la plupart des régions et dans certains groupes d’âge. 
 •  Le changement climatique pourrait plonger 68 à 132 millions de personnes dans la pauvreté d’ici 2030. Il s’agit 

d’une menace particulière en Afrique subsaharienne et en Asie méridionale, où se concentrent la plupart des 
pauvres de la planète.

PA
SSER À L’ACTIONPA
SSER À L’ACTION

Encouragez  
et soutenez  

l’approvisionnement  
durable, tel que les groupes  

d’épargne villageois, pour les zones rurales. 
L’équipement pour soutenir l’agriculture 
ou d’autres métiers est bénéfique si vous 

incluez la formation dans l’action. Fournissez 
des outils et des formations pour que  

la communauté puisse être  
autosuffisante encourage  

la durabilité. 
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE LOCAL

https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview#1
https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview#1
https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview#1
https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview#1
https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview
https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview
https://www.worldbank.org/en/publication/poverty-and-shared-prosperity
https://www.worldbank.org/en/publication/poverty-and-shared-prosperity
https://blogs.worldbank.org/opendata/updated-estimates-impact-covid-19-global-poverty-looking-back-2020-and-outlook-2021
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Travaillez avec une 
institution locale 
de microfinance et 
les habitants pour créer le 
plan le plus réaliste pour 

rembourser le prêt.

PA
SSER À L’ACTIONPA
SSER À L’ACTION

Organisez une 
équipe de formation 
professionnelle pour 

enseigner aux gens comment 
créer un plan d’affaires, encadrez 

les entrepreneurs locaux et 
aidez-les à accéder au  
capital des entreprises.

CONSEILS POUR RÉUSSIR

Réfléchissez aux compétences dont les demandeurs 
d’emploi ont besoin pour le marché local et éviter 
d’enseigner des compétences qui ne sont pas 
demandées.

Concevez votre formation en partenariat avec 
des réseaux locaux (tels que ceux qui offrent des 
apprentissages et des opportunités internationales) 
pour s’assurer que la formation est pertinente 
et que les relations peuvent se développer entre 
les formateurs, les stagiaires et les employeurs 
potentiels. Garder à l’esprit que le développement des 
compétences peut se faire dans des contextes formels, 
informels et en cours d’emploi.

Communiquez avec les systèmes de réseautage 
existants ou créez-en des appropriés. Recruter des 
participants à fort potentiel, surtout des femmes.
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CRÉATION  
D’EMPLOIS ET  
ENTREPRENEURIAT
Le chômage et le sous-emploi causés par la crise 
du coronavirus ont touché jusqu’à 1,6 milliard de 
travailleurs de l’économie informelle, soit la moitié 
de la main-d’œuvre mondiale, selon l’Organisation 
internationale du Travail (OIT).

En 2020, seulement 47 % des femmes en âge de 
travailler participaient au marché du travail, contre 
74 % des hommes. Ce chiffre est encore plus bas en Asie 
du Sud et de l’Ouest et en Afrique du Nord, où moins de 
30 % des femmes font partie du marché du travail.

PA
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PA
SSER À L’ACTIONÉvaluez  

le marché local de  
l’emploi et analysez les 

compétences existantes 
des personnes ainsi que les 

compétences nécessaires pour 
qu’elles aient de meilleures  

opportunités.
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Travaillez avec  
une coopérative  

qui offre de la formation, des 
coentreprises économiques 

et la propriété d’actifs à 
ses membres grâce à une 

structure équitable.
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SSER À L’ACTIO
NFournissez  

de l’équipement 
ou des fournitures 

à une coopérative afin 
d’augmenter la production 

et les ventes sur le  
marché local.

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE LOCAL

L’Amicale d’action Pérennité environnementale 
réunit des experts pour aider les clubs et les 
districts à concevoir et à mettre en œuvre des 
actions qui renforcent les communautés grâce à la 
formation professionnelle, à la création d’emplois, 
à l’entrepreneuriat, etc.
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Élargissez les 
opportunités de 

formation professionnelle, 
y compris les programmes 
de placement, à l’adresse 
suivante : médias locaux.

https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_743036/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_743036/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_743036/lang--en/index.htm
https://www.un.org/en/desa/women%E2%80%99s-job-market-participation-stagnating-less-50-past-25-years-finds-un-report#:~:text=In 2020%2C only 47%25 of,participating in the labour market.
https://www.un.org/en/desa/women%E2%80%99s-job-market-participation-stagnating-less-50-past-25-years-finds-un-report#:~:text=In 2020%2C only 47%25 of,participating in the labour market.
https://www.un.org/en/desa/women%E2%80%99s-job-market-participation-stagnating-less-50-past-25-years-finds-un-report#:~:text=In 2020%2C only 47%25 of,participating in the labour market.


PASSER À L’ACTION

Le Rotary soutient des activités qui renforcent la 
conservation et la protection des ressources naturelles, 
font progresser la pérennité environnementale et 
contribuent à l’harmonie entre les êtres humains et 
l’environnement. Nos membres s’attaquent à des 
problèmes environnementaux comme la pollution et 
la dégradation de l’habitat. S’attaquer aux causes 
profondes de ces problèmes dans l’intérêt des êtres 
humains et de la nature nécessite souvent une 
collaboration avec de multiples parties prenantes.

Vous pouvez vous engager dans cet axe stratégique en 
concevant des actions et des programmes qui visent à :

•  Protéger et réhabiliter les ressources terrestres, 
côtières, marines et d’eau douce

•  Augmenter la capacité des collectivités et des pouvoirs 
publics à soutenir la gestion et la conservation des 
ressources naturelles

•  Soutenir l’agroécologie et les pratiques durables 
d’agriculture, de pêche et d’aquaculture pour améliorer 
la santé environnementale

•  S’attaquer aux causes du changement et du 
dérèglement climatiques et soutenir les solutions 
visant à réduire les émissions de gaz à effet de serre

•  Renforcer la résilience des écosystèmes et des 
collectivités touchés par le changement et les 
dérèglements climatiques

•  Soutenir l’éducation pour promouvoir des 
comportements soucieux de l’environnement

•  Plaider en faveur de la consommation durable et 
de la gestion écologiquement rationnelle des sous-
produits pour développer une économie qui utilise plus 
efficacement les ressources

•  Traiter les questions de justice environnementale 
et les préoccupations de santé publique liées à 
l’environnement

L’Amicale d’action du Rotary sur la durabilité 
environnementale aide les clubs et les districts à 
mettre en œuvre une gamme de programmes 
environnementaux en comprenant les meilleures 
pratiques, en travaillant avec d’autres organisations 
pour créer des ressources et des opportunités 
d’apprentissage, et en donnant des conseils sur la 
conception et la mise en œuvre de programmes.

Les problèmes environnementaux mondiaux 
représentent certains des défis déterminants 
auxquels l’humanité est confrontée, et les solutions 
qui expliquent notre relation avec la nature et les 
ressources naturelles nous relient aux niveaux 
local et mondial. Plus de la moitié des 17 objectifs 
de développement durable des Nations unies à 
l’horizon 2030 sont étroitement liés à la pérennité 
environnementale.

L’ampleur et l’interdépendance de ces 
défis signifient que les communautés et les 
organisations doivent respecter les garanties de 
base, mais sont également habilitées à prendre des 
mesures positives et réparatrices. Les membres 
du Rotary sont à l’origine de milliers d’actions dans 
le monde visant à protéger l’environnement, de 
l’apiculture en Allemagne à la collecte de l’eau de 
pluie dans des écoles en Jordanie, en passant par 
la prévention de la déforestation aux Philippines. 
L’environnement présente une multitude 
d’opportunités d’action.

ENVIRONNEMENT

https://esrag.org/
https://esrag.org/


CONSEILS POUR RÉUSSIR

Reconnaissez que les programmes environnementaux 
publics sont souvent sous-financés ou relégués et 
réfléchir aux lacunes qu’une action du Rotary pourrait 
combler.

Collaborez avec des associations locales qui ont la 
confiance de la population et qui entretiennent des 
liens avec elle.

Lorsque l’environnement recoupe d’autres axes 
stratégiques, envisagez des approches qui favorisent 
l’accès équitable et les avantages de l’air pur,  
de l’eau propre, de l’agriculture durable, des  
espaces verts et de l’adaptation au climat.
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Trouvez des  
idées d’action dans 

le manuel Journée 
mondiale de 

l’environnement.
 

PA
R 

OÙ COMMENCERPA
R 

OÙ COMMENCERDécouvrez des 
actions que
des membres  
du Rotary ont  

lancées dans  
le monde.

PA
R 

OÙ COMMENCER

PA
R 

OÙ COMMENCEREn attendant,  
vous pouvez  

en savoir plus sur  
notre approche  

en faveur de 
l’environnement. 

ENVIRONNEMENT

https://esrag.org/wp-content/uploads/2022/05/ESRAG-Toolkit-3H.pdf
https://esrag.org/wp-content/uploads/2022/05/ESRAG-Toolkit-3H.pdf
https://esrag.org/wp-content/uploads/2022/05/ESRAG-Toolkit-3H.pdf
https://www.rotary.org/fr/eleven-eco-friendly-service-projects-around-world
https://www.rotary.org/fr/eleven-eco-friendly-service-projects-around-world
https://www.rotary.org/fr/eleven-eco-friendly-service-projects-around-world
https://www.rotary.org/fr/eleven-eco-friendly-service-projects-around-world
https://www.rotary.org/fr/eleven-eco-friendly-service-projects-around-world
https://www.rotary.org/fr/eleven-eco-friendly-service-projects-around-world
https://www.rotary.org/fr/our-causes/protecting-environment


Utilisez ces ressources pour trouver 
des réponses à des problématiques à 
toutes les étapes du processus en vue 
de planifier une action réussie, trouver 
un soutien, promouvoir votre travail et 
évaluer votre impact.

Le réseau de ressources  
de district
est coordonné par la commission 
Action internationale du district et 
regroupe des experts locaux ayant les 
compétences et l’expérience nécessaires 
pour aider les clubs à renforcer leurs 
actions, que ces dernières soient 
financées par la Fondation Rotary ou 
par un autre bailleur de fonds. 

La commission Action 
internationale de district
encourage les clubs à s’impliquer 
davantage dans des actions 
internationales, les met en contact 
avec des mentors locaux qui 
utilisent leur expertise pour aider à 
planifier des actions d’envergure  
et pérennes, et elle aide à identifier 
des partenaires potentiels pour des 
actions internationales.

Une Unité de 
développement 
communautaire (UDC)
est une équipe d’hommes et de 
femmes non-rotariens qui travaillent 
en partenariat avec des Rotary clubs 
pour soutenir leurs communautés. 
En permettant à une communauté 
d’être partie prenante d’une action, 
les UDC améliorent l’impact et  
la portée du Rotary. 

Les Amicales d’action  
du Rotary
sont des groupes internationaux 
affiliés au Rotary, dont les membres 
ont une expertise dans un domaine 
particulier. Elles fournissent une 
aide technique et des meilleures 
pratiques aux clubs et aux districts 
pour la planification et la mise en 
œuvre d’actions efficaces, et elles 
aident à trouver des partenaires et 
des sources de financement. 

RESSOURCES POUR LA 
PLANIFICATION D’ACTIONS

La commission Action 
d’intérêt public de district 
encourage les clubs et les aide à  
planifier et à mettre en œuvre des  
actions locales d’envergure, souvent 
en partenariat avec des UDC et en 
coordination avec les commissions  
Action jeunesse qui supervisent  
l’Interact, les RYLA et les Stages  
du Rotary.

Je veux impliquer  
les résidents locaux  
dans la planification,  
la conception, la mise en 
œuvre et la supervision 
d’une action. 

«

Notre club veut 
s’assurer que notre 
action est pérenne et 
qu’elle est maintenue 
et supervisée par la 
communauté. 

«

J’ai besoin d’experts 
locaux pour aider mon 
club à monter des 
dossiers de subventions 
ainsi qu’à planifier, 
concevoir, mettre en 
œuvre, suivre et évaluer 
notre action. 

«
Je suis à la recherche 
d’actions internationales 
menées par d’autres clubs 
de mon district pour 
que mon club puisse s’y 
joindre et avoir un plus 
grand impact. 

«

J’ai besoin de l’aide  
d’experts en :
• Planification d’action 
•  Évaluations des besoins 

d’une collectivité
• Conception d’action
•  Identification de partenaires
• Financement d’action 
•  Soutien d’un programme 

international

«

Je cherche à autonomiser 
ma communauté et à 
m’impliquer davantage 
dans des actions locales.

«

Cliquez sur chaque ressource  
pour en savoir plus.

https://my.rotary.org/fr/learning-reference/learn-role/district-committees
https://my.rotary.org/fr/learning-reference/learn-role/district-committees
https://my.rotary.org/fr/learning-reference/learn-role/district-committees
https://my.rotary.org/fr/take-action/empower-leaders/rotary-action-groups
https://my.rotary.org/fr/learning-reference/learn-role/district-committees
https://my.rotary.org/fr/take-action
https://www.rotary.org/fr/our-programs/rotary-community-corps


Je suis à la 
recherche d’actions 
internationales de 
clubs de mon district 
afin de m’en inspirer. 

J’ai des questions 
sur les modalités de 
demande de subventions 
mondiales et la 
conception d’actions.

Je veux en savoir plus 
sur les subventions de 
la Fondation Rotary.

Je souhaite obtenir une 
subvention de la Fondation 
pour mon action. J’ai besoin 
de conseils en :
• Planification d’action 
•  Évaluation des besoins 

d’une collectivité
• Conception d’action
•  Suivi et évaluation

Rotary Showcase
regroupe des actions en 
cours et achevées qui 
peuvent aider des clubs 
à trouver des partenaires 
internationaux et qui 
peuvent insuffler des idées à 
la communauté mondiale du 
Rotary afin de les appliquer 
dans leurs communautés.

La commission  
Fondation du district 
forme et inspire les clubs à participer 
à des activités de la Fondation Rotary 
relatives à la recherche de fonds 
et aux subventions dans le district, 
aide les clubs dans la procédure 
de demande de subvention, aide 
à vérifier si des activités sont 
éligibles pour être financées par une 
subvention et supervise la gestion du  
Fonds spécifique du district. 

Les conseillers techniques 
de la Fondation
sont des Rotariens ayant une 
expertise dans un des axes 
stratégiques du Rotary. Ils ont  
une expérience dans la conception, 
l’évaluation et le suivi d’actions 
financées par la Fondation Rotary, 
et ils connaissent les politiques de 
la Fondation et les subventions 
mondiales.

L’équipe Subventions 
du Rotary
aide les clubs et les districts 
tout au long de la procédure 
de subvention. Elle répond à 
vos questions sur les modalités 
de demande de subventions 
mondiales et la conception 
d’actions.

J’ai besoin d’aide 
pour la procédure 
de demande de 
subvention mondiale.

Je cherche du fonds 
spécifiques de district 
pour soutenir mon 
action.

«

«

««

«

«

Les Foires aux projets
facilitent la recherche de 
partenaires pour des actions 
internationales en donnant 
aux visiteurs la possibilité de 
découvrir les besoins d’une 
communauté locale et de 
nouer des relations avec des 
clubs dans les régions où  
sont menées ces actions. 

Je suis à la recherche 
d’événements 
internationaux qui 
me permettront de 
mieux connaître la 
communauté locale et 
de trouver des actions 
du Rotary et du Rotaract 
à soutenir en tant que 
partenaire international. 

«

https://my.rotary.org/fr/take-action
https://map.rotary.org/fr/project/pages/project_showcase.aspx
https://my.rotary.org/fr/document/rotary-grants-staff-contact-sheet
https://my.rotary.org/fr/exchange-ideas/project-fairs
https://my.rotary.org/fr/learning-reference/learn-role/district-committees
https://my.rotary.org/fr/cadre-technical-advisers
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