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서문 
 
 

로타리 정책 규약 
 
 
 
 
편찬 배경 및 목적 
 
 
<로타리 정책 규약>은 국제로타리의 일반적, 영구적 정책을 집대성한 최초의 문서이다.  

1910 년 이래 RI 이사회, RI 세계대회, RI 규정심의회에서 일반적, 영구적 정책 수립을 

목적으로 내린 결의사항들이 이렇다 할 체계적 배열 없이 취합되었다.  본 <규약>의 편찬 

과정에서 이러한 수천 개의 결의사항들을 검토한 결과, 그 중 많은 수가 중복이거나 혹은 더 

이상 적용되지 않는 것으로 나타났다.  반면 지금도 유효하게 시행 중인 수백 개의 

결의사항이 존재하므로 이를 취합해 본 <규약>에 수록했다. 
 
 
본 <규약>의 목적은 RI 이사회, RI 세계대회, RI 규정심의회에서 결의한 모든 일반적, 

영구적 정책 중 현재에도 유효한 정책을 주제에 따라 논리적 순서로 배열하고 일관된 

문체를 적용함으로써 하나의 통합되고 포괄적인 문서로 집대성하는 것이다.  이러한 규약 

문서가 존재함으로써 이사진과 정책 관리 책임자들이 현재 적용되는 일반적, 영구적 

정책을 채택 날짜에 상관없이 보다 수월하게 파악할 수 있을 것이다.  이번에 처음 편찬된 

<정책 규약>이 로타리 리더들에게 중요한 정보의 출처가 될 것으로 기대한다. 
 
 
 
초기 단계 
 
 
본 <규약>의 최초 버전은 현재 유효한 일반적, 영구적 정책을 취합한 것에 지나지 않는다.  

일부 분야는 더 많은 정책이 개발되어야 하고, 본 <규약>에 수록된 정책 중 일부는 수정이 

필요하다는 점을 인지하는 바이다.  따라서 앞으로 시간이 허락할 때마다 본 <규약>에 

수록된 여러 장들을 수정, 보완하여 하나의 포괄적인 문서로 완성하고 다듬는 작업이 

필요하다.  향후 수년간 1 년에 적어도 1 개 장(Chapter)에 대한 수정, 보완 작업을 

진행함으로써 본 <규약>이 최적의 유용성을 제공하는 수준에 도달하기를 희망한다.   이를 

통해 본 <규약>을 실용적이고도 유익한 문서로 제작해, 로타리클럽과 지구에서 본보기로 

활용할 수 있도록 하는 것이 목표이다. 
 
 
 
배열 방식 
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본 <규약>의 각 장은 주제별로 구분되어 있으며, 각 조는 제목에서 알 수 있듯이 해당 주제 

내의 세부주제를 다루도록 구성되었다.  각 장은 순차적으로 번호를 매겼으며, 논리적인 

순서로 배열하여 참조가 용이하게 했다.  각 장에 수록된 조의 목록이 해당 장의 시작 부분에 

제시되며, 각 조에 수록된 항의 목록이 해당 조의 시작 부분에 제시된다.  본 <규약>의 다음 

개정판이 정식 편찬되기 전에 신규 조항을 추가해야 하는 경우, 해당 조의 번호 뒤에 ‘A’를 

추가하여 적절한 위치에 삽입할 수 있다.  ‘제 2 조 A’를 제 2 조와 제 3 조 사이에 추가하는 

것이 그 예이다.  또한 각 장의 마지막에 공백을 둠으로써 필요시 조항을 추가할 수 있도록 

했다. 예를 들어 제 2 장은 제 12 조로 끝나지만, 제 3 장은 제 16 조부터 시작된다.   
 
 
 
번호 체계 
 
 
본 <규약>은 RI 세칙에서 사용하는 번호 체계를 활용하며, 각 항은 아라비아 숫자로 번호가 

점진적으로 증가하는 방식을 적용했다. 순차적 번호 체계가 아닌 점진적 번호 체계를 

사용하는 이유는 향후 신규 정책이 채택될 경우 해당 조에 항을 추가 삽입할 공간을 확보해 

두기 위함이다.  각 항은 보통 10 단위로 증가하는 번호 체계를 사용한다.  가령 제 5 조의 

처음 3 개 항은 5.010, 5.020, 5.030 의 번호로 되어 있으며,  신규 항을 추가해야 하는 경우 

현행 번호를 변경하지 않고도 기존 항 사이에 삽입할 수 있다.  예를 들어 5.010.항과 

5.020.항 사이에 신규 항이 추가되면 5.015. 또는 5.010.과 5.020.사이의 번호라면 무엇이든 

사용할 수 있는 유연한 번호 체계이다.  
 
 
또한 각 항의 번호는 해당 조의 번호를 포함하고 있으며,  조와 항의 번호는 소수점으로 

분리해 구분한다.  소수점 왼쪽이 조의 번호이고 소수점 오른쪽이 항의 번호임을 파악하면 

번호 체계를 보다 쉽게 이해하고 활용할 수 있다.  가령 7.050.항은 제 7 조의 50 항을 

나타낸다. 
 
 
 
주석 
 
 
본 <규약>에 수록된 여러 항의 작성에 활용된 주석은 각 항의 끝에 제시된다.  본 <규약>의 

편찬에 대한 결의가 1998 년 6 월에 최초로 이루어졌으며 그 결의사항 번호가 348 이므로 

당시 포함된 모든 항의 주석은 기본적으로 ‘1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348’로 표시된다.  

이후 각 정책이 개정됨에 따라 개정 시기와 결의사항 번호가 해당 항에 계속 추가된다.  예를 

들어 특정 항이 2001 년 10 월 30 일, 이사회 결의사항 123 으로 개정되는 경우, 개정된 항의 

마지막에  "2001 년 10 월, 이사회 결의사항 123 으로 개정"이란 주석이 제시된다.   
 
또한 각 항의 마지막에 표시되는 ‘출처’는 해당 정책이 본 <규약>에 채택되기까지의 이력을 

나타낸다.  일부 항의 경우 끝 부분에 ‘관련 규정’을 제시하여 본 <규약> 중 관련 주제가 

수록된 여타 항들을 참고할 수 있도록 했다.  또한 일부 항의 끝에는 ‘증빙자료(Exhibit)’ 
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주석을 제시해 본 <규약>의 증빙자료(exhibits) 부분에서 관련 문서를 참고할 수 있도록 

했다. 
 
 
 
색인 
 
 
본 규약의 색인은 규약의 최종 장 다음에 제공된다.  색인 항목은 영어의 알파벳 순으로 

정렬되어 있고 색인의 신속한 검색을 위해 최대한 간결하게 제시된다. 
 
 
 
개정 사항 및 신규 정책 
 
 
RI 이사회는 일반 업무를 진행하는 과정에서 신규 정책을 채택하고 기존 정책을 개정한다.  

개정 사항이 있는 경우, 본 <규약>의 개정되는 항이 이사회 결의사항에 포함된다.  신규 

정책을 채택하는 경우, 본 <규약>에 새로 추가되는 정책이 이사회 결의사항에 참고 

표시된다. 
 
 
 
연간 보충판 
 
 
직전 회계연도 말까지 본 <규약>에 발생한 변경 사항을 보여주는 연간 보충판을 제작하여 

배포한다.  이러한 보충판은 본 <정책 규약>의 채택 시점 혹은 최신판의 발행 후부터 해당 

회계연도 말까지 누적된다.  연간 보충판이 누적된다는 것은 본 <규약>의 각 사본에 가장 

최신 보충판만을 수록함으로써 그 사본이 현행 정보를 모두 반영하게 된다는 의미이다.  

연간 보충판은 본 <규약>의 앞이나 뒤에 일괄 삽입하거나, 본 <규약> 중 해당되는 여러 

조의 끝에 개별 삽입할 수 있다. 
 
 
 
 
 
 
개정판 
 
 
개정 사항과 추가 사항을 수년 동안 누적된 연간 보충판으로 활용하는 대신 규약 본문에 

직접 반영할 수 있도록 본 <규약>을 정기적으로 개정해야 하며,  이러한 개정은 매 

규정심의회 회의 이후 실시될 예정이다. 
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감사의 글 
 
 
본 <규약>은 1980 년대 후반에 최초 제안되었을 당시 외부 업체의 초기 작업비를 지불한 

것 외에는 일체의 컨설턴트나 외주업체 비용 없이 전적으로 RI 직원과 규약 편찬 

위원회(Codification Committee)의 노력으로 2 년간 제작되었다. 
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18.020.  신생클럽 

18.030.  지구에 소속되지 않은 로타리클럽 

18.040.  비로타리국가/자치령에 대한 로타리 확대 

 
제 19조  지구 임원 

19.010.  총재의 구체적인 임무 및 책임사항 

19.020.  총재 피지명자의 책임사항 

19.030.  총재 피지명자 선출 

19.040.  연수 및 준비 

19.050.  지구총재 혹은 차기총재의 공석: 연수 

19.060.  전 총재 

19.070.  지구총재와 지역리더의 관계 

 
제 20조  지구 회합 

20.005.  지구 회합 장소 
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20.010.  지구대회 개요 

20.020.  지구대회 프로그램 

20.030.  지구대회에서의 회장대리 

20.040.  합동 지구대회 

20.050.  지구 회합에서의 의전 

20.060.  지구연수협의회 

20.070.  차기회장 연수회(PETS) 

20.080.  지구 팀 연수회 

20.090.  지구 클럽의 활성화 워크숍 

 
제 21조  다지구 활동 

21.010.  다지구 활동, 프로젝트 및 조직에 관한 가이드라인 

21.020.국가간 합동 위원회 

제 4장 

제 26조  국제로타리 

26.010.  RI 전략 계획 

26.020.  로타리와 정치 

26.030.  로타리와 종교 

26.040.  로타리 축가 

26.050.  로타리 의전 

26.060.  선거 가이드라인 및 선거운동 

26.070.  선거 이의 처리 절차 

26.080.  로타리 개인정보 보호 방침 

26.090.  특정 사안에 대한 의견 표명 

26.100.  중재 및 화해 가이드라인 

26.110.  RI 이사회와 로타리재단 이사회와의 관계 

26.120.  모임, 행사 또는 활동에서 괴롭힘 없는 환경 

26.130.  다양성과 공정성, 포용성을 위한 우리의 약속 

26.140.  행동 강령 

 
제 27조  RI 회장 

27.010.  RI 회장 후보자 및 회장 지명 위원회에 관한 규정 

27.020.  RI 회장 직무 기술 

27.030.  공식 활동 

27.040.  이사회를 대신할 권한 

27.050.  추가 활동 

27.060.   연례 표어 및 목표 

27.070.  직원의 지원 

27.080.  재정 

27.090.  회장 자문 위원회 

 
제 28조   RI 이사회 
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28.005.  이사회 관련 정책 

28.010.  이사 선출 방법 

28.020.  오리엔테이션, 거버넌스 연수 및 전략 계획 

28.030.  회의 

28.040.  RI 이사 직무 기술 

28.050.  이사회 결의에 대한 이의 제기 

28.060.  파트너 연수 및 로타리 회합 참석 

28.070.  이사와 지구총재의 관계 

28.080.  이사와 지역리더의 관계 

28.090.  이해 충돌에 관한 정책 

28.100.  RI 이사 및 임원의 면책 

 
제 29조   지역리더 

29.010.  지역리더 

29.020.  로타리 코디네이터(RC) 

29.030.  로타리 공공이미지 코디네이터(RPIC) 

 
제 30조  기타 현/전 RI 임원 

30.010.  차기 회장 

30.020.  차차기 회장 

30.030.  부회장 

30.040.  재무 

30.050.  전 RI 임원의 정의 

30.060.  RI 임원 에이드를 위한 가이드라인 

 
제 31조  RI 위원회 

31.010.  위원회의 목적 

31.020.  위원회 종류 

31.030.  위원회 회의 

31.040.  위원회 임명 

31.050.  위원회 연락 담당 이사 

31.060.  집행 위원회 

31.070.  이사회 상임 위원회 

31.080.  상임 위원회 

31.081. 정관 및 세칙 위원회 

31.082. 지구 재조정 위원회 

31.083. 선거 심사 위원회 

31.084. 재정 위원회 

31.085. 멤버십 성장 위원회 

31.086. 합동 운영 심의 위원회 

31.087. 합동 전략 계획 위원회 

31.088. 합동 감사 위원회 

31.090. 합동 위원회 

31.091. 합동 DEI 태스크포스 

31.092. 합동 학습 위원회 
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31.093. 합동 기술 위원회 

31.094. 합동 커뮤니케이션 위원회 

31.100. 기타 위원회 

31.101. 심의회 운영 위원회 

31.102. 당해 연도 세계대회 위원회 

31.103. 차기 연도 세계대회 위원회 

 
제 32조  RI 사무총장 

32.010.  RI 최고 경영자 

32.020.  이사회를 대신할 권한 

32.030.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 로타리클럽 및 로타랙트클럽 관련 사안 

32.040.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 세계대회, 규정심의회 및 결의심의회 관련 사안 

32.050.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 지구 관련 사안 

32.060.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 재정 관련 사안 

32.070.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 일반 관리 관련 사안 

32.080.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 로타리 문헌, 문서 및 번역 관련 사안 

32.090.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 프로그램 관련 사안 

 
제 33조  RI 사무국 

33.010.  사무국 직원 정책 및 복지 혜택 

33.020.  직원의 외부에서 로타리 참여 

33.030.  사무국 해외 지국 

33.040.  문서 접수 마감일 

 
제 34조  로타리 마크 

34.005.  로타리 마크의 정의 

34.010.  로타리 마크의 등록 

34.020.  로타리 마크의 사용 허가 

34.030.  휘장의 사용 

34.040.  명칭의 사용 

34.050.  문구류의 사용 

34.060.  기타 로타리 휘장 

34.070.  네 가지 표준의 사용 

34.080.  로타리 모토 

 
제 35조  공식 인가 

35.010.  RI 공식 인가의 일반 원칙 

35.020.  RI 라이선스 부여 

35.030.  사무총장의 책임사항 

35.040.  로타리안의 로타리 마크 사용 

35.050.  로타리 마크 사용에 관한 특정 제한 사항 

35.060.  광고 및 마케팅 제한 사항 

35.070.  기타 인가 관련 사안 

 
제 36조  파트너십 



개요 2023년 5월 L 

참조: 개요의 제목을 더블 클릭하면 PDF의 해당 섹션과 본 정책 규약의 웹 버전으로 이동  

36.010.  일반 가이드라인 

36.020.  전략적 파트너 

36.030.  자원 파트너 

36.040.  봉사 파트너 

36.050.  프로젝트 파트너 

36.060.  단체 표창 

36.070.  법인 프로젝트 

36.080.  협업 단체 

36.090.  다른 단체에 대한 대표 

36.100.  다른 단체의 회합 참석 요청 

36.110.  파트너십 구축을 위한 단계 

 
제 37조  스폰서십 및 협력에 관한 RI 가이드라인 

37.010.  RI 회합, 행사, 프로젝트 및 프로그램의 스폰서십에 관한 가이드라인 

37.020.  유엔과의 협력 

37.030.  기타 단체 및 그룹들과의 협력 

 
제 38조  관리 구역, 지역 및 구역 분류 

38.010.  관리 구역 단위 -RIBI 

38.020.  관리 단위의 제한 

제 5장 

제 40조  일반 조항 

40.010.  로타리 프로그램의 정의 

40.020.  평가 

40.030.  제안된 프로그램의 평가 및 실행 

40.040.  RI 법인 프로젝트 

40.050.  로타리 동창 

40.060.  로타리 권장 프로그램 

 
제 41조  로타리 프로그램 

41.010.  인터랙트 

41.020.  신세대 봉사교환 

41.030.   로타리 지역사회 봉사단(RCC) 

41.040.  로타리 우정교환 

41.050.  로타리 청소년교환 

41.060.  라일라(RYLA) 

 
제 42조  글로벌 네트워킹 그룹 

42.010.  로타리 동호회 

42.020.  로타리 액션 그룹 

42.030.  글로벌 네트워킹 그룹의 법인화 가이드라인 
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제 43조  RI 표창 

43.010.  로타리 표창 

43.020.  현저한 공적상 

43.030.  로타리 맴버십 개발 표창 

43.040.  초아의 봉사상 

43.050.  ‘봉사부문 실천상’ 

43.060.  실비아 휘틀록 리더십 어워즈 

43.070.  로타리 동창 글로벌 봉사상 

43.080.  올해의 동창회상 

43.090.  로타리 인류사회 봉사상 

43.100.  시상품 교체 정책 

43.110.  새로운 상/표창 제안 

 
제 44조  로타리클럽, 로타리 지구, 기타 로타리 단체 및 다른 단체 

44.010.  봉사 프로젝트의 개발 

44.020.  다른 단체와의 교류를 위한 로타리클럽, 지구 및 기타 로타리 단체를 위한 지침 

44.030.  로타리 명칭을 사용하거나 지원 및 참여를 요청하는 로타리 프로그램/단체의 연간 

재무제표 

44.040.  비로타리 국가에서 클럽의 프로젝트 수행에 관한 가이드라인 

제 6장 

제 48조  공식 언어와 번역 

48.010.  RI 공식 언어 

48.020.  로타리 문서의 번역 

 
제 49조  회원 커뮤니케이션 

49.010.  공지사항 

49.020.  이사회 회의록 

49.030.  절차 요람 

49.040.  정관문서 

49.050.  정책의 규약화 

 
제 50조  홍보 활동 및 정보 

50.010.  RI 홍보 활동의 목적 

50.020.  법인체와 공익을 위한 관계에 적용되는 홍보 가이드라인 

 
제 51조  출판물 

51.010.  공식잡지 

51.020.  로타리 지역잡지 

51.030.  신규 출판물에 대한 가이드라인 

51.040.  로타리 리더 

 
제 52조  오디오/비디오/전자 커뮤니케이션 
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52.010.  시청각 자료 

52.020.  인터넷 및 전자 커뮤니케이션 

 
제 53조  기타 커뮤니케이션 

53.010.  국제로타리 기록 보관소 

53.020.  로즈볼 퍼레이드 꽃차 

제 7장 

제 57조  세계대회 

57.010.  목적 

57.020.  호스트 조직위원회 

57.030.  가이드라인 

57.040.  개최지 선정 

57.050.  참가자 

57.060.  숙박 시설 

57.070.  세계대회 사찰 

57.080.  세계대회 위원회 

57.090.  홍보 

57.100.  재정 

57.110.  주요 프로그램 

57.120.  RI가 참가비를 지원하는 공식 참가자 및 파트너의 역할 

57.130.  세계대회를 위한 사무총장의 역할 

57.140.  세계대회 후 활동 

57.150.  세계대회 기타 사항 

 
제 58조  국제협의회 

58.010.  가이드라인 및 최소 기준 

58.020.  일정 

58.030.  참석 및 참가자의 책임 

58.040.  연수, 프로그램, 세션 

58.050.  출판물 

58.060.  재정 

 
제 59조  규정심의회 및 결의심의회 

59.010.  규정심의회 개최지 선정 

59.020.  제안된 입법안 및 결의안 

59.030.  참가자 

59.040.  지구의 심의회 대의원 

59.050.  사찰 

59.060.  규정심의회의 절차 및 기능 

59.070.  결의심의회의 절차 및 기능 

59.080.  재정 

59.090.  직원 지원 
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59.100.  심의회 후 활동 

 
제 60조  연수회 

60.010.  로타리 연수회 

 
제 61조  RI 회합과 관련된 일반 정책 

61.010.  사찰(SERGEANTS-AT-ARMS) 매뉴얼 

61.020.  사찰 위원회 

61.030.  사찰 리더십 지원자 명부(SERGEANTS-AT-ARMS LEADERSHIP CANDIDATE BOOK) 

61.040.  RI 회합에서의 권장 의전 

제 8장 

제 66조  일반 재정 조항 

66.010.  연차 보고서 

66.020.  감사 재무제표 

66.030.  은행 절차 

66.040.  재정 대리기관 

66.050.  계약 

66.060.  원 로타리 센터 부동산 관리 정책 

66.070.  RI 와 TRF 간의 관리 용역 계약 

 
제 67조  감사 

67.010.  감사 부서 헌장 

67.020.  독립적인 감사기관의 임명과 평가에 대한 가이드라인 

 
제 68조  예산 

68.010.  예산 심의 절차 

68.020.  RI 예산 초과 권한 

68.030.  자본 지출 

 
제 69조  경비 및 상환 

69.010.  지출 승인 

69.020.  여행 

69.030.  지구총재를 위한 로타리 기금 

69.040.  고위 임원 경비 

69.050.  임원 경비 

69.060.  기타 재정 문제 
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제 1장 
 

일반 조항 
 
 
제 1조  규약 
 
1.010.   목적 

1.020.   인용 

1.030.   해석 규칙 

1.040.   정의 

1.050.   정관문서와의 관계 

1.060.   분리 가능 

1.070.   정책의 폐지 

1.080.   정책의 시행 

1.090.   개정 

1.100.   연간 보충판 

1.110.   개정판 

1.120.   인증 
 
 
1.010.  목적 

본 <로타리 정책 규약>의 목적은 국제로타리의 일반적, 영구적 정책을 하나의 포괄적인 

문서로 집대성하는 것이다.  로타리 정책 규약의 공식 채택일 이후 RI 이사회 또는 RI 

규정심의회에서 채택한 모든 일반적, 영구적 정책을 본 <규약>에 추가함으로써 이러한 

모든 정책이 단일 문서로 취합되어 유지되게 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
 
1.020.  인용 

본 <로타리 정책 규약>에 수록된 정책은 로타리 정책 규약을 구성하며, ‘로타리 정책 

규약’으로 지칭되고 인용될 수 있으며,  간단하게는 ‘정책 규약’ 혹은 ‘규약’으로 인용될 수도 

있다.  본 조항에 의거, 때에 따라 작성되고 인증되는 개정판들은 개정연도와 ‘개정’이란 

단어를 제목에 표시해야 한다.  예를 들어 본 <규약>의 2002 년도 개정판의 제목은 ‘2002 년 

개정 로타리 정책 규약’이 되어야 한다.  이를 간단히 ‘2002 년 개정 규약’ 또는 ‘2002 년 

규약’으로 인용할 수도 있다. (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
 
1.030.   해석 규칙 

본 <규약>에 수록된 모든 일반 조항, 용어, 구문, 표현은 정책이 시행되게 하는 방식으로 

해석되어야 한다.  단어와 구는 있는 그대로의 일반적인 의미로 해석되어야 하나, 법이나 

정관문서에서 특정한 의미나 적합한 의미를 갖는 전문 용어와 구는 전문적 의미를 살려 

해석되어야 한다.  본 <규약>의 영어 원문에서 “shall,” “is,” “are”는 “해야한다, 그래야 
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한다”는 의무의 의미를, “may”와 “should”는 “할 수 있다”는 허용의 의미이다.  (1998 년 

6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
 
1.040.   정의 

본 <규약>을 해석할 때는 문맥상 명백히 다른 정의가 요구되지 않는 한, 다음의 정의를 

따라야 한다. 
 
성인:  로타리클럽 회원의 맥락에서 만 18 세 이상인 자 

 
이사회:  국제로타리의 이사회 

 
클럽:  로타리클럽 

 
규약 또는 정책 규약:  본 조 및 본 문서의 기타 조에 수록된 로타리 정책 규약 

 
정관문서:  국제로타리의 정관과 세칙, 표준 로타리클럽 정관 

 
심의회:  RI 규정심의회 및 결의심의회 

 
재단:  국제로타리의 로타리재단 

 
RI의 고위 임원:  회장, 차기 회장, 부회장, 재무, 이사진 및 사무총장 

 
사무총장:  정식으로 선출된 국제로타리의 사무총장 또는 사무총장 대행 

 
총재:  로타리 지구의 총재 

 
입법안:  규정심의회에 제안된 제정안 및 입장성명안 

 
회원:  명예회원을 제외한 로타리클럽의 회원 

 
파트너: 법적 혼인 또는 동성 결혼 상태, 또는 상호 인정된 관계인 동성 또는 이성 커플 중 

한 명 
 

로타랙트클럽: 젊은 성인들의 클럽  
 

로타랙터: 로타랙트클럽 회원 
 

RI:  국제로타리 
 

로타리 단체:  국제로타리, 로타리재단, 로타리클럽 또는 로타리클럽들의 집단, 로타리 

지구 또는 로타리 지구들의 집단, 로타리 동호회, 로타리 액션 그룹, 국제로타리의 관리 

구역.  개별 RI 프로그램은 로타리 단체로 고려하지 않는다. 
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로타리 마크:  RI 소유의 지적재산.  제 34.005.항 참조. 
 

로타리 시니어 리더: 현, 차기 및 전 RI 회장, 현, 차기 및 전 RI 이사, 현, 차기 및 전 재단 이사 

사무국: 국제로타리의 세계본부 및 해외 지국 
 

직원:   국제로타리의 직원 
 

TRF:  국제로타리의 로타리재단 
 

재단 이사: 국제로타리의 로타리재단 이사   

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
 

1.050.   정관문서와의 관계 

본 <규약>은 정관문서를 보충하는 것으로, 정관문서에 부합하는 방식으로 해석되어야 

한다.  정관문서의 조항과 본 <규약>의 조항이 상충하는 경우 정관문서가 우선하므로 

상충하는 <규약>의 조항은 수정된다.   (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
 

1.060.   분리 가능 

본 <규약>의 절, 조, 항, 세부 항목은 분리 가능하다.  법원 또는 기타 적법한 관할권을 

보유한 기관에서 본 <규약>의 특정 절, 조, 항 또는 세부 항목이 무효하다고 판결하는 경우, 

이러한 무효 판결이 <규약>의 나머지 절, 조, 항 또는 세부 항목에 영향을 미치지 않는다.  

법원 또는 기타 적법한 관할권을 보유한 기관이 본 <규약>의 일부를 무효한 것으로 

판결하는 경우, 해당 법원이나 기관의 관할권 내에서만 무효화된다.  (1998 년 6 월, 이사회 

결의사항 348) 
 
 

1.070.   정책의 폐지 

이전 정책을 폐지한 결정 자체가 폐지 또는 철회되는 경우, 해당 정책이 명시적으로 

회복되지 않는 한 이러한 폐지나 철회로 인해 해당 정책이 부활하는 것으로 해석될 수 없다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
 

1.080.   정책의 시행 

특정 조항에서 다르게 규정한 경우 외에는 사무총장이 본 <규약>에서 규정한 정책을 

시행할 의무와 권한을 모두 갖는다.  이를 위해 사무총장은 해당 정책, 절차, 지침, 규칙, 부속 

명세서와 이러한 정책의 시행에 필요한 기타 문서를 작성하고 승인할 수 있다.  또한 

사무총장은 다양한 정책의 시행 권한을 1 명 이상의 직원 중 특정인이나 특정 직위를 

지정하여 위임할 수 있다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
 

1.090.   개정 

본 <규약>은 규정심의회의 결정에 대한 정관문서의 조항에 의거, 규정심의회의 결정을 

통해 개정될 수 있다.  또한 이사회 결의에 대한 정관문서의 조항에 의거, 이사회의 결의를 
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통해서도 개정될 수 있다.  규정심의회에 의한 개정은 정관문서상의 제약에 따라 결의 후 

7 월 1 일부터 효력이 발생된다.  기타 모든 개정은 해당 결의에서 특정일을 지정한 경우 

외에는 이사회의 채택 시점부터 효력이 발생된다.  이사회는 적합한 경우, 정책의 개정이나 

신규 정책의 추가를 적절히 통보하기 위해 본 <규약>에 대한 개정의 효력 발생일을 연기할 

수 있다. 
 
본 <규약>의 개정 시, 이사회는 개정되는 절, 조, 항, 세부 사항을 구체적으로 지정하거나, 

신규 정책이 본 <규약>에 삽입될 위치를 지정하도록 노력해야 하지만,  이를 구체적으로 

언급하지 않더라도 신규 또는 개정된 정책을 채택하기로 한 이사회 결의의 유효성에는 

영향이 미치지 않는다.  사무총장은 이사회에서 채택한 개정 사항을 기술적으로 수정하고, 

이러한 수정 사항을 본 <규약>에 통합시킬 의무와 권한을 갖는다.  수정 사항이 있는 경우, 

이를 차기 이사회 회의에서 보고해야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348; 2000 년 

2 월, 이사회 결의사항 275; 2000 년 8 월, 이사회 결의사항 42; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28) 
 
 
1.100.   연간 보충판 

사무총장은 매 이사회 회의 이후 본 <규약>을 업데이트하고,  매 로타리 연도가 종료된 이후 

본 <규약>의 연간 누적 보충판을 제작해야 한다.  이러한 누적 보충판은 본 <규약>의 채택 

이후 혹은 최신 개정판 발행 이후 발생한 모든 개정 사항과 일반적, 영구적 정책에 대한 기타 

모든 변경 사항과 추가 사항을 수록한 것이어야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
 
1.110.   개정판 

사무총장은 본 <규약>의 개정판을 적어도 4 년에 1 번은 제작해야 한다.  개정판은 본 

<규약>(또는 최신 개정판), 최신 연간 누적 보충판, 본 <규약>의 후속 개정 사항 및 일반적, 

영구적 정책에 관한 기타 모든 변경 사항이나 추가 사항을 취합해 단일 문서로 병합한 

것이어야 한다.  본 <규약>의 개정판은 ‘2001 개정 로타리 정책 규약’과 같이 출판연도를 

제목에 표시해야 한다.  적절히 작성되어 인증을 받은 개정판은 본 <규약>의 이전 판을 

대체한다.   본 <규약>의 개정판을 작성하여 인증을 받기 위해서는 개정판을 이사회의 정기 

회의에 제출해야 하며, 회의록에 본 개정판을 수령했음이 기록되어야 한다. 
 
본 <규약>의 개정판은 이사회에 제출된 시점부터 효력이 발생되지만, 예외적으로 본 

<규약>의 이전 판에서 신규 판으로 이전하는 과정에서 의도치 않게 생략되었거나 변경된 

정책은 이전 판에 서술된 대로 6 개월 동안 효력을 유지한다.  사무총장은 이전 

판으로부터의 정책 이전을 정확히 반영하기 위해 이사회 제출 후 6 개월 동안 신규 개정판을 

수정할 수 있으며, 차기 이사회 회의에서 이러한 수정 사항에 대해 보고해야 한다.  6 개월이 

지난 후 신규 개정판은 이사회에서 전체를 채택한 것과 마찬가지로 완전한 효력이 

발생되며, 이처럼 개정판에 수록된 정책의 본문은 이사회 결의를 통해서만 변경될 수 있다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
1.120.   인증 
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사무총장은 본 조에 의거하여 발행되는 연간 누적 보충판 및 본 <규약>의 개정판을 작성할 

의무와 이를 인증할 권한을 보유한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
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제 2장 
 
클럽 

 
조 

2.   클럽 멤버십 및 관리 

3.   클럽 명칭, 구역 및 구역 변경 

4.   멤버십 일반 지침 및 분류 

5.   멤버십 성장 및 신입회원 

6.   전 로타리안 및 현 로타리안의 가족 

7.   클럽 모임 및 출석 

8.   클럽 프로그램 

9.   클럽 재정 및 홍보 

10.  클럽 임원 

11.  로타리안 및 외부에 대한 클럽의 관계 

12.  로타랙트클럽 
 
 
제 2조  클럽 멤버십 및 관리 
 
2.010.  RI 에서 클럽의 멤버십 

2.020.  클럽 리더십 플랜 

2.030.  RI 관할 밖에서 클럽의 단체 조직  

2.040.  1922 년 6 월 6 일 전에 창립된 클럽 

2.050.  권장 클럽 세칙 

2.060.  클럽의 법인화 

2.070.  클럽 활동의 법인화 

2.080.  클럽의 국법 준수 

2.090.  클럽과 정치 

2.100.  무기가 포함된 클럽 및 지구 행사 

2.110.  무기가 포함된 행사의 법 및 보험 관련 고려사항 

2.120.  청소년 보호 

2.130.  파일럿 프로젝트 
 
 
2.010.   RI에서 클럽의 멤버십 

RI 는 로타리클럽과 로타랙트클럽을 회원으로 하는 연합회로서, RI 회원으로서 각 클럽은 

그 행정과 기능에 국가별 클럽 연합회 혹은 기타 어떠한 클럽 단체의 개입을 받지 않는 

상태로 연합회와 직접적인 관계를 맺고 그에 대한 공통 책임을 갖는다.  RI 소속 모든 회원 

클럽은 클럽의 조직 구조 및 기능을 규정하는 정관문서의 조항을 준수해야 한다.  (2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1976 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 265; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 로 개정 
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2.010.1.  기능 불능 

RI 이사회는 RI 세칙에 의거하여 연합회의 모든 회원 클럽들이 제대로 기능하고 

있는지 확인할 책임이 있으며, 로타리클럽으로서의 기능을 발휘하는 클럽을 다음과 

같이 정의한다. 
 
1.  국제로타리에 1 인당 회비를 납부한다. 
 
2.  RI 정관문서를 준수하여 모임을 정기적으로 개최한다. 
 
3.  소속 회원들이 <로타리> 잡지 또는 공인된 지역잡지를 구독한다. 
 
4.  지역사회 및/또는 해외 지역사회의 요구에 부응하는 봉사 프로젝트를 수행한다. 
 
5. 지구총재, 지역대표, 혹은 국제로타리 임원의 클럽 방문을 수용한다. 
 
6.  로타리 정책 규약의 제 72.060.항에서 규정한 대로 적절한 책임보험을 유지한다. 
 
7.  RI 정관, RI 세칙, 로타리 정책 규약을 준수하는 방식으로 활동한다. 
 
8. 로타리 정책 규약에 정의된 괴롭힘 행위를 시인했거나, 유죄가 입증되었거나, 

혹은 그러한 사실이 밝혀진 로타리안의 회원 자격을 박탈하라는 RI 이사회의 

요구에 응한다. 
 
9.   외부의 원조 없이 RI 회비와 지구 분담금을 납부한다. 
 
10.  정확한 회원 명단을 정해진 기한 내에 사무총장에게 제공한다.  적어도 

사무총장이 멤버십 변동사항을 7 월 1 일과 1 월 1 일까지 수령할 수 있도록 

보고해야 한다. 
 
11.  클럽 분규를 우호적인 방법으로 해결한다. 
 
12.  지구와 협조관계를 유지한다. 
 
13. RI 의 정관문서에서 제시한 모든 구제책을 소진하기 전까지는 이사진, 임원 및 

직원을 포함해 국제로타리, 로타리재단 또는 지구를 대상으로 소송을 

제기하거나 송사를 지속하지 않고, 이러한 소송을 제기하거나 송사를 지속하는 

이를 회원으로 받아들이거나 유지하지 않음으로써 RI 에 협력한다. 
 
14.  RI 세칙에서 규정한 선거 검토 절차를 준수하고 완료한다. 
 

지구총재는 소속 클럽 중 상기 기준에 부합하여 제대로 기능하지 못하는 클럽이 

있는지 파악한다.  로타리 시니어 리더 또한 특정 클럽이 제대로 기능하지 

못하는 것을 발견하면 이를 보고하도록 권장된다. 사무총장도 제대로 기능하지 

못하는 클럽을 파악하고 지구총재로부터 보고를 요청할 수 있다. 지구총재의 
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보고와 기타 증거를 고려하여 특정 클럽이 제대로 기능하지 못하는지를 

판단한다.  (2023 년 1 월, 이사회 결의사항 80) 
 
출처:  2000 년 2 월, 이사회 결의사항 339; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59. 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 

425 로 개정; 2000 년 8 월, 이사회 결의사항 79; 2000 년 11 월, 이사회 결의사항 178; 2009 년 11 월, 이사회 

결의사항 93; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31, 2014 년 1 월, 이사회  

결의사항 96; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 113; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 121; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28; 2018 년 10 월 이사회 결의사항 68; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 48; 2022 년 10 월, 이사회 

결의사항 30; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 80 

 
2.010.2.  모든 로타리클럽이 최소 요건을 달성하기 위한 계획 

1.  클럽의 기능 회복을 위한 기회 제공 
 
지구총재는 약체로 파악된 클럽의 기능을 강화하기 위한 적절한 조치를 취하여 

클럽이 이사회에서 수립한 최소 기준에 부합하게 한다. 
 
2.  기능 불능인 클럽에 대한 조치 
 
클럽이 지구총재가 제공한 클럽 강화 기회에 참여하지 않기로 결정하는 경우, 

지구총재는 클럽과 협의하여 다음의 보기 중에서 적절한 방침을 선택한다. 
 
가) 탈퇴 – 지구총재와의 협의하에 신중한 고려를 거친 후 클럽 회원들이 클럽 

탈퇴에 관한 이사회 방침에 의거하여 클럽의 회원 자격을 포기하기로 동의한다.  

지구총재가 관심있는 로타리안들의 명단을 인근 로타리클럽들에 제공한다. 
 
나) 합병 – 지구총재와의 협의하에 클럽과 모든 클럽회원들이 인근 로타리클럽에 

합병된다.  회원수가 20 명 미만인 이웃 클럽들은 서로 합병하는 것이 권장된다. 
 
다) 클럽의 종결 – 클럽이 제대로 기능하기 위한 최소 요건을 충족하지 못하는 경우 

지구총재가 이를 사무총장에게 통보하거나, 사무총장이 이를 직접 결정한다. 

사무총장은 클럽이 제대로 기능하지 못하는 것으로 지구총재 또는 사무총장이 

파악했음을 클럽에 통보하고 합리적인 기간 내에 답변할 것을 요청한다. 클럽이 

답변하지 않거나 클럽의 답변이 최소 요건을 달성할 수 없음을 시사하는 경우, 해당 

클럽은 기능 불능에 의해 종결된다.  (2023 년 1 월, 이사회 결의사항 80) 
 
출처:  2000 년 2 월, 이사회 결의사항 324, 2000 년 11 월, 이사회 결의사항 158; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 

59 로 개정; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 80 

 
2.010.3.  로타리클럽의 탈퇴 

RI 세칙 제 3.010.항 클럽의 RI 탈퇴에 의거하여, 탈퇴를 희망하는 클럽은 다음의 

일반 지침을 따라야 한다. 
 
사전 통보를 거쳐 전체 회원이 참석하는 모임을 개최하고, 클럽의 국제로타리 회원 

탈퇴 여부를 표결에 부친다. 
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출석한 회원의 과반수가 클럽의 회원 탈퇴를 찬성하는 경우, 클럽 회장 및 총무가 

지구총재 및 사무총장에게 클럽의 투표 결과 요약문과 클럽의 운영 최종일을 

서면으로 제출해야 한다. 
 
비영리단체의 종결에 관한 모든 적용 가능한 현지 법규와 스튜어드십 요건을 

준수하도록 주의를 기울여야 한다. 
 
클럽이 법인화된 경우 혹은 클럽의 활동을 법인화한 경우, 특히 자산 처분에 관한 

적용 가능한 법률 및 법인 설립 조항을 준수해야 한다. 
 
지구는 클럽의 남은 회원이 로타리 멤버십을 지속하기를 희망하는 경우 다른 

로타리클럽을 찾도록 조력해야 한다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 283; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31 로 개정 

 
관련 규정 

 
9.020.  RI 에 체납금이 있는 클럽 

32.030.4.  사무총장에 의한 클럽 자격 정지, 종결, 탈퇴 및 자격 회복 

32.030.9.  잡지 구독의 의무 
 
 
2.020.  클럽 리더십 플랜 

클럽 리더십 플랜의 목적은 로타리클럽이 효과적으로 기능하기 위한 관리의 기본틀을 

제공하여 클럽을 강화하는 것이다.  클럽 지도부는 지구 리더십 플랜에 설명된 바와 같이 

지구 지도부와의 협의를 통해 클럽 리더십 플랜을 실행하며 이를 매년 검토한다.  효과적인 

클럽은 다음의 특징을 보인다. 
 
가) 회원수가 유지되거나 증가한다. 

나) 소속 지역사회나 다른 나라의 지역사회의 필요에 부응하는 프로젝트를 성공적으로 

추진한다. 

다) 재정적 기부와 프로그램 참여를 통해 로타리재단을 지원한다. 

라) 클럽 차원을 넘어서 로타리에 봉사할 수 있는 역량 있는 지도자를 육성한다. 
 
클럽 리더십 플랜을 실행하기 위해서 전, 현, 차기 클럽 지도부는 다음을 수행해야 한다. 
 
가) 효과적인 클럽의 요소를 충족하기 위한 장기적인 목표를 개발한다. 

나) 연간 목표를 설정하고 이를 로타리클럽 센트럴에 입력한다. 

다) 클럽 회원을 계획 수립 절차에 동참시키는 클럽협의회를 개최해 로타리의 활동에 대한 

정보를 회원들과 공유한다. 

라) 클럽 회장, 이사회, 위원장, 클럽 회원, 지구 총재, 지역대표 및 지구 위원회 간에 명확한 

의사소통이 이루어지게 한다. 

마) 차기 지도부의 발굴을 위한 인수 인계 계획 등을 마련하여 지도부의 연속성을 도모한다. 
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바) 클럽 위원회의 조직 구성과 클럽 지도부의 역할 및 책임을 반영하도록 클럽 세칙을 

수정한다. 

사) 클럽 회원들 사이에 동료애를 증진하는 기회를 제공한다. 

아) 모든 회원이 클럽 프로젝트와 행사에 활발히 동참하도록 한다. 

자) 종합 연수 계획을 수립하고 실행하여 다음을 보장한다. 

1.  클럽 지도부가 적절한 지구 연수회에 참석한다. 

2.  신입회원 오리엔테이션을 정기적으로 일관되게 제공한다. 

3.  현 회원들이 교육 기회를 항시 활용할 수 있다. 

4.  리더십 기술 개발 프로그램이 모든 회원에게 제공되게 한다. 
 
클럽 위원회  

클럽 위원회들은 클럽의 연간 목표와 장기 목표를 실행할 책임이 있다.  차기 회장과 현 회장 

그리고 직전 회장은 리더십의 연속성과 원활한 인수 인계를 지원하고자 상호 협력한다.  

활동의 일관성 유지를 위해 위원들이 가급적 같은 위원회에서 3 년간의 임기로 일하는 것이 

바람직하다.  차기 회장은 위원회의 공석을 충원하고, 위원장을 임명하며, 임기 시작 전에 

준비 모임을 개최할 책임이 있다. 해당 위원회에서 위원으로 활동한 경력이 있는 이가 

위원장직을 맡는 것이 바람직하다. 
 
상임 위원회는 표준 로타리클럽 정관의 제 11 조에 따라 임명되는 것이 바람직하며, 클럽 

세칙에 반영되어야 한다. 
 
연수 의무 

클럽 위원회 위원장은 임기 시작 전에 반드시 지구연수협의회에 참석해야 한다. 
 
지구 리더십 팀과의 관계  

클럽 위원회는 지역대표 및 관련 지구 위원회와 협조해야 한다. 
 
보고의 의무 

클럽 위원회는 위원회 활동을 클럽 이사회나 클럽협의회에 정기적으로 보고해야 한다.  

(2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2004 년 11 월, 이사회 결의사항 128; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 104 로 개정; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 

223; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
2.030.   RI 관할 밖에서 클럽의 단체 조직  

로타리클럽은 소속 회원을 다른 단체에 소속시키거나 국제로타리 관할 밖에서 클럽의 공식 

단체를 조직할 수 있는 권한을 갖지 않는다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1971 년 4 월, 이사회 결의사항 233; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31 

 
 
2.040.   1922년 6월 6일 전에 창립된 클럽 

RI 세칙에 의거하여 예외가 적용되지 않은 한, 1922 년 6 월 6 일 이전에 창립된 모든 클럽은 

현행 표준 로타리클럽 정관을 채택하여야 한다.  사무총장이 1922 년 6 월 6 일 이전에 
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창립된 클럽 중 표준 클럽 정관과 상이한 정관을 갖고 있는 각 클럽에 대해 부록의 형식으로 

이를 추가한다. 클럽이 상이한 조항을 현행 표준 로타리클럽 정관에 보다 정확히 

일치시키도록 개정하기를 희망하는 경우, 표준 로타리클럽 정관의 조항을 준수하여 이를 

행할 수 있다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1990 년 3 월, 이사회 결의사항 139; 1992 년 11 월, 이사회 결의사항 83; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31 로 개정 

 
 
2.050.   권장 클럽 세칙 

표준 로타리클럽 정관에서는 모든 클럽이 RI 정관 및 세칙에 부합하는 세칙을 채택할 것을 

요구한다. 이사회는 본 정책 규약의 부록에 제시되어 있는 권장 클럽 세칙을 채택했다.  

규정심의회의 결정에 의한 권장 클럽 세칙의 개정은 이사회를 대리하는 집행 위원회의 

승인을 받아야 한다. 권장 클럽 세칙은 이사회의 적절한 검토를 받는다.  (2013 년 10 월, 

이사회 결의사항 31) 
 
출처:  2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 197; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31 로 개정 

 
 
2.060.   클럽의 법인화 

로타리클럽이 법인화 조항에 현행 또는 향후 개정될 RI 정관 및 세칙을 충실히 준수할 것을 

명시하는 한 법인화 할 수 있다. 
 
클럽은 클럽의 법인화 혹은 클럽 활동의 법인화를 통한 클럽 프로젝트와 활동으로 인해 

야기될 수 있는 손해 배상 책임에 대비하여 법률 및 손해 배상 관련 자문을 구해야 한다. 
 
본 조항에서 다음의 용어는 각기 다음과 같은 뜻을 갖는다. 
 
1)  ‘법인’은 기업, 단체, 유한회사, 혹은 기타 해당 국가의 사법권이 인정한 유사 단체를 

말한다. 
 
2)  ‘법인화’는 법인을 설립하는 절차를 말한다. 
 
3)  ‘법인 문서’는 법인의 관리 및 운영 절차를 수립하는 기업이 정식 채택한 모든 서류를 

의미하며, 법인화 및 연합 조항, 세칙 및 기타 유사 문서를 포함한다.  (2013 년 10 월, 이사회 

결의사항 31) 
 
출처:  1940 년 7 월, 이사회 결의사항 36; 1983 년 11 월, 이사회 결의사항 93; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 104; 2013 년 

10 월, 이사회 결의사항 31; 1958 년 1 월, 이사회 결의사항 114 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 

 
2.060.1.  권장 법인화 양식 

법인화에 관한 일반적인 조항은 다음과 같다. 
 
이 법인체의 명칭은 ‘(국가, 도/광역시, 시/군)의 로타리클럽 법인’이라 칭한다. 
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이 법인체는 비영리단체다.  동 법인체의 목적은 자선과 박애 정신을 실천하고, 

로타리 강령을 권장, 증진 및 확대하며, RI 회원 클럽으로서의 관계를 유지하는 데 

있다. 
 
이 단체의 법인화를 인정한 국가 또는 (도/광역시, 시/군)의 법이 허용하는 한, 동 

법인체는 RI 정관 및 세칙에 부합하는 방식으로 운영된다. 
 
동 법인체는 여기에 열거된 취지와, 법인화 당시 의거한 국가 또는 (도/광역시, 

시/군)의 법에 부합하는 세칙을 채택할 권한을 갖는다.  (2004 년 6 월, 이사회 

결의사항 236) 
 

출처: 1940 년 7 월, 이사회 결의사항 36; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정; 2004 년 6 월, 이사회 

결의사항 236 
 
2.060.2.  클럽 법인화 세칙의 일치 여부 

신규 법인이 RI 에 부합하기 위해서는 RI 가 회원 클럽에 대해 규정한 표준 

로타리클럽 정관 및 권장 로타리클럽 세칙의 모든 관련 조항을 그 법인체의 세칙으로 

채택하여야 한다. 법인화 조항에는 그 법인체를 인정한 법률에서 요구하는 모든 

추가 성명서와 선언문이 포함되어야 한다. 이러한 조항은 법인화된 클럽이 모든 

면에서 RI 회원 클럽으로 존속하기 위해 명시된 취지에 어긋나지 않는 한 수정할 수 

있다.  기존의 클럽이 이러한 조건을 준수하여 법인화되는 경우, 이는 기존 클럽이 

RI 와의 관계를 변함없이 유지하며 단순히 연장되는 것으로 인정한다.  (2004 년 

11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1940 년 7 월, 이사회 결의사항 36; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정 

 
2.060.3.  클럽 법인화에 대한 사무총장의 권한 

사무총장은 제안된 모든 법인 문서를 검토하여 RI 의 정책에 부합하는 지 여부를 RI 

이사회를 대신하여 검토한다.  정책에 대한 추가 진술이 필요한 특수한 상황인 경우, 

사무총장은 해당 신청서를 RI 이사회의 집행 위원회로 이관한다.  (2004 년 11 월, 

이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1940 년 7 월, 이사회 결의사항 36; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정 

 
 
2.070.  클럽 활동의 법인화 

로타리클럽이 법적 책임을 요하는 특수 활동에 관여하는 경우, 클럽과는 별개로 그 활동을 

법인화하는 것이 바람직하다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1940 년 7 월, 이사회 결의사항 36; 1958 년 1 월, 이사회 결의사항 114 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 

 
 
2.080.   클럽의 국법 준수 
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모든 로타리클럽은 클럽이 존재하고 활동하고 있는 국가의 법률을 준수해야 한다.  클럽은 

아래의 조건에 부합하는 한, 해당 국가의 특정한 법적 요건을 충족하기 위한 조치를 취할 수 

있다. 
 
1. 해당 국가내 로타리클럽의 조직과 그 기능에 관하여 취한 조치 및 기타 준비 사항이 

클럽의 실질적인 관리 및 그 기능에 관련된 정관문서에 위배되지 아니한 경우 
 
2.  해당 클럽이 RI 의 정관문서가 개정될 때마다 이를 계속해서 준수하는 경우, 그리고 

클럽이 계속해서 RI 의 회원 로타리클럽으로서 모든 면에서 그 기능을 다하는 경우 
 
3.  어느 국가이건 그에 속한 클럽에서 고려할 수 있는 이 같은 조치는 우선적으로 RI 

이사회에 제출하여 검토를 받아야 한다.  (2006 년 6 월, 이사회 결의사항 220) 
 
출처:  1976 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 265; 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 220 으로 개정 

 
 
2.090.  클럽과 정치 

RI 와 RI 회원 클럽들은 정파적 성격을 띤 정치적인 성명서의 발표를 삼간다.  또한 

로타리안들이 정부나 정치 세력에 압력을 넣을 목적으로 성명서를 채택하는 것을 금한다.  

(2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1983 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 288 

 
관련 규정 

 
34.040.1.  정치적 목적을 위한 명칭 또는 휘장의 사용 
 
 
2.100.  무기가 포함된 클럽 및 지구 행사 

로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체는 총기, 무기 및 기타 병기를 결코 소유하지 

않으며, 화기의 소유권을 양도함에 있어 인가된 제 3 자가 모든 적용가능한 법규를 준수하는 

방식으로 이를 처리한다는 전제하에, 상기 물품을 판매하거나, 혹은 추첨 행사 등에서 

경품으로 제공 또는 양도하는 활동에 참여할 수 있다.  이러한 활동과 연계해서 로타리 

마크를 사용할 때는 로타리 마크 사용 방침을 비롯한 RI 의 방침을 준수해야 한다.  (2017 년 

6 월, 이사회 결의사항 172) 
 
출처:  2017 년 1 월, 이사회 결의사항 96; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 172 로 개정 

 
관련 규정 

 

44.020.   다른 단체와의 교류를 위한 로타리클럽, 지구 및 기타 로타리 단체를 위한 지침 
 
 

2.110.  무기가 포함된 행사의 법 및 보험 관련 고려사항 
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스포츠 사격 활동을 비롯해 무기가 관련된 행사 혹은 활동을 조직하는 로타리클럽, 지구 및 

기타 로타리 단체는 이러한 활동으로부터 발생할 수 있는 잠재적 책임사항을 검토하고 법률 

및 보험 전문가의 자문을 구해 적절히 보호받도록 해야 한다.  (2017 년 6 월, 이사회 

결의사항 172) 
 
출처:  2017 년 1 월, 이사회 결의사항 96; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 172 로 개정 

 
관련 규정 

 
8.030.2  로타리안 행동 강령 
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2.120.  청소년 보호 
 

2.120.1.  청소년 보호를 위한 선언문 

국제로타리는 모든 로타리 활동 참가자들에게 가장 안전한 환경을 제공하기 위하여 

최선의 노력을 다한다.  활동에 참가한 어린이들이나 청소년들이 신체적, 성적, 

정신적 학대로부터 보호하고, 가장 안전한 환경을 제공하기 위해 최선의 노력을 

기울이는 것은 모든 로타리안과 파트너, 그리고 다른 모든 자원봉사자들의 

의무이다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  2002 년 11 월, 이사회 결의사항 98; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 72 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 58 

 
2.120.2.  학대 및 괴롭힘 예방 그리고 보고 절차 

청소년 보호를 위한 선언문을 수호하기 위해 모든 로타리안, 클럽, 지구는 학대 및 

괴롭힘 예방 그리고 보고 절차를 사무총장이 규정한 바대로 반드시 준수해야 한다: 
 
1.  RI 는 어떠한 학대 및 괴롭힘도 일체 용납하지 않는다. 
 
2.  모든 차기총재들은 사무총장이 정한 바에 따라 총재 임기 시작 전에 청소년 

보호에 대한 연수를 받아야 한다.  
 
3.  청소년 프로그램에 참여하는 지구는 현지 관습에 적합한 청소년 보호 정책을 수립 

및 실시해야 한다. 로타리 청소년교환에 참여하는 지구는 로타리 정책 규약 

제 41.050.항에 따라 로타리 청소년교환에 규정된 청소년 보호 정책을 개발하고 

실시해야 한다. 
 
4.  청소년 프로그램에 참여하는 지구는 청소년 보호 임원을 임명해야 한다. 청소년 

보호 임원은 로타리안 혹은 비로타리안일 수 있으며, 학대 및 괴롭힘 예방에 관해 

클럽 및 지구에게 자문을 제공하고, 지구가 청소년의 안전에 영향을 미치는 

위험과 위기를 관리하도록 지원하며, 상담, 사회사업, 법률, 법집행, 아동 발달 

분야에서 전문적인 경력을 보유해야 한다.   
 
5.  학대 및 괴롭힘에 대한 모든 혐의는 이를 인지한 시점으로부터 72 시간 이내에 

RI 로 보고되어야 한다.  청소년 보호와 관련된 혐의를 72 시간 이내에 RI 에 

보고하지 않을 경우 해당 지구의 청소년교환 프로그램 참여가 정지될 수 있다.  

개인, 클럽 또는 지구가 의도적으로 규정에 따라 보고하지 않았다는충분한 

증거가 있는 경우, 사무총장은 관련 당사자들이 로타리 청소년 프로그램에 계속 

참여할 자격이 있는지의 여부 및/또는 참여 범위를 결정할 수 있다. 또한 

사무총장은 클럽에게 해당 개인의 회원 자격 종결을 요구하는 것을 비롯한 추가 

제재도 결정할 수 있다. 
 
6. 학대에 관한 혐의는 RI 의 불관용 방침에 따라 즉각 적절한 법집행 당국에 

보고되어야 한다.  모든 법률집행 관련 조사는 로타리와 제휴 관계에 있지 않은 

법률 전문가들이 실시해야 한다. 
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7.  조사를 위해 법집행 당국에 보고하는 것 외에도, 관련 클럽과 지구는 향후 유사한 

상황의 재발을 방지하기 위한 방법을 결정하는 것을 비롯해 학대 및 괴롭힘 

주장에 대해 자체적으로 철저한 조사를 실시해야 한다. 
 
8.  성학대나 괴롭힘과 관련된 혐의가 제기된 로타리 관련자는 문제가 해결될 때까지 

청소년들과의 모든 접촉이 차단된다. 
 
9.  클럽은 청소년 또는 청소년 프로그램 참가자에 대한 성학대 및 괴롭힘 행위를 

시인했거나 유죄가 입증된 사람, 혹은 그러한 혐의가 알려진 사람의 회원 자격을 

즉시 박탈하여야 한다.  성학대 및 성희롱, 혹은 기타 부도덕한 행위를 

시인했거나, 유죄가 입증되었거나, 혹은 그러한 혐의가 알려진 로타리안 또는 

비로타리 자원봉사자가 로타리에서 청소년과 함께 일하는 것을 금지하여야 

한다.  클럽은 성학대 또는 괴롭힘과 연루된 것으로 알려진 사람에게 회원 자격을 

부여해서는 안된다.  (클럽이 이러한 회원에 대해 알고도 회원 자격을 박탈하지 

않을 경우 RI 이사회는 해당 클럽의 자격을 박탈할 수 있다.) 
 
10. 성학대 또는 괴롭힘에 대한 조사가 결론이 나지 않을 경우 해당 청소년의 안전과 

피의자 보호, 그리고 피의자가 장차 접촉할 청소년들의 피해 가능성을 막기 위해 

추가로 안전 조치가 취해져야 한다.  아울러 거듭 그러한 주장이 제기될 경우 해당 

인물은 로타리 프로그램에서 청소년들과 일할 기회가 영구 박탈된다.  법적인 

유무죄와 상관없이 그러한 성인이 지속적으로 활동하는 경우 그 단체의 명망에 

손상을 가져오고 청소년들에게 유해한 영향을 끼칠 수 있다.  관련 주장이 제기된 

후에 무죄로 밝혀진 경우 청소년 프로그램에 복귀를 신청할 수 있다.  그러나 이는 

권리가 아닌 만큼 과거의 직책으로 복귀한다는 보장은 없다. 
 
11. 지구는 청소년과의 접촉이 금지된 이들을 추적하고, 이러한 금지 조치가 지구 

전반에서 매년 일관성 있게 실시되도록 해야 한다.  
 
12. 청소년과 함께 일하는 것이 금지된 이들은 지구 인터랙트 위원장, 인터랙트클럽 

어드바이저, 지구 라일라 위원장, 지구 청소년교환 위원장, 지구 청소년 보호 

임원직을 맡을 수 없으며, 그 밖에 지역 차원에서 임명하고 청소년과의 접촉이 

있을 수 있는 클럽이나 지구 직책을 맡을 수 없다.  (2020년 1월, 이사회 결의사항 
85) 

 
출처:  2004 년 11 월, 이사회 결의사항 108; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 57; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 

72 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85 

 
2.120.3.  청소년의 여행 및 외박 

로타리클럽과 지구는 청소년 육성 활동을 펼칠 것이 장려된다. 지역사회 밖으로의 

청소년 여행이나 외박이 요구되는 클럽 및 지구 프로그램이나 활동의 경우, 청소년 

보호 규정에 부합하는 절차를 서면으로 작성하고 준수하여야 한다.  청소년교환 

학생의 호스트 지구를 대신한 여행의 경우를 제외하고는, 청소년교환 여행은 반드시 

로타리 정책 규약 제 41.050.항 청소년교환의 내용을 준수해야 한다. 
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미성년자가 지역사회 밖으로 여행하거나 외부에 숙박하게 되는 프로그램과 활동을 

지구에서 조직하는 경우, 이에 대한 관리감독은 지구총재의 책임이다. 
 
클럽과 지구는: 
 
1. 현지 지역사회 밖으로 여행하거나 외박하는 모든 청소년 참가자의 부모 또는 법적 

후견인으로부터 사전에 서면 승인을 받아야 한다. 
 
2. 출발 전에 부모 또는 법적 후견인에게 행사 장소, 여행 일정, 숙박 시설, 프로그램 

기획자의 연락 정보 등 프로그램과 관련된 자세한 세부 사항을 제공해야 한다. 
 
3. 소재지나 모국으로부터 150 마일 이상을 여행해야 하는 경우, 청소년의 부모 또는 

법적 후견인에게 의료 진료 (외국 여행의 경우), 응급 의료 소개, 유해 송구, 법적 

책임 등을 커버하는 적합한 액수의 보험에 가입할 것을 요청해야 한다. 보험은 

출국 시부터 귀국 때까지 유효해야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처: 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 155; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 210; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 

196 으로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 57; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58 
 
2.120.4. 클럽 및 지구 요구사항 

클럽과 지구의 규정 및 절차에는 다음과 같은 사항들이 포함되어야 한다: 
 
1. 자원봉사자 신청서 및 선발 과정 

2. 자원봉사자의 업무 및 책임사항 설명 

3. 참가 청소년 대 감독하는 성인의 수 비율 

4. 다음 사항들이 포함된 위험 관리 계획 

가. 의료 및 기타 긴급 상황 처리 및 성인 지원 제공 

나. 부모 또는 법적 후견인과의 연락 절차 

5. RI 규정에 부합하는 서면 사고 보고 및 처리 가이드라인  (2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 58) 
 
출처: 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 155 

 
관련 규정 

 

41.050.  로타리 청소년교환 
 
 
2.130.  파일럿 프로젝트 
 

2.130.1.  전자 투표 파일럿 

사무총장은 2024-25 연도까지 실시되는 선거에 대한 파일럿 프로젝트로서 필리핀 

및 3220 지구(스리랑카 및 몰디브)의 지구 및 존 차원의 선거에 우편 투표가 필요한 

경우 전자 투표를 활용할 수 있도록 준비해야 한다.  동 파일럿 프로젝트의 대상인 
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지구는 모든 지구 차원의 선거를 지명 위원회 절차나 전자 투표를 통해 실시해야 

한다.  (2022 년 6 월, 이사회 결의사항 154) 
 
출처:  2016 년 4 월, 이사회 결의사항 183; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 33; 2019 년 7 월, 이사회 결의사항 

13 으로 개정; 2020 년 6 월, 이사회 결의사항 189; 2022 년 4 월, 이사회 결의사항 125; 2022 년 6 월, 이사회 

결의사항 154 
 
2.130.2.  러시아 파일럿 지구 

RI 이사회는 시베리아 및 러시아 극동 지역의 지구에 소속되지 않은 클럽과 

2220 지구(러시아 연방) 소속 클럽들을 대상으로 하는 파일럿 지구 프로그램을 

실시한다.  (2018 년 10 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  2018 년 4 월, 이사회 결의사항 161 

 

2.130.3.  젊은 역대 지구총재 파일럿 위원회 

RI 이사회는 젊은 역대 지구총재들을 RI 이사회의 인적 자원으로 활용하는 4 개년 

파일럿 프로그램을 2018 년 7 월 1 일부로 실시한다.  젊은 역대 지구총재 파일럿 

위원회는 50 세 이하 역대 지구총재들을 RI 및 TRF 위원회에 참여시키는 방법을 

추천한다.  (2018 년 10 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  2018 년 7 월, 이사회 결의사항 18  
 
2.130.4.  지구 선거 파일럿 

RI 이사회는 2020 년 7 월 1 일부터 방글라데시, 부탄, 인도, 몰디브, 네팔, 파키스탄, 

필리핀, 스리랑카의 모든 지구에서 지구 선거 파일럿을 다음 조항에 의거해 3 년간 

실시한다: 
 
가. 선거가 실시되는 로타리 연도, 또는 선거가 실시되는 연도의 전년도의 1~6 월 

사이에 창립되었거나 자격을 회복한 클럽은 선거 절차의 그 어떠한 부분에도 참여할 

자격이 없다. 
 
나. 클럽 투표가 필요한 경우, 각 클럽의 투표권은 클럽 투표가 실시되는 연도의 

전년도 7 월 청구서, 또는 클럽 투표가 실시되는 연도의 7 월 청구서상의 회원수 

중에서 더 적은 수를 기준으로 한다.  (2023 년 5 월, 이사회 결의사항 138) 
 
출처:  2020 년 6 월, 이사회 결의사항 189; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 47 로 개정; 2021 년 6 월, 이사회 

결의사항 193; 2022 년 6 월, 이사회 결의사항 153; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 138 

 
2.130.5.  클럽 투표를 위한 지구대회 투표 

RI 이사회는 RI 세칙에 의해 클럽 투표가 요구되는 경우 지구대회 투표만을 

활용해야 하는 방글라데시, 부탄, 인도, 몰디브, 네팔, 파키스탄, 스리랑카의 

지구에서 투표 파일럿을 2024-25 연도까지 실시한다. (2022 년 4 월, 이사회 

결의사항 125) 
 
출처:  2022 년 4 월, 이사회 결의사항 125 
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2.130.5.  젊은 리더 파일럿 프로젝트 

RI 이사회는 젊은 리더들을 참여시키고 육성하며, 젊은 회원들의 생각과 인식을 

이사회에 전달하기 위한 파일럿 프로젝트를 2021 년 7 월 1 일부터 3 년간 실시한다.   
 
차기 회장은 매년 최대 3 개의 선정된 위원회에 1 명의 어드바이저를 투표권이 없는 

위원으로 임명해야 한다. 
 
차기 회장은 어드바이저를 선발함에 있어 다양성과 포용성을 고려하고, 젊은 전 

총재와 로타랙터를 특별히 고려할 것이 권장된다. 
 
어드바이저들은 위원회의 모든 커뮤니케이션에 포함되어야 하며, 위원회의 모든 

회의에 참석하도록 초대받아야 한다.  (2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177) 
 
출처:  2021 년 4 월, 이사회 결의사항 142 
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제 3조  클럽 명칭, 구역 및 구역 변경 
 

3.010.  클럽 명칭 

3.020.  클럽의 구역(지리적 경계) 
 
 

3.010.   클럽 명칭 

각 로타리클럽 및 로타랙트클럽의 명칭은 클럽이 소속된 지역사회 또는 회원들의 관심 

분야를 나타내며, 다른 모든 로타리클럽 및 로타랙트클럽과 구별되는 것이어야 한다. 

로타리클럽 및 로타랙트클럽의 명칭에 민족, 성 정체성, 정치적 견해, 인종, 종교, 성별, 성적 

지향, 또는 상표 소유자의 서면 허가 없이 상표 또는 여타 단체에 대한 언급이 포함될 수 

없다. 단, 대학에 기반을 둔 로타랙트클럽은 소속 고등 교육 기관의 허가를 받아 클럽 이름에 

소속 고등 교육 기관의 명칭을 사용할 수 있다. 사무총장이 클럽 명칭의 적절성을 판단한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 52)   
 
출처:  1987 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 371; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197 로 개정; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 

165; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 111; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 52  

 
3.010.1.  클럽 명칭에 제 3 자 명칭 사용 

책임 문제와 그 밖의 이유를 고려해 로타리클럽 및 로타랙트클럽은 클럽에 과도한 

영향을 미칠 수 있는 영리적 사업과 밀접하게 연관되지 않아야 한다.  이러한 영리적 

사업체의 그래픽/로고를 로타리클럽 또는 로타랙트클럽의 명칭, 그래픽 또는 

로고에 사용할 수 없다.  회사 및 조직의 이름은 상표 소유자의 서면 허가와 

사무총장의 승인을 통해서만 로타리클럽 또는 로타랙트클럽의 명칭에 사용할 수 

있다. 단, 대학에 기반을 둔 로타랙트클럽은 소속 고등 교육 기관의 허가를 받아 클럽 

이름에 소속 고등 교육 기관의 명칭을 사용할 수 있다. (2022 년 10 월, 이사회 

결의사항 52)   
 
출처:  2019 년 4 월, 이사회 결의사항 165; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 111 로 개정; 2022 년 10 월, 이사회 

결의사항 52 

 
3.010.2. 클럽 명칭에 "로타리" 명칭 및 기타 로타리 마크 사용 

클럽은 "로타리클럽" 및 "로타랙트클럽" 이외에 로타리 또는 로타리재단이 

실시하는 프로그램의 명칭 또는 마크, 또는 기타 로타리 단체의 명칭 또는 마크를 

포함하여 "로타리"라는 명칭이나 기타 로타리 단체의 마크를 클럽 명칭에 사용할 수 

없다. (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 52)   
 
출처: 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 52 

3.020.  클럽의 구역(지리적 경계) 

각 로타리클럽은 구역 안에서 결성되고 존재한다.  클럽은 클럽 정관에 구역을 명시해야 

한다.  (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1939 년 1 월, 이사회 결의사항 105; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 45 로 개정; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 194; 

2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30 



로타리 정책 규약  21 

2023년 10월 

 

 
 

3.020.1.  유람선상에서 클럽 창설 

유람선은 클럽의 구역이 될 수 없다.  특정 법인이 클럽에 과도한 영향을 미칠 수 있는 

영리적 사업에 밀접히 연관되지 않는 것이 로타리에 가장 이롭다.  (2013 년 10 월, 

이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1995 년 11 월, 이사회 결의사항 93; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 45 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 59; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31 

 
3.020.2.  클럽의 구역 변경 

구역 관련 정관 조항의 개정을 위해 클럽이 취한 조치를 통보할 때는 이러한 개정의 

사유를 설명하는 진술서를 함께 제출해야 한다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 
31) 
 
출처:  1965 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 260; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 45 로 개정 
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제 4조  멤버십 일반 지침 및 분류 
 
4.010.  멤버십의 다양성 

4.020.  클럽 회원 자격의 개인성 

4.030.  일반 분류 및 멤버십 원칙 

4.040.  로타리 동창의 로타리클럽 회원 자격 

4.050.  회원증 

4.060.  이중 멤버십 
 
 
4.010.  멤버십의 다양성 

클럽의 멤버십은 클럽이 봉사하는 지역사회를 충분히 반영해야 한다.  (2019 년 10 월, 

이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1969 년 1 월, 이사회 결의사항 86; 1987 년 11 월, 이사회 결의사항 89; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 45 로 개정; 

2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
4.010.1.  다양성에 관한 성명 

로타리는 개별 클럽 내에서 다양성의 가치를 인정한다.  로타리는 클럽이 소속 

지역사회 내에서 현행 회원 자격 규칙에 의거하여 회원 자격을 보유한 이들을 

파악하고, 직업 및 사업적 분류, 성별, 연령, 종교와 인종 면에서 지역사회를 반영할 

수 있도록 노력할 것을 권장한다.  (2013년 10월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  2006 년 6 월, 이사회 결의사항 223; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2013 년 10 월, 이사회 

결의사항 31 

 
 
4.020.   클럽 회원 자격의 개인성 

로타리클럽의 회원 자격은 회원 개인에 한한 것으로, 회원이 소속된 합명 회사 또는 

기업체에 부여된 것이 아니다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  규정심의회 80-102 

 
 

4.030.  일반 분류 및 멤버십 원칙 

클럽은 분류 관행을 신중하게 고려하고, 필요 시 현재의 사업, 직업, 직종 및 지역 봉사 

환경에 부합하도록 분류의 해석을 확대한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1995 년 11 월, 이사회 결의사항 84; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 로 개정; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 

31; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
4.030.1.  은퇴자의 회원 자격 

은퇴한 이가 로타리클럽의 정회원으로 입회하는 경우 은퇴전 직업을 기준으로 

분류한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2003 년 10 월, 이사회 결의사항 62; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 로 개정 
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4.040.  로타리 동창의 로타리클럽 회원 자격 

로타리클럽은 로타리 동창을 클럽 회원으로 적극적으로 영입해야 하지만, 이들만을 위한 

특별한 회원 자격이나 분류를 만들지 않아야 한다.  또한 클럽의 구역에서 로타리 동창과의 

연락을 유지하고, 아직 회원 자격을 갖추지 못했거나 회원 가입 초대를 거부한 동창들의 

재능을 활용해야 한다.  (2014 년 10 월, 이사회 결의사항 38) 
 
출처:  1959 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 253; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 36 으로 개정; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 226; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 38 

 
 
4.050.  회원증 

로타리클럽은 정회원에게 회원증을 발급해야 한다.  타 로타리클럽을 방문하는 로타리안을 

그 클럽에서 잘 알지 못할 수 있으므로, 자신을 소개하는 방법으로 이 회원증을 제시해야 

한다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  규정심의회 80-102; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31 

 
4.050.1.  로타리안의 소개서 

RI 는 RI 업무상 출장 중인 로타리안을 제외하고는 그 누구에게도 신임장이나 

신분증 또는 소개서를 발급하지 않는다.  또한 학생이나 여행 중인 로타리안의 

자녀에게 타 로타리클럽의 로타리안이나 임원을 상대로 자신을 소개하거나 신분을 

증명할 용도로 사용될 소개장을 발급하지 않는다  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 
31) 
 
출처:  1938 년 6 월, 이사회 결의사항 262; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31 로 개정 

 
 
4.060.  이중 멤버십 

로타리안이 2 개 이상의 로타리클럽에 동시에 적을 두고 있는 경우, 국제로타리는 해당 

로타리안이 회비를 납부하고, 회원수 집계에 포함되며, 클럽이나 지구 역할이 배정되고, 

로타리재단 기부금이 계상되며, 지구 투표권이 부여된 클럽의 멤버십만을 공식 멤버십으로 

인정한다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149) 
 
출처:  2017 년 1 월, 이사회 결의사항 124; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149 로 개정 
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제 5조  멤버십 성장 및 신입회원 
 
5.010.  멤버십 성장 및 개발 

5.020.  신입회원 

5.030.  로타리의 성장 멤버십 운영 계획 
 
 
5.010.  멤버십 성장 및 개발 
 

5.010.1.  멤버십 성장을 위한 로타리안 개인의 역할 

모든 로타리안은 로타리 회원의 장점을 타인에게 홍보할 개인적 책임을 똑같이 

갖는다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1976 년 1 월, 이사회 결의사항 93; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31 로 개정 

 
5.010.2.  정확한 클럽 회원 정보의 월간 보고 

지구총재 혹은 이사가 클럽에서 보고한 회원 정보가 부정확하다고 판단하는 경우, 

사무총장은 다음의 조치를 취해야 한다. 
 
가.  클럽의 회원 정보 보고가 정확한지 여부를 판단한다. 

나.  클럽이 회원 정보를 부정확하게 보고한 경우, 이사회는 이를 클럽 임원에 부여한 

신뢰를 심각히 훼손한 것으로 판단하며, RI 세칙 제 3.030.항에 의거하여 최대 

‘정당한 사유에 의한 클럽 종결’ 등 클럽에 대한 징계조치를 고려해야 한다.  (2015 년 

5 월, 이사회 결의사항 194) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 235; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31 로 개정; 2014 년 10 월, 이사회 

결의사항 105; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 194 

 
5.010.3.  신세대 회원 영입 

클럽은 전 로타랙터들과 기타 클럽 회원 자격을 갖춘 젊은이들을 적극 영입해야 

한다. 
 
클럽은 선량한 인품, 정직성과 리더십을 갖추고, 사업과 직업, 직종 및 지역사회에서 

평판이 좋은 성인으로서, 소속 지역사회와 전 세계를 위해 봉사하려는 의지를 지닌 

젊은 남녀들을 대상으로 로타리 회원의 매력을 홍보할 수 있는 방법을 모색해야 

한다. 
 
클럽은 35 세 이하의 신입회원에게는 회비와 입회비를 면제할 수 있다.  또한 동일한 

연령대의 신입회원의 지구 회비를 클럽이 지불하거나, 지구가 협의회 혹은 

지구대회의 결정사항을 통해 동일한 연령대의 신입회원을 대상으로 1 인당 지구 

회비를 감면해 줄 수 있다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1970 년 1 월, 이사회 결의사항 150; 1990 년 6 월, 이사회 결의사항 255; 2002 년 2 월, 이사회 결의사항 

177; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 254; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 226; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 
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5.020.  신입회원 

 
5.020.1.  신입회원의 참여 유도 

클럽은 모든 신입회원이 클럽 협의회 및 지구대회 등의 클럽 및 지구 행사에 

참석하도록 권장해야 한다.  또한 신입회원을 클럽 위원회에 가급적 동참시켜야 한다.  

(2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1967 년 1 월, 이사회 결의사항 180; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 

 
5.020.2.  로타리재단에 대한 의무 기부 금지 

로타리재단은 자발적 기부를 바탕으로 발전해왔다.  재단에 대한 기부가 회원 

가입의 조건이 되어서는 안되며, 이러한 회원 가입 조건을 암시하는 그 어떠한 

내용도 가입 신청서에서 언급하지 않아야 한다.  클럽이 재단에 대한 기부를 회원 

자격의 조건으로 규정하는 세칙을 만드는 것을 금한다.  또한 회원증에 기부와 

관련된 그 어떠한 표현도 표시하지 않아야 한다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 
59) 
 
출처:  1964 년 11 월, 이사회 결의사항 192; 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 298; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 

59 로 개정 
 
 
5.030.  로타리의 성장 멤버십 운영 계획 

로타리의 성장을 강조하는 것은 RI 전략 계획의 핵심 요소이다. 로타리의 성장 멤버십 운영 

계획은 멤버십의 장기적인 안정과 성장을 달성하기 위해 운영 및 자원을 로타리의 전략적 

우선순위와 연계시키려는 것이다. 이 계획을 통해 현재 로타리클럽과 로타랙트클럽이 

신입회원에게 로타리를 의미있고 매력적인 단체로서 어필하는 한편, 기존 회원의 참여를 

증진하고 활동을 지속하게 하는 경험을 제공하고자 기울이는 노력을 지원한다.  또한 더 

많은 참가자들을 로타리로 영입하고 이들에게 연대와 실천을 위한 의미있는 방법들을 

제공할 수 있는 혁신적인 모델을 도입함으로써 로타리의 영역을 확대하고자 한다. 
 
우선 순위: 영향력을 더한다 

회원증강 이니셔티브: 

--로타리의 성장이 국제로타리 조직 내부의 최우선 과제이며, 동시에 소아마비 퇴치는 

여전히 로타리 외부의 최우선 순위 프로그램이라는 일관된 메시지의 전달 

--지속적이며 조정된 비전, 통합된 초점, 그리고 RI 및 로타리재단 시니어 리더들과 

직원들의 참여 

--회원증강 이니셔티브 평가 및 회원 정보 보고 및 측정의 제고 
 
우선 순위: 영역을 넓힌다 

회원증강 이니셔티브: 

--회원의 기존 자격요건을 기반으로 로타리의 전반적인 연령, 성별, 인종 및 직업적 

다양성을 개선 
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--로타리클럽과 로타랙트클럽 간의 협업 및 파트너십 강화 

--영입 대상층의 관심을 끄는 새로운 클럽 유형과 대체 참여 모델 및 추가 제품을 개발 

--모든 수준의 로타리 행사를 기존/예상 회원과 스폰서를 포함한 참가자들과의 연결을 

강화하는 기회로 활용   

--로타리에 대한 이해를 증진하고 로타리 자원의 활용 증대 
 
우선 순위: 참여 수준을 높인다 

회원증강 이니셔티브: 

--효과적인 클럽 및 회원을 대상으로 회원 표창 기회를 증진 

--개인적 또는 직업적으로 참가자들의 참여를 유도하는 기회를 제공하도록 클럽을 독려 

--기존 및 예상 회원과 참가자들의 참여 증진을 위해 로타리재단을 비롯한 지역 및 국제적 

차원의 봉사 기회를 제공하도록 클럽을 독려 

--회원 참여를 측정하기 위한 지표 개발 및 클럽에 인센티브를 제공해 성과 극대화 

--리더십과 기술 신장을 집중적으로 다루는 자원, 교육과정 및 파트너십의 추가 구축 
 
우선 순위: 적응 능력을 키운다 

회원증강 이니셔티브: 

--회원 가치를 제고하고 회원 유지율을 개선할 수 있도록 현재 및 예상 클럽 회원과 탈퇴한 

클럽 회원에 대한 설문조사를 계속 지원 

--사업 및 기술 프로세스 검토를 실시하고 타당한 경우 개선 사항을 계속 실시   

--RI 멤버십 위원회의 구성 및 권고 사항의 다양성을 계속 증진  (2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 67) 
 
출처:  2019 년 10 월, 이사회 결의사항 67 
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제 6조  전 로타리안 및 현 로타리안의 가족 
 
6.010.  전 로타리안 

6.020.  로타리안 파트너 및 가족의 참여 
 
 
6.010.  전 로타리안 
 

6.010.1.  전 로타리안 

RI 정관문서에서 구체적으로 규정하지 않는 한, 다른 단체가 RI 와의 연관성을 

암시하는 명칭을 사용하는 것을 금한다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1925 년 6 월, 이사회 결의사항 IV(k); 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정 

 
6.010.2.  클럽 분쟁 시 RI 이사회의 권한 

전 로타리안과 과거 회원으로 활동했던 로타리클럽 사이의 분쟁은 RI 이사회의 

소관이 아니나, RI 세칙의 조항에 의거하여 사무총장에게 제기한 사안들은 예외로 

한다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1948 년 7 월, 이사회 결의사항 45; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 으로 개정; 2013 년 10 월, 이사회 

결의사항 31 
 

관련 규정 
 
34.040.9. 전 로타리안의 ‘로타리’ 명칭 및 로타리 휘장 사용 
 
 
6.020.  로타리안 파트너 및 가족의 참여 

클럽과 지구가 로타리안의 파트너 및 가족이 쉽게 참여할 수 있는 봉사 프로젝트를 

계획하여 실시하도록 권장된다. 
 
클럽과 지구가 로타리안의 파트너 및 가족 구성원이 참석하거나 참여할 수 있는 교육, 봉사 

및 친목 프로그램을 조직하도록 권장된다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 71. 규정심의회 89-139 도 참조 
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제 7조  클럽 모임 및 출석 
 
7.010.  클럽 모임 장소 

7.020. 클럽 모임 프로그램 

7.030.  클럽 모임 연사 

7.040.  클럽협의회 

7.050.  방문자 및 내빈 

7.060.  여타 봉사 클럽과의 합동 모임 
 
7.010.  클럽 모임 장소 

클럽은 소속 구역내에서 정기모임을 개최해야 한다.  모임 장소는 각 클럽이 자율적으로 

결정한다.  단, 클럽 회원에게는 타 클럽의 모임에 참석할 권리가 있으므로, 각 클럽은 전 

세계 그 어떤 로타리클럽에 소속된 회원도 참석이 가능한 장소에서 모임을 개최해야 한다.  

(2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1947 년 1 월, 이사회 결의사항 166; 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 245; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 45; 2004 년 

11 월, 이사회 결의사항 59 

 
 
7.020.  클럽 모임 프로그램 

 
7.020.1.  클럽 프로그램:  로타리 교육 

클럽은 회원을 대상으로 로타리 관련 정보를 전달하고 로타리 교육 및 리더십을 

제공하는 목적의 정기모임을 별도로 개최해야 한다.  (2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 59) 
 
출처:  1936 년 1 월, 이사회 집행 위원회 결의사항 E58; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 285 로 개정; 2004 년 

11 월, 이사회 결의사항 59 

 
7.020.2.  클럽 프로그램:  공공 관심사 

클럽은 회원의 공공 관심사에 대한 질문을 적절히 논의할 수 있으나, 이러한 질문에 

논란의 소지가 있는 경우 양측의 견해가 충분히 개진되어야 한다.  또한 논란의 

소지가 있는 미결 공공 조치에 대해 로타리 전체를 대변하는 그 어떠한 행동도 

취하지 않아야 한다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1957 년 1 월, 이사회 결의사항 169; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정. 1982 년 2 월, 이사회 

결의사항 285 도 참조 

 
7.020.3.  클럽 프로그램:  문화, 경제, 지리적 상황 

클럽은 언어 장벽과 문화적, 사회적 배경의 차이로 인해 발생할지도 모르는 

어려움을 극복하기 위한 수단으로서 소속 국가가 아닌 타국의 문화, 경제 및 지리적 

상황을 고려하여 프로그램을 구성해야 한다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1964 년 1 월, 이사회 결의사항 149 
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7.020.4.  클럽 프로그램: 로타리재단 

클럽은 매 로타리 연도마다 적어도 2 회의 모임에서 프레젠테이션을 실시해야 하며, 

이 중 하나는 로타리재단의 목적, 프로그램, 기금 개발 활동에 대한 것으로 

로타리재단의 달로 지정된 11 월 중에 실시해야 한다.  (2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 59) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 350; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 43 으로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 59 

 
 

7.030.  클럽 모임 연사 
 
7.030.1.  연사 경비 

클럽이 RI 의 현/전 임원 또는 기타 로타리안을 초청하는 경우, 초청한 클럽에서 

그들의 경비를 부담하는 것이 관례이다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1970 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 196 
 

 
7.040.  클럽협의회 

클럽협의회는 클럽 임원, 이사 및 각 위원장들을 비롯한 회원 전체가 참석하는 모임으로, 

클럽 프로그램과 활동에 대한 회의를 갖거나 회원 교육을 위해 개최된다.  클럽의 모든 

회원이 클럽협의회에 참석하도록 권장된다.  클럽 회장 또는 기타 지명된 임원이 

클럽협의회를 주재한다.  (2013년 10월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1983년 2월-3월, 이사회 결의사항 248; 2003년 2월, 이사회 결의사항 279로 개정 

 
 
7.050.  방문자 및 내빈 
 

7.050.1.  클럽 모임에 내빈 방문 

클럽은 지역사회의 비로타리안들이 로타리클럽의 기능과 그 목적에 대해 더 많은 

정보를 얻을 수 있도록 정기모임에 초대할 것을 회원들에게 장려해야 한다.  

(2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1973 년 1 월, 이사회 결의사항 125; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정. 1916 년 1 월, 이사회 

결의사항 16 도 참조 

 
7.050.2.  학생들의 클럽 방문 

클럽 모임에 학생들을 초대하도록 권장된다.  클럽이 대학교나 그 밖의 학교에 재학 

중인 학생들에게 적극적인 관심을 가지고 이들이 로타리의 이상과 원칙에 대해 잘 

알고 있는지 파악하는 것이 바람직하다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1927 년 1 월, 이사회 결의사항 IV(i); 2004 년 11 월 결의사항 59 로 개정 

 
7.050.3.  로타리 동창의 클럽 방문 
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클럽은 로타리재단 동창 및 특히 최근에 클럽이 위치한 지역으로 이주해 온 동창들을 

내빈으로 환영해야 한다.  동창이 클럽을 방문할 때는 로타리안이 타 클럽을 방문할 

때와 동일한 금액의 정기모임 참석 비용을 지불하는 것이 관행이다.  (2014 년 10 월, 

이사회 결의사항 38) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 231; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 38 로 개정 

 
 
7.060.  여타 봉사 클럽과의 합동 모임 

클럽 이사회에서 승인한 특정 행사인 경우를 제외하고 로타리클럽이 여타 봉사 클럽과 

정기적인 모임을 개최할 수 없다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1924 년 6 월, 이사회 결의사항 IX (c). 1943 년 5 월, 이사회 결의사항 221 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 

59. 1923 년 2 월, 이사회 결의사항 IX (c)(2)도 참조 

 
 



로타리 정책 규약  31 

2023년 10월 

 

제 8조  클럽 프로그램 
 
8.010.  활동에 대한 클럽의 자율성 

8.020.  특별 강조 기간 

8.030.  직업봉사의 기본 원칙 

8.040.  사회봉사의 기본 원칙 

8.050.  클럽 차원 학습 
 
 
8.010.  활동에 대한 클럽의 자율성 

클럽은 지역사회의 요구에 부응하는 프로그램을 자체적으로 개발해야 한다.  어떤 클럽을 

대상으로 특정 봉사 프로젝트나 프로그램을 후원 혹은 지정하는 것은 RI 프로그램의 범위 

밖이다. 
 
RI 는 회원 클럽들에게 실질적인 자율성을 부여하는 것을 기본 원칙으로 한다. 
 
클럽에 대한 정관상 및 절차상 제약은 로타리의 근본적이고 고유한 특징을 보존하기 위해 

필요한 최소한의 수준으로 유지되어야 하며,  클럽 차원에서 RI 정책을 최대한 유연하게 

해석하고 시행할 수 있는 자율성이 존재한다.  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  1927 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 XIV(b)(3); 1958 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 202; 1963 년 1 월, 이사회 

결의사항 90; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 

 
 
8.020.  특별 강조 기간 

이사회는 봉사를 장려, 집중하고자 다음과 같은 특별 강조 기간을 지정했다. 
 

특별 강조 주제 달/주/일 

(특별 강조 주제 없음) 

초점분야: 모자보건의 달 

7 월 

멤버십 및 신생클럽 육성의 달  8 월 

초점분야: 기본 교육과 문해력의 달  9 월 

초점분야: 지역사회 경제 개발의 달  10 월 

로타리 동창 리커넥트 주간 10 월 7 일이 포함된 

주간(월요일부터 

일요일까지) 
 

세계 인터랙트 주간 11 월 5 일이 포함된 

주간(월요일부터 

일요일까지) 
 

로타리재단의 달  11 월 



로타리 정책 규약  32 

2023년 10월 

 

초점분야: 질병 예방 및 치료의 달  12 월 

직업봉사의 달  1 월 

초점분야: 평화 구축 및 분쟁 예방의 달  2 월 

로타리 창립일: 세계 이해 및 평화의 날 2 월 23 일 

 
 

특별 강조 주제 달/주/일 

초점분야: 수자원, 위생 및 청결의 달 3 월 

세계 로타랙트 주간 3 월 13 일이 포함된 

주간(월요일부터 

일요일까지) 
 

초점분야: 환경의 달  4 월 

청소년 봉사의 달  5 월 

로타리 동호회의 달   6 월 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처: 1956 년 1 월, 이사회 결의사항 168; 1956 년 5 월, 이사회 결의사항 238; 1958 년 1 월, 이사회 결의사항 137; 1958 년 

1 월, 이사회 결의사항 141; 1964 년 11 월, 이사회 결의사항 192; 1977 년 2 월, 이사회 결의사항 268; 1982 년 2 월, 이사회 

결의사항 248; 1987 년 2 월, 이사회 결의사항 299; 1987 년 11 월, 이사회 결의사항 144; 1990 년 11 월, 이사회 결의사항 

116; 1996 년 2 월, 이사회 결의사항 219; 2000 년 11 월, 이사회 결의사항 138; 2003 년 7 월, 이사회 결의사항 20; 2005 년 

7 월, 이사회 결의사항 17; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 35; 2014 년 10 월, 이사회 

결의사항 81; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85; 

2022 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
 
8.030.  직업봉사의 기본 원칙 
 

8.030.1.  직업봉사 성명서 

직업봉사는 모든 직업을 추구함에 있어 로타리가 봉사의 이상을 적용하도록 

촉진하고 지원하는 방식을 의미한다. 
 
로타리 강령 두 번째는 직업봉사의 기초가 되며, 특히 다음을 권장하고 장려한다. 
 

 사업과 전문직업의 도덕적 수준을 높인다. 

 모든 유익한 직업의 진가를 인식한다. 

 로타리안 각자가 자신의 직업을 통하여 사회에 봉사할 수 있도록 직업의 

품위를 높인다. 
 
위에서 설명한 직업봉사의 이상에는 다음의 의미가 담겨 있다. 
 
1) 고용주, 직원 및 동료에 대한 신의와 충실, 이들 및 경쟁자, 대중, 그 밖에 사업상 

혹은 직업상으로 관련된 모든 이들을 공평하게 대한다. 
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2) 개인이 가진 직업상의 재능을 사회의 문제와 요구를 해소하는 데 기여한다. 
 
직업봉사는 클럽과 클럽 회원 모두의 책임이다. 먼저 클럽의 역할은 빈번하게 

시범을 보이고 클럽의 활동에 직업봉사를 적용하며, 솔선수범할 뿐 아니라 회원들이 

각자의 직업적 재능을 기부하는 데 도움이 되는 프로젝트를 개발함으로써 이같은 

목표를 실행하고 권장하는 것이다. 회원의 역할은 자기 자신과 사업, 직업 및 직종을 

로타리 원칙에 부합하도록 관리하며, 클럽이 개발한 직업봉사 프로젝트에 동참하는 

것이다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1987 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 164; 2014 년 1 월, 이사회 결의사항 88 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 352 로 확인 
 

8.030.2.  로타리안 행동 강령 
 
모든 회원(로타리안과 로타랙터)은 다음을 준수해야 한다: 
 
1) 개인 생활과 직업 활동에 있어 윤리적으로 정직하게 행동한다. 
 
2) 상대방을 존중하는 언어를 사용하고, 상호 지원하며, 환영과 포용적인 환경을 

조성하고, 다양성을 지향함으로써 로타리의 다양성, 공정성, 포용성 행동 강령을 

준수하는 것을 포함하여 모든 사람을 공정하게 대하고 존중한다. 
 
3) 사람들의 삶의 질을 개선하고, 소속 지역사회와 세계 전 지역을 개선하기 위하여 

자신의 직업적 재능을 로타리에 제공한다. 
 
4) 로타리 및 동료 로타리 회원에게 불이익을 초래하는 일은 하지 않는다. 
 
5) 로타리 관련 행사에서 모든 행동 강령을 준수한다.  
 
또한 지구총재를 포함한 지구리더와 지역리더는: 
 
1) 로타리 업무 수행과 사생활에 있어 모든 적용가능한 법률과 규정을 준수한다. 
 
2) 국제로타리 정관 및 국제로타리 세칙의 조항과, RI 이사회에서 로타리 정책 

규약으로 채택, 기록한 조항을 준수한다. 
 
3) 로타리의 목적을 지지함에 있어 모든 회원 및 참가자들의 이익을 위해 봉사하고, 

지구 회원의 이익을 우선하며, 부적절하게 보일 수 있는 일체의 활동을 피한다. 
 
4) 괴롭힘 혐의가 제기된 경우 신속히 대처하는 등 지구 전반에서 안전하고 예의와 

품위가 중시되는 환경을 조성한다. 
 
5) 개인적 특권이나 이익, 혹은 가족 구성원 또는 친구의 이익을 위해 자신의 직위를 

이용하지 않는다. 
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6) 모든 관계자에게 공정한 방식으로 행동한다. 
 
7) 재정 정보의 투명성을 도모하고, 재정 관리에 관한 모든 지역별, 국가 법률 및 

규정을 준수하며, 로타리의 경비 상환 정책을 준수한다. 
 
8) 기밀 및 독점 정보를 (결코 사사로운 목적이 아닌,) 의도된 목적을 위해서만 

사용하고, 그러한 정보의 공개, 전달 및 활용을 금지하고 제한하며, 의도치 않게 

공개되지 않도록 주의를 기울여야 한다. 
 
이사는 모든 회원과 지구총재의 기대치에 부응해야 하며, 또한: 
 
1) (자신이 이사로 선출된 존만이 아닌) 모든 회원과 RI 전체에 최선의 이익을 주는 

방식으로 행동하고, RI 에 대한 충실한 의무를 준수하며, 일체의 부적절한 

영향으로부터 독립성을 유지하는 가운데 연합체의 이익을 최우선으로 삼는다.  
 
2) 이사회의 조치에 있어 조금의 부적절함도 없도록 하기 위해 이사회가 채택한 이해 

충돌에 관한 정책을 준수하고, 이사회에 상정된 특정 사안에 대해 영향을 주거나 

특정 입장을 취하는 것의 대가로 제공되는 일체의 제의나 선물 또는 혜택을 

수락하지 않는다.  
 
3) 합리적인 질문을 제기하고 결정을 내리기에 앞서 가급적 많은 정보를 수집하며, 

유사한 상황에서 비슷한 위치에 있는 이들이 보일 만한 진중함을 보이는 등 

자신의 맡은 바 책임을 성실하고 신중하게 수행한다.  
 
4) 이사회의 결정이 다양한 단체와 개인에게 종종 중대한 영향을 미치므로 그러한 

결정이 가진 잠재적 영향력을 신중하게 고려하며, 네 가지 표준에 부합하고 

영향을 받게 될 모든 이에게 공평하게 함으로써 회원들로부터 이사회가 

연합체에 최선의 이익을 주는 방식으로 공정하게 행동한다는 신뢰감을 

유지한다.  
 
5) 강령의 위반이 의심되거나 잠재적인 경우, 사무총장이나 RI 회장에게 이를 

보고하고 다른 이사들에게도 그렇게 할 것을 독려함으로써 회원들이 이 강령을 

반드시 준수하게 하고 강령의 목표가 달성되게 한다. 
 
6) 오리엔테이션 동안 이 행동 강령을 검토하며, 이후 최소한 1 년에 한 번은 이 

강령을 읽고, 숙지하며, 강령에 따른 책임을 준수할 것임을 확인한다.  
 
사무총장이나 RI 회장이 이사가 이 강령을 잠재적으로 위반했음을 알게 되는 경우, 

가능한 모든 상세 정보를 이사회의 집행 위원회에 제공한다. 집행 위원회는 모든 

관련 정보들을 수집하고 적합하다고 판단하는 조치를 취한다. 여기에는 의심을 받는 

위반자에 대한 카운슬링 제공과 이사회에 권장 시정 조치를 제공하는 것이 

포함된다. 오직 이사회만이 이사에 대한 징계 조치를 내릴 수 있다. (2023 년 4 월, 

이사회 결의사항 114) 
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출처:  규정심의회 89-148; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 204 로 개정; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 87; 2013 년 

10 월, 이사회 결의사항 31; 2014 년 1 월, 이사회 결의사항 88; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 60; 2019 년 1 월, 

이사회 결의사항 119; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 114 

 
8.030.3.  직업봉사 핵심 메시지 

로타리안, 클럽 및 지구는 다음의 전략을 실행하여 직업봉사를 지원해야 한다. 

 신입회원의 영입과 입회 시 직업 및 직업분류를 강조한다. 

 클럽 활동에서 직업을 강조할 수 있는 방법을 모색한다. 

 클럽과 지구 차원에서 정직을 바탕으로 한 직업상의 인맥 구축을 강조한다. 

 신세대 회원을 유치하고 이들에게 멘토링을 제공하는 수단으로서 정직을 

바탕으로 한 직업상의 인맥 구축을 강조한다. 

 네 가지 표준과 로타리안 행동 강령 사이의 연관성과, 이러한 표준과 강령이 

로타리 가치에 가지는 중요성을 강조한다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158) 
 
출처:  2011 년 5 월, 이사회 결의사항 204; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 87 로 개정 

 
 
8.040.  사회봉사의 기본 원칙 
 

8.040.1.  1923 년 사회봉사 성명서 

사회봉사란 로타리안의 개인생활이나 사업 및 지역사회 활동에 있어서 항상 봉사의 

이상을 적용하도록 권장하고 증진시키는 것이다. 
 
이러한 봉사의 이상을 실천하는 데 있어서 많은 클럽들이 회원들에게 봉사의 기회를 

부여하기 위한 다양한 사회봉사 활동을 개발해왔다. 로타리안과 로타리클럽을 위한 

지침을 제공하고, 사회봉사 활동에 대한 로타리의 방침을 제정하기 위하여 다음과 

같은 원칙을 확고하게 인정하고 받아들인다. 
 
1) 기본적으로 로타리는 자신의 이익을 위한 욕망과 남에게 봉사하고자 하는 의무 

및 그에 따른 충동 사이에서 발생하는 갈등을 조정하기 위한 삶의 철학이다.  이는 

‘가장 훌륭하게 봉사하는 사람이 가장 많은 것을 거두어 들인다’라는 윤리 원칙을 

기초로 하는 ‘초아의 봉사’ 철학이다. 
 
2) 본래 로타리클럽은 로타리의 봉사 철학을 받아들이고 다음과 같은 일을 추구하는 

사업가 및 직업인을 대표하는 모임이다. 
 
첫째, 직업과 인생에 있어 성공과 행복의 진정한 기초인 봉사의 원리를 집단적으로 

연구한다. 둘째, 자기 자신과 지역사회 내의 봉사의 원리에 대한 실제적인 사례들을 

총괄적으로 제시한다. 셋째, 각자 개인적으로 봉사의 원리를 사업과 일상 생활에서 

실천한다. 넷째, 개인적으로 그리고 공동으로 생생한 교훈과 활동 사례를 

보여줌으로써 로타리안은 물론 비회원도 봉사의 원리와 실천을 받아들이도록 

고취한다. 
 
3) RI 는 다음을 위하여 존재하는 단체이다.  
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가) 로타리 봉사 이상의 수호, 발전 및 세계적인 확산 
 
나) 로타리클럽의 설립, 격려, 지원 및 관리 감독 
 
다) 로타리클럽의 문제점을 연구하기 위한 일종의 정보 교환소로서, 각 클럽의 

문제점을 연구하고 강제성을 띄지 않은 유익한 제안을 통해 각 클럽의 운영 방법과 

사회봉사 활동의 표준화를 모색한다. 사회봉사 활동의 경우, 이미 많은 클럽들에 

의해 널리 그 가치가 입증되고 RI 정관에 제시된 로타리 강령의 취지에서 벗어나지 

않은 활동에 대해서만 그 표준화를 추진한다. 
 
4) 봉사하는 사람은 실천해야 하므로, 로타리는 단순한 마음의 상태가 아니며, 

로타리 철학 또한 주관적인 철학이 아니라 객관적인 활동으로 드러나야 한다. 

그리고 로타리안 개개인과 로타리클럽은 봉사의 원리를 실천하여야 한다. 따라서 

로타리클럽의 단체 활동은 여기에 규정된 지침에 따라 권장된다. 각 로타리클럽은 

매 회계연도마다 하나의 주요 사회봉사 활동을 후원하되, 가급적 매년 그 활동의 

성격을 달리하고 그 회계연도가 끝나기 전에 완료하는 것이 바람직하다. 이 활동은 

지역사회가 필요로 하는 것에 바탕을 두며 클럽 회원 모두의 협력을 필요로 한다. 

물론 이에 앞서 각 클럽은 클럽 회원들이 개인적으로 사회봉사를 하도록 고취시키는 

프로그램을 계속 추진하여야 한다. 
 
5) 각 로타리클럽은 지역사회에 적합한 사회봉사 활동을 선택하는 데 있어서 

절대적인 자율권을 갖지만, 로타리 강령을 모호하게 하거나 로타리클럽이 조직된 주 

목적을 저해하는 봉사 활동은 금한다. RI 는 전반적인 봉사 활동을 연구하고 

표준화하여 발전시키며 그에 대해 유용한 제안을 할 수 있지만, 그 어떤 클럽에게도 

특정한 사회봉사 활동을 금지해서는 안된다. 
 
6) 각 로타리클럽이 사회봉사 활동을 선택하는 데 있어 정해진 규정은 없으나, 

다음과 같은 사항들이 권장된다. 
 
가) 로타리는 그 회원 수가 제한되어 있기 때문에 시민 전체의 적극적인 지지를 

필요로 하는 광범위한 사회봉사 활동은 지역사회 전체를 위하여 대변하고 활동하는 

적절한 다른 단체가 없는 지역에서만 실행되어야 한다. 예를 들어, 상공회의소가 

있는 곳에서 로타리클럽이 그 기능을 침해하거나 대신 떠맡아서는 안된다. 그러나 

로타리안은 봉사 원칙을 지키고자 노력하고 이에 익숙한 개인으로서 상공회의소의 

일원이 되어 활동할 수 있으며, 그 지역사회의 시민으로서 모든 다른 선량한 

시민들과 함께 전반적인 사회봉사 활동에 참여하고, 그 능력이 되는 범위에서 자금 

조달과 봉사 활동에 참여한다. 
 
나) 일반적으로 어느 로타리클럽이건 특정 후원 사업을 완수하는 책임을 전부 또는 

일부라도 떠맡을 준비나 의지 없이는 그 사업이 아무리 유익한 활동이라 할지라도 

그것을 지원해서는 안된다. 
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다) 로타리클럽이 봉사 활동을 선택할 때 홍보가 그 주 목적이 되어서는 안되지만 

로타리의 영향력을 확장하는 한 방법으로써 클럽이 훌륭하게 수행한 유익한 사업에 

대해서는 적절한 홍보 활동을 해야 한다. 
 
라) 로타리클럽은 활동의 중복을 피해야 하며 원칙적으로 이미 다른 어떤 기관이 

제대로 수행하고 있는 활동에 참여해서는 안된다. 
 
마) 로타리클럽은 기존 단체들과 협력하여 활동하는 것이 바람직하나, 기존 단체의 

능력이 목적 달성에 불충분한 경우 필요에 따라 새로운 단체를 만들 수 있다. 

로타리클럽이 중복되는 신규 단체를 만들기 보다는 기존 단체를 개선하는 것이 더 

바람직하다. 
 
바) 로타리클럽은 모든 활동 중에서 선전자로서의 역할을 가장 잘 수행하며 최대의 

성공을 거둘 수 있다. 로타리클럽은 지역사회의 문제점을 찾아 그것이 지역사회 

전체의 책임인 경우에는 단독으로 대처 방안을 모색할 것이 아니라 다른 

사람들에게도 그 필요성을 인식시켜 전체 지역사회가 책임을 분담하게 함으로써 

로타리클럽만이 그 책임을 지도록 하는 일이 없도록 한다. 또한 로타리클럽은 그 

사업을 주도하여 이끌어가되 이 문제에 관심을 가져야 할 모든 단체의 협력을 얻어야 

하며, 로타리클럽 자체의 공로를 최소화하는 한이 있더라도 협력 단체에 모든 

공로를 돌리도록 노력해야 한다. 
 
사) 일반적으로 모든 로타리안 개개인의 노력이 요구되는 봉사 활동이 클럽의 단체 

행동을 요구하는 경우보다 로타리의 근본 취지에 보다 잘 부합된다. 그것은 

로타리클럽의 사회봉사 활동이 회원들에게 봉사 훈련을 시키기 위한 실습 기회로만 

간주되어야 하기 때문이다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158) 
 
출처:  RI 세계대회 회의록 23-24; 26-6; 36-15; 51-9; 66-49; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 으로 개정; 

2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158 
 
 

8.040.2.  1992 년 사회봉사 성명서 

로타리 사회봉사는 모든 로타리안들에게 봉사의 이상을 개인생활과 사업, 그리고 

지역사회 생활에 적용하도록 권장하고 증진시킨다.  봉사의 이상을 실천하는 

과정에서 로타리클럽들이 실시하는 여러 활동들은 회원들에게 훌륭한 봉사의 

기회를 제공해왔다. 로타리안들을 위한 지침, 나아가 사회봉사 활동에 관한 

로타리의 방침을 수립하기 위하여 다음과 같은 원칙을 인정한다. 
 

사회봉사는 모든 로타리안들이 ‘초아의 봉사’를 실현할 수 있는 기회이다. 

사회봉사는 모든 로타리안과 로타리클럽들이 지역사회 구성원 모두의 삶의 질을 

개선하고 공익에 봉사하기 위한 헌신이며 사회적 책임이다. 
 
이러한 정신에 입각하여 모든 클럽들에게 다음이 권장된다. 
 
1) 지역사회 내에서 봉사의 기회를 정기적으로 검토하며 지역사회가 필요로 하는 

것에 대한 평가에 클럽 회원들을 참여시킨다. 
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2) 사회봉사 프로젝트를 수행하는 과정에서 회원 각각의 독특한 취미와 직업상의 

재능을 활용한다. 
 
3) 모든 사회봉사 활동은 규모에 관계없이 중요하다는 점을 인식하고, 사회의 

필요에 부합하며 지역사회 내에서의 클럽의 위치와 능력에 적합한 프로젝트를 

실시한다. 
 
4) 인터랙트클럽, 로타랙트클럽, 로타리 지역사회 봉사단 및 기타 이들이 후원하는 

각종 단체와 긴밀히 협조하여 사회봉사에 기울이는 노력을 조율한다. 
 

5) 국제적 차원에서 진행되는 로타리 프로그램과 활동을 통하여 지역사회 봉사 

프로젝트를 증대시킬 수 있는 기회를 파악한다. 
 
6) 지역사회 봉사 프로젝트를 수행하는 데 있어서, 바람직하고 가능한 경우, 필요한 

자원 제공을 포함하여 지역사회를 참여시킨다. 
 
7) 사회봉사의 목적 달성을 위해 RI 방침에 따라 다른 단체들과 협조한다. 
 
8) 사회봉사 프로젝트에 대한 일반인의 적절한 이해를 얻도록 한다. 
 

9) 다른 단체들이 사회봉사 활동에 함께 참여하도록 권장하는 매개체 역할을 한다. 
 
10) 적합한 경우 프로젝트를 지속시키는 책임을 지역사회와 다른 봉사 단체, 기타 

기관들에게 넘김으로써 로타리클럽은 새로운 프로젝트에 참여하도록 한다. 
 
전 세계 로타리클럽의 연합체인 RI 는 사회봉사의 필요성 및 봉사 활동에 관한 

소식을 전달할 책임이 있으며, 수시로 로타리안, 로타리클럽 및 지구들의 일치된 

노력을 통해 로타리 강령을 증진시키는 효과를 가져오는 프로그램이나 

프로젝트들을 제안할 책임이 있다.  (2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325) 
 
출처:  규정심의회 92-286 

 
8.040.3.  클럽과 지구의 사회봉사 활동 참여 

효과적인 사회봉사의 기본으로서 모든 클럽 회장은 필요한 경우 인적 개발, 

지역사회 개발, 환경 보호, 봉사의 파트너 그룹 내에서 사회봉사 소위원회의 

위원으로 활약할 로타리안을 임명할 것이 권장한다.   소위원회는 다음의 역할을 

수행한다. 
 
1. 각자의 구역에서 특수한 상대적 상황을 전체적으로 조사하고 분석하여 

지역사회에 필요한 바를 파악한다. 
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2. 개별 클럽 회원이 지역사회의 필요를 파악하려는 목적으로 각자의 개인적 및 

직업적 역할 속에서 해당 지역을 탐색함으로써 상기 언급한 조사와 분석을 

보완하고 강화할 것을 권장한다. 
 
3. 여타 지역사회 단체들과 만나 기존에 수립한 방침에 부합하는 방식으로 이러한 

모임을 개최할 수 있을지에 대해 논의하고 의견을 교환한다. 
 
4. 예비회원을 심사할 때 지역사회의 필요에 대한 입증된 관심도 및 친숙도를 

고려사항 중 하나로 포함시킨다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 

출처:  1964 년 1 월, 이사회 결의사항 148; 1990 년 6 월, 이사회 결의사항 259 로 개정 

 
8.040.4.  지구보전(Preserve Planet Earth) 

지구보전(Preserve Planet Earth)은 로타리클럽이 로타리안들을 대상으로 환경 

봉사 프로젝트에 대한 인식을 증진하고 이러한 봉사 프로젝트를 더 많이 실행하도록 

장려한다.  이러한 활동은 세 번째 봉사 부문인 사회봉사의 일환이다.  (2011 년 1 월, 

이사회 결의사항 146) 
 
출처:  2011 년 1 월, 이사회 결의사항 146 

 
관련 규정 

 
17.030.2.  지구 사회봉사 위원회 
 
 
8.050.  클럽 차원 학습 
 

8.050.1.  클럽 학습리더 

클럽의 차기 회장이 다가올 임기 동안 클럽 학습 계획을 주관할 클럽 학습리더를 

임명하고자 할 수 있다.  클럽 학습리더의 임기는 1 년이며, 최장 3 년까지 연임할 수 

있다.  클럽 학습리더는 클럽의 이사회 및 위원회와 협력하여 필요한 모든 학습을 

제공하고, 지구 학습 위원회와 클럽에 배정된 지역대표, 지구총재와 함께 일하며 

도움을 받고 아이디어를 얻는다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  2006 년 11 월, 이사회 결의사항 104; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 으로 개정 

 
8.050.2.  클럽 학습 계획 

클럽은 다음 사항을 고려하여 포괄적인 학습 계획을 수립해야 한다. 
 
1.  클럽 지도부가 적절한 지구 학습 행사에 참석한다. 

2.  신입회원에게 일관된 오리엔테이션을 정기적으로 제공한다. 

3.  현 회원들이 교육 기회를 항시 활용할 수 있다. 

4.  모든 회원이 참여할 수 있는 리더십 기술 개발 프로그램이 제공된다. 

(2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
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출처:  2006 년 11 월, 이사회 결의사항 104; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 으로 개정 

 
8.050.3.  클럽 리더십 개발 세미나 

목적: 

클럽 회원 개인의 리더십 기술을 개발하여 회원의 직업 생활을 향상시키고 미래의 

클럽 리더를 육성하기 위함이다. 
 
참가자: 

관심이 있는 로타리안이라면 누구나 참석할 수 있다. 
 
주제 제안: 

 커뮤니케이션 기술 

 리더십 스타일 

 자원봉사자 인솔 및 동기 부여 

 멘토링 

 시간 관리 

 목표 설정 및 책임성  

 전략 계획  

 윤리(네 가지 표준) 

 공감대 형성 

 팀워크 
 
주관: 

클럽 학습리더, 클럽 회장, 지역대표 및/또는 지구 학습 위원회  (2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 106) 
 
출처:  2006 년 11 월, 이사회 결의사항 107; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 으로 개정 
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제 9조  클럽 재정 및 홍보 
 
9.010.  클럽 재정 

9.020.  RI 에 체납금이 있는 로타리클럽과 로타랙트클럽 

9.030.  자격 정지된 클럽의 지위 

9.040.  클럽의 모금 활동 참여 

9.050.  클럽 홍보 
 
 
9.010.  클럽 재정 

매 회계연도가 시작될 때, 클럽 이사회는 1년간의 예상 수입과 지출을 고려한 예산을 세워야 

한다. 이사회가 동의한 본 예산은 이사회의 조치에 의한 지침이 있지 않는 한 각 용도별 지출 

한도로 작용한다. 
 
모든 청구서에 대한 지출은 이사나 임원 2 명의 사전 승인을 받은 후에만 재무 또는 기타 

허가된 임원이 실행할 수 있다.  자격을 갖춘 개인이 클럽의 모든 연간 재무 거래를 매년 

검토해야 한다.  (2008 년 1 월, 이사회 결의사항 142) 
 
출처:  2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 142 로 개정 

 
9.010.1.  차기 클럽 회장의 세계대회 참석 

클럽은 예산이 허락하는 한 차기 회장을 클럽 대표로서 RI 세계대회에 파견할 것을 

고려해야 한다.   (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1934 년 7 월, 이사회 결의사항 25 

 
9.010.2.  클럽의 사회봉사 활동 홍보 

로타리클럽은 연간 예산 중 적정 부분을 지역사회 내 클럽 활동에 대한 인식을 

증진하기 위한 목적으로 할당하도록 권장된다.  로타리클럽이 클럽 명칭과 로타리 

휘장을 사용함으로써 클럽이 전개하는 사회봉사 활동을 대중이 영구적으로 알아볼 

수 있게 하여 로타리의 공공이미지를 향상시키는 것이 바람직하다.  로타리클럽이 

여타 단체 및 대의에 재정적인 기여와 봉사를 제공하고 있음을 공적으로, 

영구적으로 적절히 인정받는 것이 바람직하다.  (2002 년 6 월, 이사회 결의사항 245) 
 
출처:  2001 년 11 월, 이사회 결의사항 124; 2002 년 2 월, 이사회 결의사항 194 
 
9.010.3.  스폰서 로타리클럽의 로타랙트클럽 리더 지원 

1 개 이상의 로타랙트클럽을 스폰서 하는 로타리클럽은 로타랙트클럽의 임원, 이사 

및 위원회 위원장들이 관련있고 필수적인 지구 차원의 모든 연수회에 참석하도록 

지원하기 위해 클럽의 연간 예산 중 적정 부분을 할당하는 것이 바람직하다.  

(2018 년 1 월, 이사회 결의사항 103) 
 
출처:  2018 년 1 월, 이사회 결의사항 103 

 
관련 규정 
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5.020.2.  로타리재단에 대한 의무 기부 금지 

18.020.6.  신생클럽 창립:  비용 

18.020.7.  신생클럽의 가입비 
 
 
9.020.  RI에 체납금이 있는 로타리클럽과 로타랙트클럽 

다음에 설명된 절차는 로타리클럽과 로타랙트클럽이 RI 에 대한 재정적 의무를 납부하는 

방식을 규정한다. 
 

9.020.1.  클럽 체납금 징수 절차 

로타리클럽과 로타랙트클럽의 체납금을 징수하는 절차는 다음과 같다: 
 
1) 미화 250 달러 이상의 체납금이 있는 로타리클럽과 미화 75 달러 이상의 체납금이 

있는 로타랙트클럽에 납부 시한 60 일(2 개월) 이후에 독촉 고지를 보내고 납부 

시한 90 일(3 개월) 이후에 추가 독촉 고지를 보낸다. 
 
2) 미화 250 달러 이상의 체납금이 있는 로타리클럽 또는 미화 75 달러 이상의 

체납금이 있는 로타랙트클럽은 납부 시한으로부터 120 일(4 개월) 이 경과하면 

자격이 종결되며, 자격 종결 통지는 납부 시한으로부터 120 일 이내에 발송된다. 
 
3) 미화 250 달러 이하의 체납금이 있는 로타리클럽과 미화 75 달러 이하의 체납금이 

있는 로타랙트클럽에는 납부 독촉 서신을 발송하지만, 자격 종결은 언급하지 

않는다. 
 
4) 클럽의 모든 체납금 탕감 기록을 보관하여 이사회에서 언제든 검토할 수 있도록 

한다.  (2022 년 4 월, 이사회 결의사항 139) 
 
출처:  1997 년 7 월, 이사회 결의사항 83, 부록 I; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 453 으로 개정; 2002 년 6 월, 

이사회 결의사항 285; 2003 년 10 월, 이사회 결의사항 141; 2004 년 6 월, 이사회 결의사항 236; 2005 년 3 월, 

이사회 결의사항 178; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 248; 2014 년 1 월, 이사회 결의사항 79; 2022 년 4 월, 

이사회 결의사항 139 

 
9.020.2.  클럽 통보 및 자격 종결 절차 예외 사항 

특별한 상황을 고려하여 정당하다고 판단하는 경우 사무총장의 권한으로 이와 같은 

지침을 실행함에 있어 예외를 적용할 수 있다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1986 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 268 

 
9.020.3.  지구총재 및 이사회에 자격 종결 통보 

지구총재는 지구에서 체납금으로 인해 자격 종결된 로타리클럽 및 로타랙트클럽의 

명단을 수령하고, RI 이사회는 각자의 존에서 체납금으로 인해 자격 종결된 

로타리클럽 및 로타랙트클럽의 명단을 수령한다.  (2022 년 4 월, 이사회 결의사항 
139) 
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출처:  1983 년 6 월, 이사회 결의사항 333; 2003 년 10 월, 이사회 결의사항 141 로 개정; 2013 년 6 월, 이사회 

결의사항 248; 2022 년 4 월, 이사회 결의사항 139 

 
9.020.4.  체납금으로 인해 자격 종결된 클럽의 자격 회복 

자격 종결된 로타리클럽 또는 로타랙트클럽은 자격 종결 후 5 개월(150 일) 이내에만 

자격을 회복할 수 있다.  로타리클럽 또는 로타랙트클럽이 이 기간내에 자격 회복을 

희망하는 경우, 로타리클럽은 체납금과 회원 1 인당 미화 30 달러의 자격 회복 수수료 

전액을, 로타랙트클럽은 체납금과 회원 1 인당 미화 3 달러의 자격 회복 수수료 

전액을 납부해야 하며,  현재 회원 명부도 제출해야 한다.  5 개월의 자격 회복 기간 

동안 체납액 중 일부분만 납부한 경우, 이 금액은 자격 종결된 로타리클럽 또는 

로타랙트클럽의 체납액에서 차감된다. 자격 종결된 로타리클럽 또는 

로타랙트클럽이 자격 종결 날짜로부터 5 개월(150 일) 이내에 체납금 및 자격 회복 

수수료 전액 납부, 현재 회원 명부 제출 등의 자격 회복 요구사항을 이행하지 않을 

경우, 클럽 창립 인증서의 효력이 상실되어 자격을 회복할 수 없다.  자격을 회복한 

로타리클럽 또는 로타랙트클럽은 클럽 명칭, 연혁 및 인가를 유지하며, 양호한 재정 

상태를 갖추어 로타리의 모든 서비스를 제공받을 자격이 있는 회원 클럽으로 

간주된다.  (2022 년 4 월, 이사회 결의사항 139) 
 
출처:  1998 년 10 월, 이사회 결의사항 166; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정; 2003 년 10 월, 이사회 

결의사항 141; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 220; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 328; 2013 년 6 월, 이사회 

결의사항 248; 2014 년 1 월, 이사회 결의사항 96; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117; 2022 년 4 월, 이사회 

결의사항 139 

 
 
9.030.  자격 정지된 클럽의 지위 

클럽의 자격이 정지되면 RI 세칙 제 3.020.6.항에 의거, 이사회가 해당 클럽의 자격을 

회복시킬 때까지 다음 조치의 적용을 받는다: 
 
1) 클럽은 총재 지명 위원회에 추천할 권한이 없다. 

2) 클럽은 지구대회, 지구협의회 및 기타 허용된 우편투표에 표결권을 행사할 권한이 없다. 

3) 클럽은 규정심의회에 상정된 입법안 또는 결의심의회에 상정된 결의안에 동의할 권한이 

없다. 

4) 클럽은 지구총재 후보자에 대한 도전 제기에 동의할 권한이 없다. 

5) 신규 프로그램 신청서의 접수 또는 진행 중인 프로그램 신청서의 처리, 진행 중인 

로타리재단 프로그램의 스폰서 또는 호스트 자격 인정 등의 로타리재단의 서비스를 

비롯한 사무국 서비스가 즉시 중단된다. 

6) 클럽은 총재월신, 지구 우편물 발송 명부에 등록, 공식 방문 등 지구총재 지원 업무를 

받을 수 없다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1983 년 6 월, 이사회 결의사항 333; 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 258 로 개정; 2014 년 1 월, 이사회 결의사항 79; 

2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
 
9.040.  클럽의 모금 활동 참여 

 
9.040.1.  클럽 모금 활동 관련 법률 요건 



로타리 정책 규약  44 

2023년 10월 

 

현지 법규에서 클럽의 정관에 모금 활동에 대한 조항을 요구하는 경우, 이러한 

권한을 희망하는 클럽은 RI 세칙 제 2.030.3.항의 조항에 의거하여 이를 행하며, 

정관 개정에 대한 이사회의 승인을 얻어 현지 법률 요건을 충족해야 한다.   
 
이러한 클럽의 요청이 법에서 요구하는 것이라면 이를 긍정적으로 고려해야 한다.  

이 경우 사무총장이 이사회를 대리할 권한이 있다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 
31) 
 
출처:  1958 년 1 월, 이사회 결의사항 112; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2013 년 10 월, 이사회 

결의사항 31 

 
관련 규정 

 
35.070.1.  전화카드에 로타리 마크 사용 

35.070.2.  로타리 관련 신용카드에 로타리 마크 사용 
 
 
9.050.  클럽 홍보 

클럽은 대중 및 미디어와 긍정적인 관계를 유지해야 한다.  클럽이 대중을 초대하는 모임을 

스폰서 하는 것이 바람직하다. 
 
홍보를 실시할 때는 미디어 지방 정부 관리, 재계, 시민 지도자 및 시민 단체뿐 아니라 

로타리안의 자격을 갖춘 후보자 및 로타리 봉사 프로젝트의 직접적인 영향을 받는 이들 등 

다양한 청중을 염두에 둬야 한다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1933 년 1 월, 집행 위원회 결의사항 152M; 1983 년 11 월, 이사회 결의사항 124; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 

59 로 개정 

 
9.050.1.  로타리안의 로타리 홍보 의무 

로타리안들은 소속된 지역사회에서 로타리의 성장과 봉사를 촉진하기 위하여 

로타리와 로타리가 하는 일에 대해 다른 이들에게 직접 알림으로써 클럽이 부각될 

수 있도록 노력해야 한다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1995 년 11 월, 이사회 결의사항 82 

 
9.050.2.  클럽 프로젝트 및 활동 홍보 

클럽은 로타리의 목표와 업적을 보여주는 성공적인 봉사 프로젝트와 활동을 

실현하기 위한 홍보를 실시해야 한다. 
 
그간의 경험에 의하면 다음과 같은 로타리 이야기들의 홍보 효과가 특히 크다. 

1.  우수한 자원봉사자들 

2.  선진국과 개도국 국민들 사이의 협력과 교류 

3.  지역사회 로타리 및/또는 로타리재단 프로젝트 

4. 청소년교환 학생 및 친선사절 장학생, 연구단교환(GSE) 참가자 등 로타리 교환 

프로그램 관련 인물 
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5.  로타리 봉사로 혜택을 받은 사람들의 진솔한 이야기 

6.  소아마비가 성행하는 지역에서 폴리오플러스 활동  (2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 59) 
 
출처:  1983 년 11 월, 이사회 결의사항 124; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 

 
9.050.3.  클럽과 미디어의 관계 

클럽은 클럽의 이야기를 지역 언론과 공유함으로써 대중에게 가깝게 다가서야 한다.  

이를 위해 목표 미디어를 파악하고, 언론사 목록을 만들며, 적절한 언론사에 

연락하여 보도자료를 제공해야 한다. 
 
이와 더불어, 뉴스 미디어 관계자가 미디어의 역할에 대해 설명하는 클럽 활동을 

기획해야 한다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1978 년 2 월, 이사회 결의사항 271; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정 

 
9.050.4.  클럽 임원의 홍보 연수 

클럽은 뉴스 미디어의 질의 및 인터뷰 응대 시 사용할 수 있는 효과적인 기술을 클럽 

임원에게 지도할 트레이너를 회원들 중에서 물색하는 것이 좋다. 또한 모든 클럽 

리더십 연수에서 로타리 홍보에 대한 세션을 포함할 것이 권장된다.  (2013 년 10 월, 

이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1991 년 11 월, 이사회 결의사항 137; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정 

 
9.050.5.  <로타리> 잡지를 통한 RI 홍보 

클럽은 로타리안들이 각자가 구독하는 <로타리> 잡지를 비로타리안에게 전달하여 

읽어보게 하고, 로타리안이 아닌 지역사회 신문 편집장에게 발송될 <로타리> 

잡지를 구독하도록 장려한다. 또한 공립학교 도서관에 <로타리> 잡지를 비치하고, 

기사의 소재로 사용할 만한 이야기나 클럽 활동 관련 새소식을 편집장들에게 

전달하도록 권장해야 한다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1936 년 1 월, 이사회 결의사항 197; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2013 년 10 월, 이사회 

결의사항 31 

 
9.050.6.  역효과를 가져오는 홍보 

모든 클럽은 각자의 지역사회 혹은 클럽 내에서 로타리의 명성을 저해하고 로타리의 

효과를 제약할 수 있는 태도를 방지하고 시정하기 위한 긍정적인 절차를 취해야 

한다.  로타리의 목적이나 활동이 잘못 인식되어 부정적인 여론이 형성될 경우, 

클럽은 체계화된 정보 제공 및 지역사회 홍보 노력을 통해 이를 불식시켜야 한다.  

(2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1982 년 11 월, 이사회 결의사항 146 

 
9.050.7.  역효과를 가져오는 홍보: 총재의 개입 



로타리 정책 규약  46 

2023년 10월 

 

다른 클럽이나 RI 에 영향을 줄 수 있는 상황이 존재하거나 문제가 제기되는 경우, 

클럽은 가급적 빨리 총재에게 이를 알려서 문제를 해결하고자 함께 노력해야 한다.  

지구총재는 지역의 홍보 문제를 예방하거나 해결하도록 클럽에게 지침을 제공하고 

지원하며, 사무총장에게 통지할 책임을 진다.  사무총장은 지구총재와 클럽을 

지원할 뿐 아니라 RI 회장 및 이사회에 상황을 알리고, 이들에게 리더십의 숙고와 

조치가 필요한 문제를 이관한다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31) 
 
출처:  1982 년 11 월, 이사회 결의사항 146; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31 로 개정 
 
9.050.8.  지역사회 연사 

클럽이 지역사회의 여러 단체를 대상으로 로타리에 대해 효과적으로 이야기할 수 

있는 연사들을 확보하는 것이 바람직하다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1973 년 1 월, 이사회 결의사항 209 
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제 10조  클럽 임원 
 
10.010.   클럽 임원 

10.020.   클럽 회장의 자격요건 

10.030.   클럽 회장의 임무 

10.040.   클럽 차기 회장의 임무 

10.050.   클럽 총무의 임무 

10.060.   클럽 임원 분쟁 
 
 
10.010.  클럽 임원 
 

10.010.1.  순환직 클럽 임원 

클럽 임원직의 순환 원칙을 고수하는 것이 클럽에 가장 이로우며,  순환 임원직에는 

이사, 위원장, 회장, 총무, 재무 등이 해당된다.  가급적 클럽 임원에게 2 년 연속 같은 

직책을 맡도록 권유하거나 이를 기대하지 않아야 한다. 단, 임원을 2 년 연속으로 

선출하거나 전 클럽 임원을 재선출하는 것이 클럽에 도움이 될 수도 있다.  (2016 년 

9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1936 년 1 월, 집행 위원회 결의사항 E34; 1938 년 1 월, 이사회 결의사항 169; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 59; 1943 년 1 월, 이사회 결의사항 123 으로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28. 1963 년 1 월, 

이사회 결의사항 113 으로 확인. 1922 년 4 월, 이사회 결의사항 9(S)도 참조 

 
10.010.2.  클럽 임원 연례 표창 

각 로타리클럽은 회장 및 기타 임원의 취임식을 목적으로 하는 회합이 클럽 임원과 

회원이 RI 의 목표에 대한 결의를 새롭게 다지고 재확인하는 기회가 된다는 

인식하에 매 로타리 연도 초에 이러한 회합을 개최하는 것이 권장된다.  또한 이러한 

회합이 지역사회에 로타리의 목적과 목표를 알리는 기회를 제공하기도 한다.  

(2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1982 년 11 월, 이사회 결의사항 100; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정 

 
 
10.020.  클럽 회장의 자격요건 

클럽 회장은 표준 로타리클럽 정관에 언급된 자격요건 외에도 다음과 같은 자격을 갖추어야 

한다: 
 
1. 리더십 기술을 보유하고 있다. 

2. 클럽의 업무를 이끌고 수행할 시간이 충분하다. 

3. 클럽 이사나 주요 위원회 위원 혹은 클럽 총무를 역임한 경험이 있다. 

4. 클럽 정관 및 세칙에 대한 실무 지식을 갖추었다. 

5. 지구대회와 세계대회에 1 회 이상 참석한 바 있다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1947 년 1 월, 이사회 결의사항 164; 1971 년 4 월, 이사회 결의사항 231; 1963 년 1 월, 이사회 결의사항 112 도 참조 
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10.030.  클럽 회장의 임무 

클럽 회장에게는 다음과 같은 임무가 주어진다. 
 
1. 클럽 모임을 주관한다. 

2. 각 모임을 면밀히 계획하고, 정시에 개회 및 휴회하도록 한다. 

3. 클럽 이사회의 정기 회의를 (최소 월 1 회) 주관한다. 

4. 배정된 임무에 대한 자격요건을 갖춘 클럽 위원회 위원장과 위원을 임명한다. 

5. 각 위원회가 확실한 목표를 가지고 있고 일관되게 기능하도록 한다. 

6. 지구대회에 참석한다. 

7. 다양한 클럽 및 지구 로타리 사안에 대해 지구총재 및 지역대표와 협력한다. 

8. 클럽 예산 편성과 연간 재정 검토 등 클럽 재정의 적절한 회계를 감독한다. 

9. 클럽이 종합적인 학습 프로그램을 실시하도록 관리하고, 필요시 학습을 진행할 클럽 

학습리더를 임명한다. 

10. 총재월신과 기타 사무국 및 지구총재회가 발송한 회보와 문서에 담긴 중요한 정보를 

클럽 회원에게 전달한다. 

11. 클럽 재정 상태와 클럽의 연간 목표 달성 정도에 대한 종합 보고서를 매년 6 월 클럽에 

제출한다. 

12. 임기가 종료되기 전에 차기 회장과 협력하여 모든 관련 기록, 문서 및 재정 정보의 

이관을 포함한 회장직의 순조로운 승계를 도모한다. 

13. 현직 및 차기 클럽 이사진들의 합동 회의를 주관하여 신임 클럽 지도부의 성공과 클럽 

관리의 연속성을 보장한다. 

(2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  1947 년 1 월, 이사회 결의사항 164; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 104 로 

개정; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 142; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 31; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106; 1951 년 

1 월, 이사회 결의사항 53 도 참조; 1923 년 2 월, 이사회 결의사항 VIII(z) 

 
 

10.040.  클럽 차기 회장의 임무 
 

10.040.1.  클럽 위원회 임명 

클럽의 차기 회장은 3 월 31 일 이전에 클럽 위원회 위원장의 임명을 완료해야 한다.  

(2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1977 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 123; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정 

 
10.040.2.  클럽의 연차기금 목표 설정 

클럽의 차기 회장은 회장 임기 동안 클럽의 연차기금 목표 수행을 감독한다.  

(2004년 11월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  2003년 5월, 이사회 결의사항 321; 2004년 11월, 이사회 결의사항 59로 개정 

 
 

10.050.  클럽 총무의 임무 
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클럽 총무는 국제로타리에 클럽 회원 현황을 적시에 보고할 뿐 아니라, 클럽 정관 및 세칙에 

포함된 기타 다른 임무를 수행할 책임이 있다.  클럽 총무는 다음 로타리 연도동안 활동할 

차기 클럽 임원진을 국제로타리에 2 월 1 일 이전에 보고해야 한다.  (2014 년 1 월, 이사회 

결의사항 96) 
 
출처:  2014 년 1 월, 이사회 결의사항 96 

 
10.060.  클럽 임원 분쟁 

클럽 내부에서 클럽 임원 선출의 정당성에 대한 분쟁이 있을 시, 사무총장은 해당 

지구총재에게 이러한 분쟁을 조사할 것을 요구한다.  지구총재는 클럽 임원진으로 

인정받기에 적합한 회원이 누구인지 사무총장에게 통보해야 한다.  사무총장은 분쟁이 

해소될 때까지 지구총재의 조사 결과를 바탕으로 클럽 임원으로 인정할 회원을 파악하여 

RI 관리상의 목적에 활용한다.  (2007년 11월, 이사회 결의사항 98) 
 
출처:  2007년 11월, 이사회 결의사항 98 
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제 11조  로타리안 및 외부에 대한 클럽의 관계 
 
11.010.  회람 
 
 
11.010.  회람 
 

11.010.1.  로타리클럽 – 협조, 재정적인 원조 또는 상업적인 활동 참여 요청의 승인  

하나 이상의 타 클럽이나 타 클럽 회원의 협력을 (이메일, 전화, 우편, 팩스 등을 

활용하여) 적극적으로 요청하고자 하는 클럽은 우선 그 목적과 계획을 해당 

지구총재에게 제출하여 승인을 받아야 한다.  간접적 방식(웹사이트, 소셜 미디어 및 

기타 개인 및 단체의 정보 수신 및 공유에 대한 사전동의가 필요한 모든 최신 

기술)으로 협조를 요청하는 클럽에게는 이 규정이 적용되지 않는다. 
 
RI 이사회의 허가가 있기 전에는 소속 로타리클럽이나 회원 이외의 여타 클럽, 혹은 

로타리안 개인에게 재정적인 원조를 요구하거나 상업적인 활동에 참여를 

적극적으로 요청해서는 안 된다. 
 
로타리안 개인이 자신의 사업적 이익에 영향을 미치는 사안에 대해 로타리클럽 또는 

다른 로타리안들을 대상으로 회람을 돌려서는 안 된다. 
 
이러한 형식의 활동에 참여하는 로타리클럽은 로타리 마크 사용 시, 클럽의 공식 

명칭과 적합한 수식 문구 등에 관한 RI 의 정책을 준수하여야 한다. 
 
사무총장은 승인되지 않은 모금 활동에 참여하고 있는 클럽이 속한 지구의 

총재들에게 이러한 모금 활동을 중단하는 조치를 취하도록 요청한다.  이러한 

정책을 계속 위반할 시에는 RI 이사회에 보고되어 최대 로타리클럽의 종결을 

비롯하여 정당한 사유에 의한 징계를 받는다.  (2012년 5월, 이사회 결의사항 297) 
 
출처:  1937년 1월, 이사회 결의사항 108; 1956년 5월, 이사회 결의사항 207로 개정; 규정심의회 80-102; 2004년 

11월, 이사회 결의사항 59; 2005년 3월, 이사회 결의사항 201; 2007년 6월, 이사회 결의사항 270; 2012년 5월, 

이사회 결의사항 297 

 
11.010.2.  다지구 봉사 활동과 프로젝트 – 협력, 재정적인 원조 또는 텔레마케팅 등 

상업적인 활동 참여 요청 승인 

특정 사안과 관련하여 텔레마케팅을 비롯한 특정 방식을 통해 지구 외부의 타 

클럽이나 로타리안의 협력을 요청하고자 하는 다지구 조직은 우선 그 목적과 계획을 

해당 지구총재에게 제출하여 승인을 받아야 한다. 
 
이러한 형식의 활동에 참여하는 다지구 조직은 로타리 마크 사용 시, 다지구 조직의 

공식 명칭과 적합한 수식 문구 등에 관한 RI 의 정책을 준수하여야 한다. 
 
그 어떤 다지구 조직도 RI 이사회의 허가가 있기 전에는 소속 로타리클럽이나 회원 

이외의 여타 클럽이나 로타리안 개인에게 재정적인 원조를 요구하거나 상업적인 

활동에 참여를 적극적으로 요청해서는 안 된다. 
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다지구 조직이 이와 같은 회람 정책을 준수하지 않는 경우에는 다지구 지위를 상실할 

수 있다.  (2007년 6월, 이사회 결의사항 270) 
 
출처:  2003년 10월, 이사회 결의사항 41; 2004년 11월, 이사회 결의사항 59로 개정; 2005년 3월, 이사회 

결의사항 201; 2007년 6월, 이사회 결의사항 270 

 
11.010.3.  글로벌 네트워킹 그룹 – 협력, 재정적인 원조 또는 텔레마케팅 등 상업적인 

활동 참여 요청 승인 

특정 사안과 관련하여 텔레마케팅을 비롯한 특정 방식을 통해 소속 회원들 외에 

지구, 클럽이나 로타리안의 협력을 요청하고자 하는 글로벌 네트워킹 그룹은 우선 

그 목적과 계획을 해당 지구총재에게 제출하여 승인을 받아야 한다. 
 
이러한 형식의 활동에 참여하는 글로벌 네트워킹 그룹은 로타리 마크 사용 시, 

글로벌 네트워킹 그룹의 공식 명칭과 적합한 수식 문구 등에 관한 RI 의 정책을 

준수하여야 한다. 
 
그 어떤 글로벌 네트워킹 그룹도 RI 이사회의 허가가 있기 전에는 소속 로타리 회원 

이외의 여타 지구, 클럽이나 로타리안 개인에게 재정적인 원조를 요구하거나 

상업적인 활동에 참여를 적극적으로 요청해서는 안 된다. 
 
상기 설명한 제약에 입각할지라도 로타리안 개인이 자신의 사업적 이익에 영향을 

미치는 사안에 대해 여타 글로벌 네트워킹 그룹의 회원들을 대상으로 회람을 

돌려서는 안 된다.  (2007 년 11 월, 이사회 결의사항 32) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 205; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 38 로 개정; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 270; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 32 

 
11.010.4.  클럽, 지구 및 기타 로타리 단체에 의한 텔레마케팅 

로타리클럽, 지구 및 국제로타리와 로타리재단 이외의 기타 로타리 단체가 모금을 

위해 상업적인 텔레마케팅, 인터넷 웹사이트, 혹은 전자 우편 회사를 대리인으로 

고용할 경우, 다음의 사항을 준수해야 한다. 
 
가. 우선 해당 지역의 지구총재에게 그 목적과 계획을 제출하여 승인을 받아야 한다. 

나. 기존 로타리 회람 정책을 준수해야 한다. 

다. 대리하는 모든 로타리 클럽, 지구 및 로타리 단체들을 확인해 주는 적절한 

명칭이나 문구를 포함해야 한다. 
 
사무총장은 상기 정책에 부합하지 않는 모금 활동에 참여하고 있는 로타리 지구 

총재들에게 이러한 모금 활동을 중단하는 조치를 취하도록 요청한다.  이러한 

정책을 계속 위반할 시에는 RI 이사회에 보고되어 종결을 비롯하여 정당한 사유에 

의한 징계를 받는다.  (2007년 6월, 이사회 결의사항 270) 
 
출처:  2007년 6월, 이사회 결의사항 270 
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11.010.5.  회람 정책의 제한적 예외 

지구 또는 클럽에서 특정 국제 봉사 프로젝트나 활동에 대한 협조와 원조를 요청할 

경우, 이러한 요청이 하나 또는 제한된 숫자의 지구 또는 클럽을 대상으로 하는 

경우에는 일반 회람 정책의 영향을 받지 않는다.  (2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  1967 년 1 월, 이사회 결의사항 154; 1988 년 10 월, 이사회 결의사항 116; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34 

 
11.010.6.  상업적 목적 또는 광고 유포를 위한 회원 데이터의 사용 

로타리클럽 회원 그 누구도 로타리 관련 프로젝트나 활동을 위하여 작성된 그 어떠한 

데이터베이스나 인명록 등을 상업적인 목적으로 사용해서는 안 된다.  로타리 관련 

프로젝트나 활동을 위하여 작성된 RI, 지구, 클럽의 명부 및 기타 다른 

데이터베이스나 인명록 등을 로타리안 개인 또는 클럽이나 지구가 회람의 목적으로 

배포하지 않아야 한다.  본 방침은 전자 형식 및 인쇄 형식의 모든 명부에 적용된다.  

(2020 년 1 월, 이사회 결의사항 99) 
 
출처:  1930 년 6 월, 이사회 결의사항 I; 1937 년 1 월, 이사회 결의사항 108; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 

개정; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 201; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 99 

 
11.010.7.  클럽 및 지구 명부 

개별 명부를 발행하고자 하는 클럽이나 지구는 해당 명부가 비로타리안들에게 

배포되어서는 안 되며 상업적 목적을 위한 우편 발송 주소록으로 사용될 수 없음을 

명시한 경고문을 명부에 게재하여 발행해야 한다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 
59) 
 
출처:  1936 년 6 월, 이사회 결의사항 275; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정 

 
11.010.8.  로타랙트클럽의 회람 

국제로타리의 방침에 따라 이사회는 로타랙터들이 로타랙트클럽, 지구 및 다지구 

회합의 조직을 맡고 있는 경우나 직접 관여하고 있는 지구를 위한 활동을 제외하고는 

국제로타리 외의 어떤 개인이나 단체에 대해서도 영리 또는 그 밖의 목적으로 

로타랙트클럽들을 대상으로 자료를 회람할 권리를 인정하지 않는다.  (2019년 10월, 

이사회 결의사항 57) 
 
출처:  2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 
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제 12조  로타랙트클럽 
 

12.010.  로타랙트클럽의 회원 자격 

12.020.  스폰서십 

12.030.  로타랙트클럽 기반 

12.040.  표준 로타랙트클럽 정관 및 권장 로타랙트클럽 세칙 

12.050.  로타랙트클럽의 자격 정지 및 종결 

12.060.  로타랙트 마크 

12.070.  로타랙트클럽 재정  

12.080.  로타랙트 지구 모임 및 활동 

12.090.  로타랙트 다지구 정보기구  

12.100.  로타랙트 다지구 모임 및 활동 

12.110.  로타랙트 지도부 연수회 

12.120.  로타랙트의 성장 멤버십 운영 계획 
 
 
12.010.  로타랙트클럽의 회원 자격 

로타랙트클럽은 사회봉사와 국제봉사를 통해 실천에 나서고 리더십 기술을 연마하며 

전문성을 개발하는 젊은 성인들로 구성되는 단체이다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 
57) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 로 개정 

 

12.010.1. 2 개 이상의 로타랙트클럽에서의 회원 자격 

1.  동시에 2 개 이상의 로타랙트클럽에 소속되거나 동일한 클럽에서 명예회원 

자격을 동시에 보유할 수 없다.  
 
2.  로타랙트 정회원은 하나 이상의 로타랙트클럽의 명예회원으로 선출될 수 있다. 
 
3.  로타랙트클럽은 클럽 내 정회원 수를 초과하는 수로 명예회원을 선출할 수 없다.  

(2020 년 11 월, 이사회 결의사항 69) 

출처:  2020 년 11 월, 이사회 결의사항 69 
 
12.010.2.  로타랙트클럽의 명예회원 자격 

1.  로타랙트클럽은 클럽 이사회가 정하는 임기로 명예회원을 선출할 수 있다.  

2.  로타랙트클럽의 명예회원은 다른 클럽의 로타랙트클럽 정회원이거나, 

로타랙트에 대한 탁월한 공로가 있는 지역사회 구성원이며, 다음의 특징을 

갖는다: 
 

(가) 회비 납부를 면제받는다. 

(나) 투표권을 행사할 수 없다. 

(다) 클럽의 어떤 직책도 보유할 수 없다. 



로타리 정책 규약  54 

2023년 10월 

 

(라) 소속 클럽의 모든 모임에 참석하고 클럽의 다른 모든 특전을 누릴 수 있지만, 

로타랙트클럽의 정회원이 아닌 지역사회 구성원은 다른 클럽에서 그 어떤 

권리나 특전도 행사할 수 없다.  (2020 년 11 월, 이사회 결의사항 69) 

출처:  2020 년 11 월, 이사회 결의사항 69 
 
 

12.010.3. 로타랙트 연령 제한 정책  

로타랙트클럽은 클럽 회원들과 스폰서 클럽의 동의를 얻은 경우에 한해 연령 

제한을 상향 조정할 수 있지만 이는 의무 사항은 아니다. (2022년 10월, 이사회 

결의사항 53) 
 
출처:  2020 년 1 월, 이사회 결의사항 102; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 53 

 
 

12.020.  스폰서십 

1.  로타랙트클럽은 총재가 승인하고 국제로타리의 인증과 승인을 얻어 설립된다. 

로타랙트클럽은 국제로타리의 승인하에서만 존속될 수 있다. 
 

2.  다음을 충족하는 경우, 로타랙트클럽은 로타리클럽(들) 또는 로타랙트클럽(들)에 의해 

설립되고 스폰서와 지도를 받을 수 있다: 
 

가) 지구 경계 내에 있는 로타리클럽 또는 로타랙트클럽만이 동일 지구 내의 

로타랙트클럽을 스폰서할 수 있다. 

나) 로타랙트클럽은 3 개까지의 로타리클럽 또는 로타랙트클럽이 공동으로 설립하고 

스폰서할 수 있지만, 지구총재가 본인의 신중한 판단에 비추어 로타랙트클럽을 공동 

스폰서하는 것이 지구, 스폰서 클럽, 그리고 해당 로타랙트클럽에 최선의 이익이 된다고 

승인한 경우, 3 개를 초과하는 수의 로타리클럽 또는 로타랙트클럽이 해당 

로타랙트클럽을 공동 스폰서할 수 있다. 각 스폰서 클럽의 대표들로 구성된 공동 

로타랙트 위원회를 결성해야 한다.  (2022 년 6 월, 이사회 결의사항 153) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150; 1971 년 1 월, 이사회 결의사항 164 로 개정; 1976 년 1 월, 이사회 결의사항 171; 

1998 년 10 월, 이사회 결의사항 92; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 214; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57; 2020 년 1 월, 

이사회 결의사항 101 

 
 
12.030.  로타랙트클럽 기반 
 

12.030.1.  로타랙트클럽 기반 

로타랙트클럽은 지역사회 또는 대학을 기반으로 결성될 수 있다.  (2019 년 10 월, 

이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150 

 
12.030.2.  대학 기반 클럽 



로타리 정책 규약  55 

2023년 10월 

 

로타랙트클럽이 대학교에 기반을 두고 결성된 경우, 스폰서 로타리클럽은 그 클럽에 

대해서 대학(혹은 그 외의 고등 교육기관) 당국이 정한 모든 학생 단체 및 과외 

활동에 관한 규정 및 방침이 적용된다는 이해하에, 로타랙트클럽 지도에 있어 대학 

당국과 전적으로 협조한다. (2022년 10월, 이사회 결의사항 53) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150; 1971 년 1 월, 이사회 결의사항 164; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 214; 

2022 년 10 월, 이사회 결의사항 53 

 
12.030.3. 위성클럽 

지역사회 기반 또는 대학 기반인 클럽은 유연한 모임 시간 및 새로운 모임 장소를 

정하기 위해, 또는 향후 신생클럽을 창립할 가능성이 있는 기존 회원들을 독려하기 

위해 위성클럽을 창립할 수 있으며, 이러한 클럽의 회원이 위성클럽의 회원이 된다.  

(2020 년 11 월, 이사회 결의사항 69) 
 
출처:  2020 년 11 월, 이사회 결의사항 69 

 
12.040.  표준 로타랙트클럽 정관 및 권장 로타랙트클럽 세칙 
 

12.040.1.  표준 로타랙트클럽 정관 

국제로타리가 정하고 국제로타리 이사회만이 개정할 수 있는 ‘표준 로타랙트클럽 

정관’이 있어야 한다.  클럽 결성 및 승인의 필요조건으로 각 로타랙트클럽은 ‘표준 

로타랙트클럽 정관’을 채택하고 그후 국제로타리 이사회가 채택하는 모든 개정 

사항을 자동적으로 채택해야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 214 로 개정 

 
12.040.2.  권장 로타랙트클럽 세칙 

각 로타랙트클럽은 ‘표준 로타랙트클럽 정관’과 국제로타리가 정한 기타 방침에 

위배되지 않는 세칙을 채택해야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150 

 
 

12.050.  로타랙트클럽의 자격 정지 및 종결 
 

12.050.1.  로타랙트클럽의 자격 정지 

1.  사무총장은 클럽 및 멤버십 정보를 매년 6 월 30 일 이전에 RI 에 보고하지 않은 

클럽의 회원 자격을 정지시킬 수 있다. 
 
2. 사무총장은 자격이 정지된 클럽이 사무총장이 필요하다고 판단한 시기까지 연간 

보고를 완료한 경우 그 클럽의 자격을 회복시킬 수 있다.  (2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57) 
 
출처:  2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 

 
12.050.2.  자격 정지된 로타랙트클럽의 지위 
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클럽이 자격 정지되면 자격이 회복될 때까지 다음 조치의 적용을 받는다. 
 
가) 클럽은 RI 행사 및 활동에 참가할 권한이 없다. 

나) 클럽은 RI 또는 TRF 로부터 상이나 표창을 받을 권한이 없다. 

다) 클럽은 RI 로부터 커뮤니케이션을 수령하지 않는다.  (2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57) 
 
출처:  2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 

 

12.050.3.  로타랙트클럽의 자격 종결 

로타랙트클럽은 다음과 같은 경우에 그 자격이 종결될 수 있다. 
 

1.  다음의 사유로 국제로타리에 의해 자격이 종결: 
 

가) 정관 규정에 부합되는 방식으로 기능하지 않았을 경우 

나) RI 이사, 로타리재단 이사, 로타리 임원 그리고 직원을 포함해 국제로타리, 

로타리재단 또는 로타리 지구 등을 상대로 법적 소송을 제기, 유지하는 

회원을 클럽 회원으로 영입, 유지할 경우  

다) 기타 사유 
 

2.  클럽 자체의 결정이나 조치에 의하여 해산될 때  (2022 년 10 월, 이사회 

결의사항 30 및 53) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 136; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 

53 으로 개정 

 
 

12.060.  로타랙트 마크 

로타랙트클럽 회원은 회원으로 있는 기간 동안 적절하고 품위있는 방법으로 로타랙트의 

명칭과 로고를 사용하고 전시할 권리를 갖는다. 로타리 정책 규약 제 34.060.4.항에 의거, 

로타랙트클럽 회원 기간이 끝나거나 로타랙트클럽이 해산될 경우 집단 및 개인 차원에서 

부여받았던 명칭 및 로고에 관한 모든 권리와 특전을 상실한다.  (2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 214 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 

 
 

12.070.  로타랙트클럽 재정 

1.  모든 로타랙터들은 클럽 관리 비용 충당을 위해 소속 로타랙트클럽에 연회비를 납부해야 

한다. 

2. 로타랙트클럽 회원의 회비 또는 분담금은 최소한의 금액으로 책정되어야 하며 클럽을 

관리하는 데 필요한 경비를 충당하기 위해서만 징수되어야 한다. 

3. 로타랙트클럽이 실시하는 활동 및 프로젝트에 필요한 자금은 입회비, 연회비 또는 

분담액과는 별도로 클럽이 조성해야 하며 별개의 계좌로 관리되어야 한다. 

4.  모든 클럽의 재정 거래 내역은 1 년에 한 번 전문인의 감사를 거쳐야 한다. 

5. 로타랙트클럽 프로그램을 수행하는 데 필요한 기금을 조성하는 것은 로타랙트클럽의 
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책임이다. 

6. 로타랙트클럽이 로타리클럽 또는 다른 로타랙트클럽에게 일반적인 재정 지원을 

요청해서는 안 된다. 스폰서 클럽은 본 클럽과의 상호 동의하에 재정 지원을 제공할 수 

있다. 

7.  국제로타리는 로타랙트클럽들의 합동 모임에 필요한 그 어떠한 비용도 부담하지 

않는다. 

8.  로타랙트클럽은 봉사 프로젝트를 위해 모금한 기금을 포함해 모든 클럽 기금이 국가의 

재정 관련 법률과 조례에 따라 투명하고 책임성 있는 방식으로 관리되도록 하기 위한 

재정 가이드라인을 수립해야 한다. 이 가이드라인에는 로타랙트클럽이 해산되거나 

자격이 종결될 경우 잔여 기금의 처리에 대한 계획이 포함되어야 한다.  (2019 년 10 월, 

이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150; 1988 년 5 월, 이사회 결의사항 402; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 182; 2004 년 

6 월, 이사회 결의사항 236; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 187; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 

 
 
12.080.  로타랙트 지구 모임 및 활동 
 

12.080.1.  지구 로타랙트 위원회 

지구총재가 로타리 정책 규약 제 17.030.2.항에 규정된 대로 지구 로타랙트 위원회를 

임명할 것이 권장된다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 

 
12.080.2.  지구 로타랙트 대표 

1.  2 개 이상의 로타랙트클럽이 있는 지구는 로타랙트클럽 회원 중에서 지구 

로타랙트 대표를 선출해야 한다. 선출 방법은 선거 기간에 앞서 로타랙트 

회원들이 결정하고 지구 로타랙트 위원회의 검토를 받고 지구총재의 승인을 

얻어야 한다. 지구 로타랙트 대표는 취임 전에 로타랙트클럽 회장이나 지구 

로타랙트 위원회로서의 임기를 완수한 회원이라야 한다. 
 
2.  지구에 로타랙트클럽이 1 개인 경우, 지구 로타랙트 대표는 가장 최근에 로타랙트 

회장을 지낸 회원 중 임기 수행이 가능한 회원이 맡는다. 
 
3.  지구 로타랙트 대표는 지구총재의 지도 및 조언을 받으며, 지구 로타랙트 위원회 

및 기타 적절한 지구 위원회와 협력한다. 
 
4.  지구 로타랙트 대표는 다른 지구 리더들과 함께 다음을 수행할 것이 권장된다. 

가.  지구 로타랙트 뉴스레터를 발간 및 배부한다. 

나.  리더 연수를 지원 및 실시한다. 

다.  지구 전반에 걸쳐 로타랙트를 홍보하고 활동 확대를 모색한다. 

라.  봉사활동을 기획하고 실행한다(지구 내 로타랙트클럽 중 3/4 의 동의를 얻을 

경우). 

마.  로타랙트클럽에 프로젝트 실행에 관한 조언과 지원을 제공한다. 
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바.  지구 내 로타리와 로타랙트 간의 공동 활동 조율을 지원한다. 

사.  지구 차원에서 로타랙트를 위한 홍보 활동을 조율한다. 

아.  지구 내 로타랙트클럽 임원들을 위한 연수 세션을 기획하고 실행한다. 
 
5.  선거와 관련된 모든 분쟁은 지구총재가 지구 로타랙트 위원장과의 협의하여 지구 

정책에 의거해 해결해야 한다. RI 는 로타랙트 선거에 개입하지 않는다.  (2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1969 년 1 월, 이사회 결의사항 155; 1973 년 1 월, 이사회 결의사항 172 로 개정; 1988 년 5 월, 이사회 

결의사항 392; 1992 년 3 월, 이사회 결의사항 236; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 217; 2010 년 6 월, 이사회 

결의사항 214; 2012 년 10 월, 이사회 결의사항 92; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 136; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57 

 
12.080.3.  지구 로타랙트 모임 및 활동 

1.  로타랙트클럽은 지구 소속 모든 로타랙터와 로타리안들을 한자리에 모아 보다 

활발한 협업에 대한 영감을 제공하고 중요한 주제에 대해 토의하거나 리더십 

연수를 제공하기 위해 지구대회 또는 기타 클럽 차원 이상의 회의를 지구총재의 

승인을 받아 개최할 수 있다.  

2.  클럽 차원 이상의 로타랙트클럽 모임은 입법 권한이 없으며, 또한 입법 권한을 

갖고 있는 것 같이 보이는 방식으로 준비되거나 운영되어서는 안 된다.  

3.  지구 로타랙트 모임에서 지구 내의 로타랙트클럽 3/4 의 투표에 의하여 지구 

봉사 프로젝트에 착수할 수 있다.  

4.  이와 같은 프로젝트는 지구총재의 승인을 얻어야 하며, 지구 프로젝트의 운영에 

대한 구체적인 계획 및 설명서는 지구총재와 지구 내 로타랙트클럽 3/4 의 

승인을 얻어야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150; 1976 년 1 월, 이사회 결의사항 174 로 개정; 1981 년 2 월, 이사회 

결의사항 307; 1992 년 3 월, 이사회 결의사항 229; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 214; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57 

 
12.080.4.  지구 로타랙트 재정 

1.  지구는 지구 로타랙트 위원회의 관리 활동에 드는 비용을 충당하기 위한 조치를 

마련해야 한다. 

2.  지구의 모든 로타랙트 활동 경비는 소속 로타랙트클럽들에 의해 조달되어야 

한다.  

3.  지구 로타랙트 모임의 경비는 최소한의 금액으로서 참가자가 부담할 수 있는 

범위 내에서 책정되어야 한다. 국제로타리는 지구 로타랙트 모임에 관한 어떤 

경비도 지불하지 않는다. 

4.  지구 로타랙트 봉사 기금을 구축해 지구 봉사 프로젝트를 위한 기금을 설립할 수 

있다. 이 기금에 기부는 자발적이어야 하며, 로타랙터 개인에 대해 강제성을 띨 

수 없다. 

5.  봉사 기금은 지구총재의 승인을 얻어야 하며, 기금의 사용에 대한 구체적인 계획 

및 설명서는 지구총재와 지구 내 로타랙트클럽 3/4 의 승인을 얻어야 한다.  

6.  지구총재는 지구 기금의 모금 및 운영의 책임을 맡을 지구 기금 위원회를 

설치해야 한다. 이 위원회에는 지구 로타랙트 위원회에 소속되어 있는 
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로타랙터와 로타리안 1 명씩이 반드시 포함되어야 한다.  

7.  지구 봉사 기금은 그 기금이 로타랙트 지구의 재산으로서 특정한 개인이나 

로타랙트클럽의 재산이 아니라는 점이 명기된 은행 계좌에 예치되어야 한다.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 150; 1973 년 1 월, 이사회 결의사항 172 로 개정; 1981 년 2 월, 이사회 

결의사항 307; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 214; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 187; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57 

 
 
12.090.  로타랙트 다지구 정보기구 
 

12.090.1.  로타랙트 다지구 정보 기구의 결성 

다음을 모두 충족하는 경우, 여러 지구가 공동으로 해당 지구 내 로타랙트클럽 간의 

다지구 정보 기구를 결성할 수 있다: 
 
가) 각 관련 지구의 지구총재 그 누구도 이의를 제기하지 않으며, 사무총장이 

국제로타리 이사회를 대표하여 이러한 기구의 결성 및 유지를 승인한다. 
 
나) RI 정책을 준수하거나, 사무총장이 국제로타리 이사회를 대표하여 이러한 

기구를 해산할 권한을 가짐에 동의한다. 
 
다) 각 지구의 로타랙트 대표가 소속 지구를 대표해 참여한다.  또는, 필요한 경우 

지구가 이러한 다지구 정보 기구 내에서의 활동을 수행할 대리인을 선임할 수 있다. 
 
라) 이러한 기구의 활동(지역별 클럽 명부나 뉴스레터의 제작과 배포, 로타랙트 

프로그램 정보의 전달, 일반적인 연락 등)에 필요한 기금을 강제화할 수 없다. 
 
마) 다지구 정보 기구가 자체 활동에 관한 결정권 외 그 어떠한 결정권이나 입법권도 

갖지 않는다. 
 
바) 다지구 정보 기구가 투표 방식을 결정하여 지구총재들의 검토를 거친다.  

(2021 년 4 월, 이사회 결의사항 156) 
 
출처:  1992 년 3 월, 이사회 결의사항 229; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 74; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 

136; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84 로 개정; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 156 

 
12.090.2.  로타랙트 다지구 정보 기구의 목적 

로타랙트 다지구 정보 기구의 목적은 다음과 같다. 
 
가) 해당 지역에서 로타리의 전략적 목표와 초점분야에 특히 부합하는 공동체 

의식과 공통 목표를 구축한다. 
 
나) 클럽과 지구를 넘어 회원들을 참여시키는 리더십 기회를 제공한다.  
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다) 클럽, 지구, 존 및 지역 차원에서 로타랙트와 로타리 간의 관계를 강화한다.  

(2021 년 4 월, 이사회 결의사항 156) 
 
출처:  2021 년 4 월, 이사회 결의사항 156 
 
12.090.3.  로타랙트 다지구 정보 기구의 목표 

로타랙트 다지구 정보 기구의 목표는 다음과 같으나, 이에 국한되지는 않는다. 
 
가) 회원 지구에 정보를 전달한다. 
 
나) 회원 지구, 회원 지구 내의 로타랙트클럽 및 여타 로타랙트 다지구 정보 기구들 

간의 의사소통을 증진한다. 
 
다) 회원 지구 내의 임원 및 개인에게 리더십 또는 전문성 개발 연수를 제공한다. 
 
라) 로타랙트 다지구 봉사 프로젝트 정책에 따라 다지구 봉사 프로젝트를 지원하고 

촉진한다. 
 
마) 회원 지구의 네트워킹, 친교 및 전문성 개발을 촉진하기 위한 행사를 계획하고 

조직한다. (2021 년 4 월, 이사회 결의사항 156) 
 
출처:  2021 년 4 월, 이사회 결의사항 156 

 
12.100.  로타랙트 다지구 모임 및 활동 
 

12.100.1.  다지구 로타랙트 모임 

1.  2 개 이상의 지구에 소속된 로타랙트클럽 회원, 특히 여러 국가의 로타랙터들이 

참석하는 로타랙트 모임은 호스트 지구 로타랙트 대표의 협력을 기반으로 호스트 

지구총재와 지구 로타랙트 위원회의 지도하에 개최되어야 한다. 이러한 모임은 긱 

참여 지구의 총재들이 사전에 승인한 것이라야 한다. 지구총재에게 다지구 로타랙트 

모임 개최를 요청할 때에는 다음 사항을 명시하여야 한다. 
 

가) 제안된 모임의 날짜, 장소, 취지, 프로그램, 참가자 등에 관한 정보 

나) 스폰서가 모임에 따른 계약상 의무 및 재정적 책임을 전적으로 질 수 있으며 또한 

질 것이라는 보증이 포함된 예산안 사본 

다) 제안된 모임의 계획과 실시는 로타리안들의 직접적인 감독하에 이루어진다는 

확인 
 

2.  호스트 클럽이나 지구는 다지구 로타랙트 모임을 위해 개최 지역에 적절한 보상 

범위 및 한계를 갖는 책임 보험에 가입해야 한다. 이러한 보험 가입 증서는 RI 혹은 

참여 지구의 지구총재가 요청하는 경우 제시되어야 한다. 
 

3. 지구 로타랙트 대표는 해당 존의 국제로타리 이사에게 모임에 대한 정보를 

제공하여야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
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출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 214 

 

12.100.2.  다지구 로타랙트 봉사 프로젝트 

다음을 모두 충족하는 경우, 2 개 이상의 지구에 있는 로타랙트클럽들이 공동으로 

봉사 프로젝트를 수행할 수 있다. 
 

가)  다지구 봉사 프로젝트의 성격 및 범위가 관련 지구 내 클럽들의 능력 범위 내에 

있으며, 클럽 활동의 범위나 효율성을 저해하거나 여기에서 벗어나지 않고 봉사 

활동을 성공리에 수행할 수 있다. 

나)  모든 관련 지구 로타랙트 대표가 이러한 공동 프로젝트에 합의했으며, 각 

지구가 소속 로타랙트클럽의 2/3 이상의 승인을 얻었다. 

다)  모든 관련 지구총재가 이를 승인하였다. 

라)  프로젝트가 관련 지구 로타랙트 대표들의 직접적인 감독하에 수행된다. 

이러한 프로젝트를 위해 기부 혹은 모금된 모든 기금의 관리는 관련 지구 

로타랙트 대표들의 책임이며, 동 대표들은 참여 지구 로타랙터들로 구성된 

위원회를 선임해 프로젝트 및 관련 기금의 관리를 지원하도록 할 수 있다. 

마)  로타랙트클럽 및/또는 로타랙터 개개인이 자발적으로 참여한다는 의사를 

분명히 밝히고 자원봉사 차원에서 참여한다. 이때 로타랙트클럽이나 로타랙터 

개인의 참가 비용은 최소한의 금액이 되어야 하며 1 인당 과세 혹은 다른 형태의 

의무적 부담이 되어서는 안 된다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1992 년 3 월, 이사회 결의사항 229; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 

 
12.100.3.  인터로타(INTEROTA) 
 
1.  인터로타(INTEROTA)는 국제로타리의 공식 행사는 아니나, RI 가 인터로타 

프로그램을 승인하고 RI 지도부의 대표를 행사에 파견함으로써 인터로타를 

지원한다. 
 
2.  로타랙터들은 인터로타 유치를 신청하기에 앞서 반드시 호스트 지구의 총재, 

차기총재 및 총재 피지명자의 승인을 얻어야 한다. 인터로타를 유치하게 된 지구의 

로타랙트 대표는 늦어도 행사 개최 예정일 1 년 전에 사무총장에게 제안서를 제출해 

이사회를 대신한 사무총장의 승인을 받아야 한다. 제안서에는 다음 내용이 

포함되어야 한다. 
 
가)  호스트 총재와 해당 지역 담당 RI 이사의 서면 승인 

나)  일시, 장소, 시설, 프로그램, 유치 절차, 참석자 등에 대한 정보 

다)  스폰서가 행사에 따른 계약상 의무 및 재정적 책임을 전적으로 질 수 있으며 

또한 질 것이라는 보증이 포함된 예산안 사본 

라)  제안된 행사의 계획과 실시는 로타랙터 혹은 로타리안들의 직접적인 감독하에 

이루어진다는 확인 
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3.  호스트 지구는 인터로타를 위해 개최 지역에 적절한 보상 범위 및 한계를 갖는 

책임 보험에 가입해야 한다. 이러한 보험 가입 증서는 RI 혹은 참여 지구의 

지구총재가 요청하는 경우 제시되어야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 238; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 214 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 136. 2000 년 2 월, 이사회 결의사항 306 으로 확인; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 
 
12.110.  로타랙트 지도부 연수회 

 
12.110.1.  스폰서 로타리클럽의 학습과 지원 

로타랙트클럽의 효과적인 활동은 스폰서 로타리클럽의 지도, 지원 및 적극적인 

참여에 달려있다. 로타리안들은 로타랙터와 로타랙트클럽의 임원, 이사, 위원장의 

연수에 관여해야 한다. 
 
스폰서 로타리클럽은 다음을 수행하는 것이 바람직하다. 

가) 회원 중에서 스폰서 로타랙트클럽의 회원들을 위한 멘토를 임명 

나) 세계대회와 연계된 로타랙트 직전 회합을 비롯해 로타랙터들을 위한 지구, 

다지구 및 국제 학습 기회를 로타랙터들에게 홍보   

(2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  2012 년 10 월, 이사회 결의사항 92; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 136 으로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 

 
12.110.2.  로타리 지구의 학습과 지원 
 
1.  로타랙트클럽의 효과적인 활동은 소속 로타리 지구의 지원에서도 크게 좌우된다.  

지구 로타랙트 대표는 지구 로타랙트 위원장, 지구 학습리더, 차기 지구총재, 

현임 지구총재와 협력하여 로타랙트 학습 행사와 기타 지구 행사의 기획 시 

로타랙트 연수의 필요성을 홍보해야 한다.  
 
2.  아울러 지구 로타랙트 대표는 로타랙트클럽의 봉사 활동을 홍보하고, 국제 

이해를 증진하며, 전문 기술 개발 증진, 우정 및 네트워크 강화를 위해 지구 

로타랙트 대회를 개최할 것이 권장된다. 가능한 경우 지구 로타랙트 대회는 

로타리 지구대회와 연계하여 개최되어야 하며, 로타랙터와 로타리안들이 함께 

하는 합동 세션을 최소한 1 개 포함하는 것이 바람직하다. 
 
3.  지구 로타랙트 위원장과 지구 로타랙트 대표는 모든 차기 로타랙트클럽 임원, 

이사, 위원장을 위한 1~2 일 일정의 로타랙트 리더십 학습 행사를 진행해야 한다.  

(2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  2012 년 10 월, 이사회 결의사항 92; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 136 으로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 

 
12.110.3.  로타랙트 직전 회합 
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1. 로타랙터들은 로타랙트 세계대회 직전 회합에 참가함으로써 강력한 

로타랙트클럽과 지구가 되는 데 필요한 정보와 영감을 얻고, 국경을 넘는 우정을 

쌓으며, 국제 차원에서 로타랙트 및 로타리 간의 관계를 구축한다. 이러한 직전 

회합은 다양한 세션을 통해 
 
가) 지구의 로타랙트 활동을 증진하고 로타리와의 연계를 강화하기 위해 로타랙트 

대표들에게 연수를 제공하고 이들을 격려하며 동기를 부여한다. 

나) 전 클럽 회장, 지구 로타랙트 대표, 다지구 리더는 물론 최근 로타랙트에 가입한 

회원들을 포함한 로타랙터와 로타리안들이 서로 정보와 경험을 공유할 수 

있도록 한다. 

2. 로타리 지구는 지구 및 다지구 차원과 국제 차원에서 개최되는 리더십 연수 

세미나에 참가하는 지구 로타랙트 대표의 경비를 지원한다.  지구총재가 차기 지구 

로타랙트 대표의 세계대회 직전 회합 참가 비용을 일부 혹은 전액 지원할 것이 

권장된다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  2012 년 10 월, 이사회 결의사항 92; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 로 개정 

 
 

12.120.  로타랙트의 성장 멤버십 운영 계획 

로타리의 멤버십과 참가자 기반의 성장을 강조하는 것은 RI 전략 계획의 핵심 요소이다.  

로타랙트의 성장 멤버십 운영 계획은 멤버십의 장기적인 안정과 성장을 달성하기 위해 

운영 및 자원을 로타리의 전략적 우선순위와 연계시키려는 것이다.  이 계획을 통해 현재 

로타랙트클럽이 신입회원에게 로타리를 의미있고 매력적인 단체로서 어필하는 한편, 

기존 회원의 참여를 증진하고 활동을 지속하게 하는 경험을 제공하고자 기울이는 노력을 

지원한다.  또한 더 많은 참가자들을 로타랙트로 영입하고 이들에게 연대와 실천을 위한 

의미있는 방법들을 제공할 수 있는 혁신적인 모델을 도입함으로써 로타리의 영역을 

확대하고자 한다.

 
우선 순위: 영향력을 더한다 

회원증강 이니셔티브: 

--로타랙트가 독특하고 독립적이며 가치있는 회원 유형이라는 일관된 메시지를 전달 

--로타리안의 대다수가 로타랙트의 가치를 인식하고, 로타랙트클럽 회원들과의 

협업함으로써 로타리 경험이 개선된다고 생각하도록 인식 전환을 도모

--지구 보조금과 글로벌 보조금 프로젝트를 추진할 수 있도록 로타리재단의 기금에 대한 

로타랙트 회원/클럽의 접근을 확대하고, 프로젝트의 성공과 지속가능성을 평가

--잠재 기부자들이 공감할 수 있는 기부자 참여 및 표창 전략을 바탕으로 로타랙트 

회원들이 로타리재단에 더 많이 기부하도록 독려
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우선 순위: 영역을 넓힌다 

회원증강 이니셔티브: 

--향후 5~7 년 동안 로타랙트 멤버십의 성장을 달성하고, 로타랙트클럽에서 로타리클럽 

멤버십으로의 전환을 모니터링하고 측정하는 방법을 마련  

--젊고 다양한 참가자들의 관심을 끌 수 있는 새로운 클럽 모델과 로타리 참여 기회를 개발   

--모든 수준의 로타리 행사를 기존/예상 로타랙트 회원과 참가자들과의 연결을 강화하는 

기회로 활용 
 
우선 순위: 참여 수준을 높인다 

회원증강 이니셔티브: 

--개인적 또는 직업적으로 로타랙트 회원들의 참여를 유도하는 기회를 제공하도록 

클럽을 독려

--효과적인 로타랙트클럽 및 회원을 대상으로 회원 및 봉사 표창 기회를 증진

--젊은 성인들에게 특화된, 매력적이고 유연하며 혁신적인 클럽 경험을 제공함과 동시에, 

로타랙트의 가치와 회원 혜택에 대해 보다 명확하게 정의 

--자원봉사자가 주도하는 대면 연수(PETS, 지구대회 등)를 포함한 연수 자료와 기회를 

보다 체계적으로 통합 
 
우선 순위: 적응 능력을 키운다 

회원증강 이니셔티브: 

--로타랙터들이 가진 기대치와 이들의 사회경제적 지위에 부합하는 상품과 서비스를 

보장하기 위한 적절한 수입을 창출하고, 시장 조사에 근거해 국제적 경쟁력을 갖춘 회비 

구조를 구축 

--로타랙터 및 로타랙트클럽을 지원하는 것과 관련된 사무국의 책임 사항들이 로타리안 및 

로타리클럽에 제공되는 지원과 서비스에 보다 근접한 수준이 되도록 조정 

--로타랙트를 회원 유형으로 완전히 통합하고, 로타리클럽과 로타랙트클럽 간의 독특한 

회원 경험 차이를 충분히 부각시키도록 RI 정책규약을 업데이트 

--위원회 및 기타 리더십 직책 임명에서 로타랙트 회원의 시각을 계속해서 반영(2022 년 

4 월, 이사회 결의사항 138) 
 
출처:  2022 년 4 월, 이사회 결의사항 138 
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17.010.  로타리 지구, 일반 사항 
 

17.010.1.  지구의 역할 

지구는 이사회에서 일정한 지역 내에 있는 로타리클럽들로 구성한 관리 단위이다.  

지구의 목적은 클럽을 강화하고 지원하기 위한 것이다.  지구가 특정 봉사 

프로젝트나 프로그램을 완료할 의무는 없다.  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 160) 
 
출처:  1973 년 1 월, 이사회 결의사항 123; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 199 로 개정; 2005 년 6 월, 이사회 

결의사항 322; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 74; 2018 년 4 월, 이사회 

결의사항 160 
 
17.010.2.  행동 권한 

각 지구는 오로지 해당 지구 자체를 대표해서 행동할 수 있는 권한만을 갖는다.  

지구는 국제로타리 및/또는 로타리재단을 대신하여 행동, 협상 또는 계약을 체결할 

권한이 없다.  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 160) 
 
출처:  2016 년 9 월, 이사회 결의사항 74; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 160 으로 개정 

 
17.010.3.  지구의 규모 

회원 수가 많은 대규모 지구가 클럽이나 회원 수가 소규모인 지구보다 효과적으로 

기능하므로, RI 이사회는 모든 지구에 최소 클럽 수 75 개와 최소 회원수 2,700 명을 

보유할 것을 장려한다. 
 
대규모 지구는 다음의 특징을 갖는다. 
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–총재, 지역대표, 기타 지구 리더 선발 시 자격을 갖춘 로타리안 후보자의 풀이 더 

크다. 

–대규모의 지속가능한 봉사 프로젝트를 실행하기 위한 자원이 더 많다. 

–로타리의 가시성 제고를 위한 잠재력이 더 크다. 
 
–지구대회 및 회합의 규모가 더 크고 역동적이다. 

–클럽 및 지구 리더를 위한 연수가 보다 효과적이다. (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 
160) 

 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 173; 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 246; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 

80; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 160 

 
17.010.4.  존 내 지구 창설 

RI 이사회는 매년 최초 회의 시 로타리의 존과 해당 연도에 존 구역에 조정이 필요한 

경우 이를 확정한다.  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 160) 
 
출처:  1995 년 7 월, 이사회 결의사항 17; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 160 으로 개정 

 
17.010.5.  지구 조정 

이사회는 지구 분리, 지구 내 클럽 재배치 또는 지구 합병의 형식으로 지구를 

조정함으로써 지구 경계를 재설정한다. 
 
1.  RI 세칙 제 15.010.1.항에 명시된 대로, 이사회는 20 개 미만의 클럽이나 1,100 명 

미만의 로타리안을 보유한 지구의 경계를 변경하거나 해당 지구의 클럽들을 

이웃 지구와 병합할 수 있으며, 100 개를 초과하는 클럽이나 5,400 명 이상의 

로타리안을 보유한 지구를 분할할 수 있다. 
 
2.   모든 지구는 RI 세칙 제 15.010.항에 따라 20 개 미만의 클럽이나 1,100 명 미만의 

로타리안으로 인해 경계가 조정되는 지구로부터 이전되는 클럽들을 수용해야 

한다. 
 
3.  지구총재는 사무총장에게서 입수한 지구 재편성 양식을 사용해 지구 조정 관련 

변경을 신청한다.  
 
4.  지구가 합병 또는 분리되는 경우, 해당 지구에서 향후 총재직을 맡도록 이미 

선출된 총재단(차기총재, 차차기총재, 차차기총재 내정자)에게 신규 합병 또는 

분리된 지구에서 총재직을 수행할 기회가 주어지지만, 일부는 당초 선출된 

연도에 임기를 수행하지 못할 수도 있다.  
 
5.  1,100 명을 초과하는 로타리안 또는 20 개 미만의 클럽을 보유한 지구에서는 기존 

지구(들)의 총재(들)가(이) 지구 조정 신청을 클럽들과 공유해야 한다.  클럽은 

신청서를 접수한 후 30 일 동안 이에 대해 토의하고 투표할 수 있다.  1,100 명을 

초과하는 로타리안 또는 20 개 미만의 클럽을 보유한 지구에서 클럽의 과반수가 

지구 조정 신청에 반대하는 경우, 이러한 조정이 진행되지 않는다.  각 지구 조정 
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신청서에는 지구(들)의 클럽 중 과반수가 지구 조정안을 거부하지 않았다는 

확인과 현 총재와 향후 총재직을 맡도록 선출된 총재단의 서명이 포함되어야 

한다. 
 
6.  지구 재조정 위원회는 지구 조정 신청을 검토하고 위원회의 권고를 이사회에 

송부한다.  
 
7.  지구 재조정 양식에는 다음 사항이 포함되어야 한다: 

가.  신청서 

나.  신규 지구 경계에 대한 설명 

다.  신규 지구 수치에 대한 제안. 로타리 보고서 및 역대 기록 보관소의 

정확성을 유지하기 위해 합병 또는 분리된 지구의 수치가 새롭게 

변경되어야 한다. 합병된 지구의 경우, 합병 전 어느 한 쪽 지구의 수치도 

사용할 수 없다. 최종적으로 이사회가 새로운 지구 수치를 부여한다. 

라.  변경 효력 발생 희망일 

마.  지역대표 수 및 각 지역대표에 배정된 클럽 수를 비롯해 해당 지구들의 현재 

및 향후 지구 리더십 계획 
 
8.  사무총장은 각 지구 조정 신청 건별로 지구 재조정 위원회에 다음의 자료를 

제공한다. 

가.  관련 지구들의 매년 7 월 1 일자 청구서 기준 최근 5 년간의 회원수 이력 

나.  각 클럽별 인증일과 가장 최근 청구서 기준 클럽 회원수에 대한 정보를 

포함한 관련 지구들의 클럽 명단. 이 명단에는 회원수가 20 명 미만이고 지난 

3 년 사이에 창립된 클럽의 수와 비율을 강조해서 제시한다.  (2022 년 10 월, 

이사회 결의사항 30) 
 
출처:  2018 년 4 월, 이사회 결의사항 150; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30 으로 개정 

 
17.010.6.  지구 조정 기준 

지구 조정 절차는 다음과 같다. 
 
1.   지구 조정 절차는 7 월 1 일 또는 1 월 1 일 중 이사회 회의 개최일로부터 가까운 

날짜의 공식 회원수를 기준으로 한다. 
 
2.  지구 조정 신청 시에는 지리적 경계, 지구 발전 가능성과 문화, 경제, 언어 및 

기타 관련 요인들을 고려할 수 있다. 
 
3.  신생 지구는 다음의 조건을 충족해야 한다. 

-최소한 60 개 클럽 혹은 2,100 명의 회원을 보유해야 한다.  

-최근 5 년 간의 회원수 이력을 바탕으로 향후 10 년 동안 75 개 클럽에 2,700 명의 

회원으로 성장할 수 있는 가능성을 입증해야 한다. 

-신청일 기준으로 적어도 3 년 이전에 창설된 클럽 수가 90% 이상이어야 한다. 

-전체 클럽 중 최소 80% 이상의 회원 수가 20 명 이상이어야 한다. 
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4.  1,200 명 미만의 회원을 보유한 지구의 경우, 

-지구 재조정 위원회가 해당 지구에 연간 회원 증강 계획을 요청하고 지구 합병 

정보를 공유한다.  

-이사 및 지구의 차기총재, 차차기총재, 차차기총재 내정자는 해당 지구의 

규모에 관한 모든 서신의 사본을 수령하며, 회원 증강을 위한 이들의 협조가 

요청된다. 
 
5.  지구 경계가 원래대로 유지되고, 지구 경계 설명 변경이 주, 도 등의 명칭 변경에 

국한될 경우, 사무총장은 이사회를 대신하여 모든 지구 경계 설명에 관한 

변경사항을 승인할 권한을 갖는다. 
 
6.  사무총장은 이사회를 대신하여 최대 10 개 클럽의 이전이나 로타리클럽이 

존재하지 않는 지역을 한 지구에서 다른 지구로 이전하는 등의 지구 경계 변경을 

승인할 권한을 갖는다.  해당 지구들의 현 지구총재들이 이러한 변경에 반드시 

동의해야 한다. 
 

승인된 지구 경계 변경은 결정된 후 7 월 1 일부터 효력을 갖는다.  (2019 년 10 월, 

이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 80; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 271 로 개정; 2004 년 2 월, 이사회 

결의사항 204; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 189; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 226; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 196; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 117; 2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 211; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 236; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 130; 2018 년 4 월, 이사회 

결의사항 160; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 63; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
17.010.7.  추가 지원 지구 

사무총장은 독특한 지리적, 언어적, 문화적, 경제적, 사회적, 정치적 및 기타 

요인으로 인해 추가 지원을 제공받아야 하는 것으로 이사회에서 파악한 특정 지구에 

추가 지원 대상 자격을 부여할 권한을 이사회로부터 받을 수 있다. 
 
추가 지원 대상 자격은 이사회가 RI 세칙 제 15.010.항에 명시된 최소 클럽 수 또는 

회원수를 충족하지 못하는 지구를 유지할 수 있게 하는 방안이다.  이사회에서 

연장하지 않는 경우 추가 지원은 최대 3 년간 지속된다. 
 
RI 이사회에서 제공하는 것은 다음과 같다: 
 
 모든 추가 지원 지구를 대상으로 추가 연수, 회원 증강, 로타리재단에 대한 참여 

증진 및 사무총장이 이사회 및 지구 지도부와 협의하여 결정한 기타 지원 조치에 

사용될 미화 20 만 달러까지의 지원금 
 
 목표 회원수와 사무총장이 지정한 기타 벤치마크를 달성하는 데 필요한 도구, 

자문 및 기타 자원 
 
 지구총재 선발 절차를 취임 24 개월 전에 실시해야 하는 의무 면제 
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지구 재조정 위원회가 추가 지원을 받는 지구들에 대해 매년 검토한다.  지구가 추가 

지원 대상 자격을 받은 2 년차에 지구 재조정 위원회가 추가 지원 대상 자격의 연장 

또는 해제 여부를 권고한다.  여기에는 클럽을 타 지구로 이전시키는 가능성과 

차기총재의 차기 국제협의회 참석 여부를 결정하는 것이 포함된다.  (2019 년 4 월, 

이사회 결의사항 161) 
 
출처:  2011 년 5 월, 이사회 결의사항 235; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 210 으로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 161 

 
 
17.020.  지구의 법인화 
 

17.020.1.  법인화 과정 

지구는 RI 이사회에 법인화 승인을 요청할 수 있다. 해당 지구는 요청에 앞서 

지구대회에서의 투표나 우편투표를 통해 소속 클럽 3 분의 2 의 찬성을 획득해야 

한다.  투표 방식에 관계없이 각 클럽은 1 표의 투표권만을 행사한다.  지구는 

이사회의 승인을 받은 후 법인화할 수 있다. 
 
법인화된 지구는 RI 정관과 세칙, 정책에 따라 지구에 부여되는 모든 권한과 권리, 

특전을 모든 면에서 소유하며, 모든 의무와 요건을 이행해야 한다. 
 
현지 현행 법규의 허용 한도 내에서 법인화된 지구의 법인 문서는 RI 정관과 세칙, 

정책과 일치해야 한다. RI 정관, 세칙, 정책이 개정되어 그 내용이 지구의 법인 

문서와 상치될 경우, 지구는 지구 법인 문서를 즉각 개정하여 RI 문서 및 정책과 

일치되도록 해야 한다.  지구 법인은 RI 정관, 세칙, 정책에 부합하는 방식으로 

활동해야 하며, 이와 상치되는 어떠한 조치도 취할 수 없다. 
 
현지 현행 법규에 법인화된 지구가 필요한 조치를 취할 수 없게 하거나 법인화된 

지구가 RI 정관, 세칙, 정책에서 금지하는 조치를 취하도록 요구하는 조항이 

존재한다면 이를 사무총장에게 즉시 알려야 한다. 
 
지구는 법인화 목적으로 현지 당국에 의무적으로 제출하는 법인 문서를 RI 이사회를 

대신하는 사무총장에게 제출해야 한다.  법인화 과정을 완료한 후에 이러한 법인 

문서에 후속 개정 사항이 있는 경우 이를 이사회에 제출하여 검토 받을 필요는 

없으나,  RI 정관, 세칙, 정책에 부합해야 한다. 
 
지구총재는 법인화 과정을 지휘 감독할 책임이 있다. 
 
법인화된 지구는 지구 리더십 플랜의 증진을 위해 구성되어야 한다. 
 
법인화된 지구 각각의 법인 문서에는 지구 법인화가 다음의 요건에 부합했음을 

보여주는 조항이 포함되어야 한다. 
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1) 법인화된 지구의 명칭은 ‘국제로타리 지구 (지구번호), (회사(Inc), 

유한책임회사(LLC) 등)’으로 한다. 

2)  법인체는 비영리단체로서, 그 어떤 배당금도 지불하지 않으며, 법인체의 금전, 

재산 및 기타 자산을 회원, 이사 또는 임원들에게 분배하지 않는다. 
 
3)  법인화된 지구의 법인 문서 조항이 RI 정관, 세칙, 정책에 부합하지 않는 경우, 

RI 정관, 세칙, 정책의 조항이 항상 우선한다. 
 
4)  법인화된 지구 내 모든 로타리클럽은 법인화된 단체의 회원이 된다. 
 
5)  지구의 최초 멤버십은 법인화 당시 지구에 소속된 로타리클럽이다.  RI 세칙에 

의거하여 클럽을 지구에 신설하거나 해산하는 경우, 법인화된 지구의 멤버십이 

이에 따라 그 즉시, 자동적으로 변경된다. 
 
6)  지구에 소속된 로타리클럽만이 법인화된 지구의 회원이 될 수 있다. 
 
7)  법인화된 지구는 RI 이사회가 지시했거나, 혹은 지구대회에서의 투표 또는 

우편투표를 통해 소속 클럽 3 분의 2 의 찬성을 받는 경우, 그 즉시 자동적으로 

운영을 중단하고 해산 절차를 시작한다.  지구총재는 지구의 법인 해산 결정을 

이사회에 통보하고, 해산 과정이 완료되면 최종 보고서를 이사회에 제출해야 한다. 
 
8)  법인화된 지구의 이사진 및 임원은 해당 지구 소속 클럽의 회원으로 제한한다. 
 
9)  법인화된 지구의 이사회는 현 지구총재, 차기총재, 지구에서 가장 최근에 

총재직을 역임한 직전 총재와 그 밖에 지구에서 선정한 로타리안들로 구성된다.  

이사진의 수와 임기는 현지법의 요건과 법인화된 지구의 법인 문서의 규정을 

따른다. 
 
10)  현 지구총재가 법인화된 지구의 최고위직이자 이사회의 의장직을 맡는다.  

지구는 현지법의 요건과 법인 문서의 규정에 의거 여타 임원을 선출할 수 있다. 
 
11)  지구총재는 매년 클럽에게 지구 법인화 상태에 대해 보고해야 한다.  (2015 년 

1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 199; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 
 
17.020.2.  복수 사법권에 속한 클럽을 보유한 지구 

복수 사법권에 속한 클럽을 보유한 지구는 그 중 하나의 사법권에서 법인화할 수 

있으며, 나머지 사법권에서도 등록을 위한 적절한 추가 절차를 취해야 한다. 
 
복수 사법권에 속한 클럽을 보유한 지구는 특정 클럽이나 로타리안에 특혜를 

부여하는 사법권, 혹은 특정 클럽이나 로타리안이 RI 정관, 세칙, 정책에서 부여한 
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모든 권리와 특권을 행사하는 능력을 제한하는 사법권에서는 법인화하지 아니한다.  

(2005 년 3 월, 이사회 결의사항 199) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 199 
 
17.020.3.  법인화된 지구의 조세 지위 

법인화된 지구는 현지법에 의거하여 특별 세금 감면 혜택 및 지위를 요청할 수 있다.  

그러나 미국에서 법인화된 지구는 국제로타리의 501(c)(4) 단체 세금 감면을 

활용해야 한다.  (2005 년 3 월, 이사회 결의사항 199) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 199 
 
17.020.4.  해산 통보 

지구총재는 지구 법인을 해산해야 하거나 지구 법인의 상태가 변경된 경우, 이를 RI 

이사회에 즉각 통보해야 한다.  (2005 년 3 월, 이사회 결의사항 199) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 199 
 
17.020.5.  정당한 사유에 따른 변경을 허용할 사무총장의 권한 

사무총장은 정당한 사유에 따라 본 정책의 요건을 변경하도록 허용할 권한이 있다.  

(2016 년 7 월, 이사회 결의사항 14) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 199; 2016 년 7 월, 이사회 결의사항 14 로 개정 
 

관련 규정 
 
21.010.  다지구 활동, 프로젝트 및 조직에 관한 가이드라인 

32.050.1.  지구 법인화에 관한 사무총장의 권한 
 

17.030.  지구 리더십 플랜 

모든 지구는 로타리 정책 규약 제 17.030.1.~17.030.3.항에 부합하는 지구 리더십 

플랜(DLP)을 개발하고 채택해야 한다. 
 
지구 리더십 플랜에는 다음 항목이 반드시 포함되어야 한다. 

가.  ‘지역대표,’ ‘지구 학습리더,’ ‘지구 위원회,’ ‘클럽 리더십 플랜’ 등의 공통 용어 사용 

나.  지역대표, 지구 학습리더, 지구 위원회 위원, 클럽 지도부의 책임과 의무에 대한 규정 

다.  지구 내에서 리더십의 연속성을 보장해 주는 지구 위원회 

라.  지구총재가 위임할 수 없는 임무와 책임에 대한 명확한 설명 

마. 클럽들이 지구 리더십 플랜에 상응하는 클럽 리더십 플랜을 이행하도록 지원하기 위한 

명확한 계획 
 
지구 리더십 플랜은 지구총재가 클럽 운영에 관한 관리 업무의 많은 부분을 수행할 

지역대표를 임명하는 방식을 규정하고 있다. 지역대표를 임명함으로써 지구총재는 다음과 

같은 업무에 더 많은 시간을 할애할 수 있다.  
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가) 회원 유입 및 참여 증진의 중요성을 강조한다. 

나) 특정 행사에 참석하여 로타리안들이 클럽 및 지구의 활동과 프로젝트에 참여하도록 

동기를 부여한다. 

다) 로타리재단의 프로그램에 참여하도록 권장하고, 재단 표창 프로그램을 통해 재단을 

재정적으로 지원하도록 독려한다.  

라) 로타리안 개개인의 공로를 인정하고 치하한다. 

마) 지구의 미래에 대한 계획을 세운다. 

바) 클럽 리더십 플랜을 통해 지구에 속한 클럽의 장기적인 발전을 도모한다. 

사) RI 세칙 제 16.030.항에 명시된 임무를 수행한다. 
 
지구 리더십 플랜은 다음의 사항을 규정해야 한다. 
 
가) 각 지구의 필요를 바탕으로, 지구마다의 지리적, 언어적, 문화적 특성과 각 지역별로 

번창하는 클럽과 약체 클럽 사이의 균형, 그리고 지역대표 한 명이 합리적으로 지원할 

수 있는 클럽의 수 등 다양한 요인을 고려하여 임명한 지역대표의 수  (지역대표 1 인당 

4~8 개의 클럽을 배정하는 것을 권장하되, 그 어떤 경우에도 지역대표가 단 하나의 

클럽만을 담당해서는 안된다.) 

나) 지역대표의 연수 방식 

다) 지구에 필요한 위원회 

라) 지구총재, 지역대표, 지구 위원회 간의 의사소통 절차 

마) 지구가 지역대표를 활용하여 지구 리더십의 연속성을 보장하는 방식 

바) 지구가 적절하거나 필요한 경우 지구 위원회의 연속성을 보장하는 방식 

사) 지역대표의 임명 및 해임 시 사용하는 방법 

아) 지구 소속 클럽을 위한 클럽 리더십 플랜 
 
현 지구총재, 차기총재, 차차기총재는 다음에 대해 합의해야 한다. 
 
가) 지구의 전략 계획 

나) 1 년 이상 임기가 지속되는 지구 임원의 임명 

다) 1 년 이상 지속되는 지구 봉사 프로젝트  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  2000 년 2 월, 이사회 결의사항 338. 2001 년 2 월, 이사회 결의사항 261 로 개정; 2002 년 2 월, 이사회 결의사항 

197; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 138; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 128; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 306; 2015 년 

1 월, 이사회 결의사항 118; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 57; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85; 2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 106. 2002 년 2 월, 이사회 결의사항 137 로 확인. 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 216 도 참조 

 
17.030.1.  지역대표 

차기총재는 지역대표를 임명해 담당 클럽들이 번창하도록 동기를 부여하고 지원을 

제공하도록 한다.  지역대표의 임무는 다음과 같다. 
 
가) 각 클럽을 정기적으로 방문하여 클럽 활동과 자원, 기회에 대해 논의한다. 

나) 클럽의 목표 설정과 달성, 당면 문제에 대한 해결책 마련, 갈등 해결, 그리고 지구 

및 RI 에 대한 행정 업무를 이행할 수 있도록 지원한다. 

다) 클럽과 지구 위원회 사이의 연락을 담당한다. 
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라) 클럽의 현황을 파악하고 클럽의 성공전략에 관해 클럽리더들의 멘토 역할을 

한다. 

마) 클럽이 지구 활동 및 위원회 활동에 참여하도록 권장한다. 

바) 지구총재에게 담당 클럽들의 진척상황을 지속적으로 알린다. 

사) 로타리 이니셔티브에 대한 최신 정보를 계속 파악한다. 

아) 클럽의 현황을 후임자와 공유한다. 
 
지역대표를 선정하는 최소 기준은 다음과 같다: 
 
가) 지난 3 년 동안 지구 내 클럽의 모범적인 정회원일 것 

나) 클럽 회장으로서 임기를 완전히 마쳤거나 클럽의 창립회장을 6 개월 이상 역임한 

사람일 것 
 
지역대표를 선정하는 추가 기준은 다음과 같다: 
 
가)  클럽, 지구, 그리고 로타리 관련 정책 및 온라인 도구를 비롯한 로타리 지식이 

풍부한 사람 

나) 경청, 커뮤니케이션 기술, 동기부여, 접근성, 성실성 등의 리더십 소양을 갖추고 

적극적인 사람 

다) 지구 행사에 정기적으로 참석할 수 있는 사람 
 
지역대표는 매년 1 년의 임기로 임명되며, 총 3 년까지 재임명될 수 있다. 
 
전 지구총재가 지역대표로 활동하는 것은 권장하지 않는다. 
 
지역대표에 대한 재정 지원은 지구가 결정할 문제이다.  (2020 년 1 월, 이사회 

결의사항 85) 
 
출처:  1996 년 2 월, 이사회 결의사항 201; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 83 으로 개정; 1997 년 7 월, 이사회 

결의사항 56; 2001 년 2 월, 이사회 결의사항 261; 2004 년 6 월, 이사회 결의사항 268; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 128; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 104; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 132; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 148; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 57. 2002 년 11 월, 이사회 

결의사항 137 로 확인 
 
17.030.2.  지구 위원회 

지구 위원회는 지역대표들의 조언을 받아 총재가 설정한 지구 목표를 수행하는 

책임을 진다.  차기총재, 현총재 그리고 직전 총재는 리더십의 연속성과 원활한 

인수인계 작업을 위해 협력해야 한다.  차기총재는 취임하기 앞서 위원회의 공석을 

채우고 위원장을 임명하며 위원회 기획을 위한 회의를 개최해야 한다.   
 
다음의 지구 위원회를 구성해야 한다: 
 
재정 

멤버십 

공공이미지 
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로타리재단 

학습 
 
다음의 지구 위원회를 구성할 수 있다: 
 
동창 

사회봉사 

세계대회 참가촉진 

지구대회 

다양성, 공정성, 포용성 

인터랙트 

국제봉사 

신세대 봉사교환 

로타랙트 

로타리 우정교환 

라일라(RYLA) 

청소년교환 
 
상기 위원회 이외의 위원회는 지구총재와 지구 지도부가 파악한 특정 기능을 수행할 

목적으로 추가 구성된다. 
 
위원회 위원장 

현 지구총재는 위원회 위원장직을 맡을 수 없다.  전 지구총재, 총재 피지명자, 전 

지역대표, 또는 전 지구 위원회 위원이 위원회 위원장이 되는 것이 바람직하다.  모든 

위원회 위원장은 임기 시작일인 7 월 1 일 직전 연도의 12 월 31 일까지 선정되어 RI 에 

보고를 마쳐야 한다. 
 
위원회 위원의 자격요건  

지구 위원회 위원의 임명에 필요한 최소 권장 요건은 지구 내 클럽 또는 

로타랙트클럽에 소속되어 모든 의무를 이행한 회원으로, 명예회원은 해당되지 

않는다.  지구총재가 로타랙터를 모든 지구 위원회에 임명할 것이 강력히 권장된다. 
 
연수 의무 

지구 위원회 위원장은 임기 시작 전 지구 팀 연수 세미나에 참석해야 하며,  위원회 

위원들은 본 정책 규약의 제 20.060.항부터 제 20.090.항에 걸쳐 설명하고 있는 지구 

학습 행사에 참석해야 한다. 
 
로타리 지역 지도부와의 관계 

지구 위원회는 지역 리더들(RC, RPIC, RRFC, E/MGA)을 비롯하여, RI 회장이 

임명한 로타리안들과 긴밀히 협조하는 것이 바람직하다. 
 
보고의 의무 
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지구 위원회는 활동 상황을 지구총재에게 정기적으로 보고해야 한다.  지구 

위원회는 우수한 활동 사례를 RI 에 보고하여 RI 간행물이나 웹사이트에 수록되도록 

해야 한다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  2001 년 2 월, 이사회 결의사항 261; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 128 로 개정; 2014 년 1 월, 이사회 

결의사항 88; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 113; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 77; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 181; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 57; 2019 년 4 월, 이사회 

결의사항 163; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127; 2021 년 6 월, 이사회 

결의사항 184; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 

 
위원회 개요 

다음은 지구 위원회의 목적, 추가 자격요건, 임무와 책임, 그리고 추가 연수 의무에 

대해 간략히 설명한 것이다. 
 
 재정 위원회 
 
1.  목적:   

지구 재정 위원회는 1 인당 지구 회비 금액과 지구 관리에 필요한 비용을 검토하고 

연구하여 지구 기금 자산을 보호하며, 예산을 편성하고 지구 재정 상태에 관한 연례 

보고서를 작성한다. 
 
2.  구조 

지구 재무가 본 위원회의 당연직 위원으로 활동한다. 
 
3.  위원의 추가 자격요건 

과거 클럽 재무직을 역임했거나 회계/재무 경험을 보유한 로타리안 및 

로타랙터에게 우선순위를 부여해야 한다. 
 
4.  임무와 책임사항 

가) 지구총재와 협력하여 지구 지출 예산을 편성하고 차기 클럽 회장들이 참석하는 

회의에서 승인되기 적어도 4 주 전에 클럽에 배포한다. 

나) RI 세칙 제 15.060.2.항에 의거하여 1 인당 지구 회비 금액을 검토한 후 이를 

제안하여 승인 받는다. 

다) 수입과 지출에 관해 정확한 기록을 유지하도록 한다. 

라) RI 세칙 제 15.060.4.항에 의거하여 연간 재무 보고서를 작성하고 직전 

지구총재가 이를 제출한다. 

마) 위원 1 명(가급적 재무)이 지구총재와 함께 지구 기금 은행 계좌의 공동 서명인이 

된다. 은행 계좌는 지구 명의로 개설되어야 한다.  (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 
127) 
 
출처:  2001 년 2 월, 이사회 결의사항 261; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 으로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127 

 
 멤버십 위원회 
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1.  목적: 

본 위원회는 총재의 감독하에 멤버십 전략을 수립, 추진 및 실행하고, 멤버십을 개발 

및 증강하며, 지구 내에 신생 로타리클럽과 로타랙트클럽의 창립과 지원을 

도모한다. 
 
2.  위원의 추가 자격요건 

가)  위원장은 회원 영입과 참여를 독려하는 활동에 대해 상당한 지식과 경험을 

갖추고, 이를 위해 노력해야 한다. 

나) 신입회원을 추천하여 로타리 또는 로타랙트에 가입시키고 멤버십 프로그램을 

성공적으로 실행한 경험이 있는 로타리안 및 로타랙터들과 멤버십의 다양성을 갖춘 

클럽의 회원들에게 우선순위를 부여해야 한다. 

다)  멤버십에 관련된 클럽 위원회 위원장을 역임한 이들을 후보로 고려해야 한다. 

라) 신생클럽 창립과 육성을 위해 적극적으로 노력했고 이에 성공한 경력을 보유한 

개인에게 우선순위를 부여해야 한다. 
 
3.  임무와 책임사항 

가)  클럽 멤버십 위원회 위원장이 신입회원을 영입하고 기존 회원의 참여를 

증진하는 책임을 완수하도록 조력한다. 

나)  '내 로타리'의 온라인 가입 문의 페이지를 통해 예상회원을 관리한다 

다)  현재 로타리가 부재한 지역뿐 아니라 로타리가 이미 활동 중인 지역에서도 

다양한 종류의 신생클럽의 조직, 창립 및 지원을 조력한다. 

라)  위원회의 활동과 직면한 문제, 새로운 기회를 로타리 코디네이터 및 

지구총재에게 정기적으로 보고한다.  
 
4.  위원장 임명 및 연수 

지구 멤버십 위원회가 효과적으로 활동하기 위해서는 지도부의 연속성이 필요하다. 

따라서 위원회 위원장은 총재, 차기총재, 총재 피지명자의 서면 동의하에 3 년의 

임기로 임명되나, 이는 검토 대상이 될 수 있다. 
 
멤버십 위원회 위원장은 해당 3 년 임기에 지구총재직을 수행하는 총재들에 의해 

임명된다.  임기 시작일인 7 월 1 일 직전 연도의 12 월 31 일까지 선정 절차를 완료하고 

국제로타리에 보고해야 한다. 
 
 
위원장이 특정 사유로 인해 해임되는 경우 위원장 3 년 임기의 남은 기간 동안 매년 

취임하는 지구총재들로부터 사전 승인을 받아야 한다.  적절한 경우 위원장은 

로타리 코디네이터가 실시하는 연수행사에 참석해야 한다.  (2020 년 6 월, 이사회 

결의사항 190) 
 
출처:  2001 년 2 월, 이사회 결의사항 261; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 55 로 개정; 2005 년 6 월, 이사회 

결의사항 316; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 93; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2015 년 5 월, 이사회 

결의사항 181; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 181; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2018 년 10 월, 이사회 

결의사항 57; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127; 2020 년 6 월, 이사회 

결의사항 190 
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 공공 이미지 위원회 
 
1.  목적: 

지구 공공이미지 위원회는 로타리를 홍보하고 로타리 프로그램에 대한 이해와 공감, 

그리고 지지를 불러일으켜야 한다.  또한 효과적이고 우호적인 홍보와 긍정적인 

이미지가 로타리가 추구하는 중요한 목표라는 인식을 로타리안 및 로타랙터들에게 

확대시킨다. 
 
2.  위원의 추가 자격요건 

클럽 공공이미지 위원장 경험이 있거나 미디어, 홍보 또는 마케팅 지식을 보유한 

로타리안 및 로타랙터에게 우선권을 부여해야 한다. 
 
3.  임무와 책임사항 

가) 지구 소속 클럽들이 공공이미지를 우선 과제로 삼도록 장려한다. 

나) 로타리를 미디어, 지역사회 지도자 및 로타리 프로그램의 수혜자들에게 

홍보한다. 

다) 로타리의 보이스 및 비주얼 아이덴티티를 홍보한다. 

라) 지구총재와 핵심 위원회의 위원장들이 지구 프로젝트와 활동에 대해 

지속적으로 알 수 있도록 커뮤니케이션을 유지한다. 

마) 로타리 공공이미지 코디네이터와 연락을 유지하고 협력한다. 

바) 로타리 공공이미지 홍보물을 클럽과 공유한다. 

사) 클럽을 방문하여 클럽 공공이미지의 중요성에 대해 이야기할 수 있는 기회를 

모색한다. 
 
4.  추가 연수 의무 

적절한 경우 위원장 외에도 가급적 많은 수의 위원회 위원들이 로타리 공공이미지 

코디네이터가 실시하는 연수행사에 참석해야 한다.  (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 
127) 
 
출처:  2001 년 2 월, 이사회 결의사항 261; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정; 2020 년 4 월, 이사회 

결의사항 127 

 
 로타리재단 위원회  
 
로타리재단 위원회에 관한 방침은 로타리재단 정책 규약 제 25조에서 설명하는 바와 

같이 로타리재단 이사회에서 결정한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2001 년 2 월, 이사회 결의사항 261; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 로 개정 

 
 학습 위원회 
 
1.  목적 



로타리 정책 규약  78 

2023년 10월 

 

지구 학습 위원회는 클럽 및 지구의 연수와 관련하여 지구총재와 차기총재를 

지원하고, 지구의 학습 계획을 총괄 관리하는 책임을 맡는다. 
 
2.  위원의 추가 자격요건 

연수, 학습 및 개발 또는 교육 지원 경험을 보유한 로타리안 및 로타랙터에게 

우선권을 부여해야 한다. 
 
3.  임무와 책임사항 

가) 로타리 필수 학습을 비롯해 지구에서 실시하는 연수회에서 컨비너(주로 총재 

또는 차기총재가 담당)를 지원한다. 

나) 지구 학습 위원회는 회합 컨비너의 감독하에 다음 항목 중 1 개 이상의 책임을 

맡는다. 

1) 프로그램 내용(이사회가 권장한 커리큘럼에 부합) 

2) 세미나 실시 

3) 연사 및 기타 자원봉사자 파악 

4) 국제협의회 학습리더들을 준비시킴 

5) 프로그램 평가 

6) 실행 계획 및 실무사항 

7) 목표 청중을 대상으로 한 마케팅 

다) 지구가 다지구 합동 PETS 에 참여할 경우, 해당 다지구 합동 PETS 의 방침과 

절차에 의거하여 업무를 수행한다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  2004 년 6 월, 이사회 결의사항 269; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정; 2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 51; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 44; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127; 2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 106 

 
 동창 위원회 
 
1. 목적 

지구 동창 위원회는 동창이 로타리의 모금 활동, 멤버십 및 봉사를 지원하기 위해 

로타리에 참여할 수 있는 의미있는 기회를 클럽과 지구가 제공할 수 있는 방법을 

모색한다. 
 
2. 추가 자격요건 

본인이 동창이거나 동창들과 함께 전문적으로 일한 경험이 있는 이에게 우선권을 

부여해야 한다. 
 
3. 임무와 책임사항  

가) 멤버십 위원회, 재단 위원회, 프로그램 위원회(예: 인터랙트, 로타랙트, 라일라, 

로타리 청소년교환) 등의 여타 지구 위원회와 협력하여 동창들 및 이들이 보유한 

재능(연사, 프로젝트 기술, 회원 가입 가능성, 재단 및 로타리 프로그램에 대한 

기부)을 파악하고, 이를 클럽과 지구의 활동에 연계시킨다. 

나) 프로그램 간의 교차 홍보 노력을 주도하고 봉사 기회를 홍보한다. 
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다) 동창들이 로타리와의 관계를 유지하도록 동창들과 함께 일하는 방법에 대한 

인식을 조성한다. 

라) 동창들이 각자의 데이터를 RI 에 보고하고, 프로그램 참가자들이 RI 에 제대로 

보고되도록 동료 지구 위원회 위원장들과 협력할 것을 권장한다. 

마) 사생활 보호 및 청소년 보호 정책과 현지 법규를 준수한다. 

바) 동창 행사와 모임을 적절히 지원하고 조율한다.  (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 
127) 

 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 77; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 181 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127 

 
 사회봉사 위원회 
 
1. 목적 

지역사회 및 직업봉사에 관한 프로그램, 활동, 자원을 홍보하고, 로타리클럽과 

로타랙트클럽, 인터랙트클럽에 대한 추가 지원을 제공한다. 
 
2. 추가 자격요건 

다양한 규모의 지역 및 지속가능 봉사 프로젝트를 기획, 실시한 경력을 보유한 

로타리안 및 로타랙터에게 우선순위를 부여해야 한다.  
 
3. 임무와 책임사항  
 
가) 클럽에서 다루길 희망하는 지구 내 새로운 동향, 이슈 혹은 문제를 파악하도록 

돕는다. 
 
나) 지구 내 클럽을 방문하여 성공적인 지역사회 봉사 프로젝트들을 소개하고, 클럽 

프로젝트 강화에 도움이 되는 로타리 프로그램에 대한 정보를 제공한다. 
 
다) 클럽 지역사회 봉사 위원장들이 각자의 책임을 수행하도록 독려하고 조력한다. 
 
라) 적절한 경우 로타리 지역사회 봉사단(RCC)을 조직할 것을 클럽에 장려하고, 

프로젝트 개발 아이디어를 교환하기 위해 지구 차원의 RCC 회합을 권장한다. 
 
마) 여타 지구 위원회들과 위원회간 의사소통을 유지한다. 
 
바) 아이디어 교환 및 프로젝트 홍보를 위해 지구대회, 지구연수협의회 및 기타 

회합과 연계하여 지구 차원의 클럽 사회봉사 위원장 회의를 주최한다. 
 
사) 정보를 공유하고 클럽이 목표를 설정하도록 조력함으로써 클럽의 사회봉사 

프로젝트와 현지 비로타리 봉사 기구들 사이에 협력 분야를 파악한다. 
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아) 클럽 사회봉사 위원장들로부터 성공적인 지역사회 봉사 프로젝트를 정기적으로 

보고받아 총재월신을 통해 홍보하고, 출판 가능성이 있는 프로젝트를 RI 에 

보고한다. 
 
자) 지구 및 존 회합 등에서 우수 지역봉사 프로젝트의 전시를 기획한다. 
 
차) 지구 전반의 지역사회 봉사 활동을 조직한다.   

 
카) 로타리 동호회 및 로타리 액션 그룹을 비롯해, 봉사와 참여를 위한 자원을 

홍보한다. 
 
타) 직업봉사, 그리고 젊은이들의 역량 강화 및 참여 증진 등과 같은 로타리의 원칙을 

추진하는 클럽 및/또는 개인에 대한 지구의 표창을 증진한다.  (2020 년 4 월, 이사회 

결의사항 127) 
 
출처:  1990 년 6 월, 이사회 결의사항 260; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 181; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 

127 로 개정 

 
 세계대회 참가촉진 위원회 
 
1.  목적: 

세계대회 참가촉진 위원회는 매년 개최되는 세계대회에 지구 로타리안들의 참가를 

독려한다. 
 
2.  위원의 추가 자격요건 

세계대회에 적어도 1 회 이상 참가한 경험이 있고 마케팅 지식을 보유한 로타리안 및 

로타랙터에게 우선권을 부여해야 한다. 
 
3.  임무와 책임사항 

가) 클럽 및 지구 회합에 참석하여 세계대회를 홍보한다. 

나) 세계대회 관련 자료와 정보를 제공하는 지역 자원 제공자의 역할을 수행한다. 

다) 지구 웹사이트를 만들고 RI 웹사이트로 연결되는 링크를 삽입하여 확장시킨다. 

라) 필요한 경우 세계대회 관련 주요 정보를 현지어로 번역한다. 

마) 예상 참가자들을 파악하고, 이메일, 서신 및 기타 통신 수단을 통해 세계대회를 

홍보한다.  (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  2001 년 2 월, 이사회 결의사항 261; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정; 2020 년 4 월, 이사회 

결의사항 127 

 
 지구대회 위원회 
 
1.  목적: 

지구대회 위원회는 지구총재의 감독하에 지구대회의 바람직한 프로그램 조직과 

참석을 최대화하기 위한 모든 제반 사항을 계획, 추진, 실행한다. 
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2.  위원의 추가 자격요건 

회의 준비 및 환대 업계에 경험이 있거나 미디어, 홍보 또는 마케팅 지식을 보유한 

로타리안 및 로타랙터에게 우선순위를 부여해야 한다. 
 
3.  임무와 책임사항 

지구총재의 감독하에 다음을 수행한다. 
 
가) 지구대회 장소를 선정하고, 모든 관련 실행 계획 및 실무사항을 조율한다. 

나) 참석율을 최대화하기 위해 대회 비용을 조율한다. 

다) 특히 다음의 참석자들에게 지구대회 참석을 집중적으로 장려한다. 

- 신입 로타리안 및 로타랙터 

- 지구 내 신생클럽의 회원 전원 

- 지구 내 모든 클럽과 로타리 가족의 대표 

라) 미디어, 지역사회 지도자, 로타리 프로그램의 수혜자 등 로타리 외부인을 

대상으로 지구대회를 홍보한다. 

마) 참석자들이 공감할 수 있고 동기를 부여하며, 유익한 정보를 제공하는 

프로그램을 마련한다.  (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  2001 년 2 월, 이사회 결의사항 261; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정; 2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 51; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127 

 
 지구 다양성, 공정성, 포용성 위원회 
 
1.  목적: 

지구 다양성, 공정성, 포용성 위원회는 회원, 클럽 및 지구가 멤버십과 참여를 

확대하고 다변화하는 노력을 지원하고, 회원, 참가자, 지역사회를 위한 다양성, 

공정성, 포용성 관행과 정책을 장려하도록 지원한다. 
 
2.  위원의 추가 자격요건 

위원회 위원은 지구의 다양성을 반영해야 하며, 로타리클럽 및 로타랙트클럽의 

회원과 참가자를 포함해야 한다. 위원이 다음의 특징 중 하나 이상을 보유하는 것이 

바람직하다: 
 
 다양성, 공정성 및 포용성 활동을 주도한 경험 

 다양성, 공정성 및 포용성에 관한 전문적인 경력 또는 교육 

 다양성, 공정성 및 포용성을 직접 경험 
 
3.  임무와 책임사항 

가) 지구 학습 위원회와 협력하여 다양성, 공정성 및 포용성 교육을 제공한다. 

나) 다양성, 공정성 및 포용성 관점에서 지구 정책 및 가이드라인을 평가하고, 이러한 

정책 및 가이드라인의 다양성, 공정성 및 포용성을 증진하기 위한 변경 사항을 

추천한다. 

다) 지구리더들에게 포용적인 지구 문화를 조성하도록 권고한다. 
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4.  추가 연수 의무 

위원장과 위원들은 로타리가 제공하는 다양성, 공정성 및 포용성 강좌를 이수해야 

한다. 
 
5.  위원장 임명 

지구 다양성, 공정성, 포용성 위원회가 효과적으로 활동하기 위해서는 지도부의 

연속성이 필요하다. 따라서 위원회 위원장은 총재, 차기총재, 총재 피지명자의 서면 

동의하에 3 년의 임기로 임명되나, 이는 검토 대상이 될 수 있다. 
 
지구총재는 다양성, 공정성, 포용성 위원회 위원장의 3 년 임기에 해당되는 매년마다 

위원장의 선정에 참여한다. 임기 시작일인 7 월 1 일 직전 연도의 12 월 31 일까지 선정 

절차를 완료하고 국제로타리에 보고해야 한다. 
 
위원장이 특정 사유로 인해 해임되는 경우 위원장 3 년 임기의 남은 기간 동안 매년 

취임하는 지구총재들로부터 사전 승인을 받아야 한다.  (2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 106) 
 
출처:  2021 년 6 월, 이사회 결의사항 184; 2021 년 11 월, 이사회 결의사항 34 로 개정; 2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 106 

 
 인터랙트 위원회 
 
1.  목적: 

로타리안, 로타랙터, 인터랙터로 구성된 지구 인터랙트 위원회는 인터랙트클럽의 

활동을 홍보하고 지원한다. 
 
2.  위원의 추가 자격요건 

클럽 차원에서 인터랙트와 일한 경험이 있는 이와 인터랙트 어드바이저, 인터랙트 

동창, 그리고 리더십 자질을 보유한 인터랙터에게 우선순위를 부여해야 한다. 

인터랙터는 부모/보호자가 사전 허락한 경우에만 위원으로 참여할 수 있다. 

실질적으로 가능한 경우 1 명 이상의 기존 위원을 다음 임기에 재임명함으로써 

위원회의 연속성이 유지되도록 해야 한다.   
 
3.  임무와 책임사항 

가) 지구 전반에서 인터랙트 관련 활동을 조율한다. 

나) 지역대표 및 클럽과의 정기적 교류를 통해 프로그램 참여를 확대시킨다. 

다) 참가자를 지구 행사에 연사로 초청함으로써 인터랙트를 홍보하고, 클럽들의 

참여를 권장한다. 

라) 신생 인터랙트클럽의 조직을 지원한다. 

마) 인터랙트클럽 어드바이저에게 청소년 보호 등에 대한 연수와 지원을 제공한다.  

바) 지구 내부에서 인터랙트클럽의 기타 관리적 기능을 감독한다. 

사) 모든 청소년 프로그램에 대한 참여와 협력을 장려하고 지구 전반에서 청소년 

보호를 강화하기 위해 지구의 여타 청소년 관련 위원회(라일라 및 청소년교환)와 

연락을 유지한다. 
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4.  위원장 임명 

총재가 임명한 지구 인터랙트 위원회 위원장(로타리안 또는 로타랙터)과 지구 소속 

인터랙트클럽들이 (제41.010.항에 설명된 방식대로) 선출한 지구 인터랙트 

대표(인터랙터)가 동 위원회의 공동 위원장이 된다. 위원회 위원 전원뿐 아니라 

차기총재, 차차기총재와 의논함으로써 경험 있는 위원들의 전문지식을 활용하고 

위원회 내부에서 리더 양성을 가능하게 하는 리더십 승계 계획을 갖출 것이 강력히 

권장된다. 신임 위원장이 전임자로부터 중요한 절차와 규정을 배울 수 있도록 승계 

계획에는 업무 인수인계 기간에 대한 내용이 포함되어야 한다.  (2022년 2월, 이사회 

결의사항 103) 
 

출처:  1967 년 5 월, 이사회 결의사항 253; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 
103 

 
 국제봉사 위원회 
 
1.  목적: 

지구 국제봉사 위원회는 클럽의 국제봉사 프로젝트를 지원하며, 글로벌 보조금에 

대한 자문을 제공할 자원과 전문가를 파악함으로써 지구가 기울이는 인도주의 

노력의 수준을 향상시킨다.   

2.  위원의 추가 자격요건 

전 지구총재, 전 지역 로타리재단 코디네이터, 전 어시스턴트 지역 로타리재단 

코디네이터, 그리고 국제봉사 프로젝트 경험을 보유한 회원에게 우선순위를 

부여해야 한다. 
 
3.  임무와 책임사항 

가) 프로젝트 계획, 실행에 필요한 자원과 전략에 대한 인식을 증진하고, 현지 

지역사회의 주요 주제별 전문가를 파악하며, 모든 형식의 국제 봉사에 대한 

직접적인 커뮤니케이션과 책임을 정립하는 역할을 담당해야 한다. 특히, 글로벌 

보조금 신청서를 질적으로 개선하고 서로 다른 국가에 소재한 로타리클럽 및 지구들 

사이에 파트너십을 구축하는 노력을 기울여야 한다. 
 
나) 지구 로타리재단 위원회, 보조금 소위원회, 사회봉사 위원회, 직업봉사 위원회, 

동창 위원회를 포함하나 이에 국한되지 않는 지구 전반의 리더들과의 대화와 협력을 

통해 프로젝트 및 보조금의 개선을 위한 자원을 파악하고 사용을 장려한다. 
 
다) 지구 로타랙트 대표, 로타리 액션 그룹, 로타리재단 기술자문단 및 기타 글로벌 

보조금 신청에 관심있는 전문가들과 협력한다. 
 
4. 위원장 임명 

지구 국제봉사 위원회가 효과적으로 활동하려면 지도부의 연속성이 유지되고 승계 

계획이 확립되어 있어야 한다. 지구의 차기총재가 직전 총재 및 총재 피지명자와의 

협의를 통해 전 총재, 전 로타리재단 지역 코디네이터, 또는 전 어시스턴트 

로타리재단 지역 코디네이터 중 1 명을 임명하여 3 년의 임기 동안 재신임 없이 
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위원회 위원장직을 맡게 하는 것이 바람직하다.  (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 
127) 
 
출처:  1985 년 11 월, 이사회 결의사항 84. 1988 년 10 월, 이사회 결의사항 116 으로 개정; 1990 년 6 월, 이사회 

결의사항 264; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 170; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 34; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57; 2020 년 4 월, 이사회 

결의사항 127 

 
 신세대 봉사교환 위원회 
 
목적: 

신세대 봉사교환을 직업 개발 및/또는 전문성 신장 및 봉사의 기회로서 증진한다.   
 
위원의 추가 자격요건 

로타리에 대한 일반 지식과 청소년의 리더십 개발, 전문성 개발, 직업 교환, 신세대 

봉사교환(NGSE) 프로그램에 대한 강한 열의를 보유한 이와 프로그램 동창에게 

우선순위를 부여해야 한다.영어 구사력과 로타리 청소년교환에서 활동한 경험도 

우선적으로 고려하는 것이 좋다. 
 
임무와 책임사항 

가) 지구 전반에서 신세대 봉사교환 관련 활동을 조율한다. 

나) 지역대표 및 클럽과의 정기적 교류를 통해 프로그램 참여를 확대시킨다. 

다) 회원들, 프로그램 참가자, 동창들의 참여를 권장함으로써 신세대 봉사교환을 

홍보한다. 

라) 교환 기회를 증진하기 위해 다른 참가 지구들과의 관계를 구축한다.  

마) 개인이 신세대 봉사교환 활동으로부터 그 어떠한 경제적 이익도 취할 수 

없도록 예산안을 작성, 제출해 지구총재와 지구 재정 위원회의 승인을 받아야 한다. 
 
1. 위원장 임명 

젊은 성인이 참여하는 교환 프로그램 운영에는 전문적인 지식과 경험이 

요구되는 만큼, 위원회 위원 전원뿐 아니라 차기총재, 차차기총재와 

의논함으로써 경험 있는 위원들의 전문지식을 활용하고 위원회 내부에서 리더 

양성을 가능하게 하는 리더십 승계 계획을 갖출 것이 강력히 권장된다. 신임 

위원장이 전임자로부터 중요한 절차와 규정을 배울 수 있도록 승계 계획에는 

업무 인수인계 기간에 대한 내용이 포함되어야 한다.  (2020 년 4 월, 이사회 

결의사항 127) 
 
출처:  2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127 
 
  로타랙트 위원회 
 
1.  목적: 

동일한 수의 로타리안과 로타랙터로 구성된 지구 로타랙트 위원회는 지구 소속 

로타랙트클럽을 지원한다. 
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2.  위원의 추가 자격요건 

클럽 차원에서 로타랙트와 일한 경험이 있는 이와 로타랙트 동창, 그리고 리더십 

자질을 보유한 로타랙터에게 우선순위를 부여해야 한다. 실질적으로 가능한 경우 

1 명 이상의 기존 위원을 다음 임기에 재임명함으로써 위원회의 연속성이 

유지되도록 해야 한다. 
 
3.  임무와 책임사항 

가) 지구 전반에서 로타랙트 관련 활동을 조율한다. 

나) 지역대표 및 클럽과의 정기적 교류를 통해 참여를 확대시킨다. 

다) 참가자들에게 지구 행사에 연사로 초청하거나 봉사 프로젝트에 파트너로 

동참하길 권하거나, 합동 리더십 및 전문성 개발 연수에 참석하길 권유함으로써 

로타랙트를 홍보한다. 

라) 신생 로타랙트클럽의 조직을 지원한다. 

마) 로타랙트클럽 임원 및 어드바이저에게 연수와 지원을 제공한다.  

바) 개인이 로타랙트 활동으로부터 그 어떠한 경제적 이익도 취할 수 없도록 

예산안을 작성, 제출해 지구총재와 지구 재정 위원회의 승인을 받아야 한다. 

사) 지구 소속 로타랙트클럽의 기타 관리적 기능을 감독한다. 
 

4.  위원장 임명 

총재가 임명한 지구 로타랙트 위원회 위원장(로타리안)과 지구 소속 

로타랙트클럽들이 선출한 지구 로타랙트 대표(로타랙터)가 동 위원회의 공동 

위원장이 된다.  위원회 위원 전원뿐 아니라 차기총재, 차차기총재와 의논함으로써 

경험 있는 위원들의 전문지식을 활용하고 위원회 내부에서 리더 양성을 가능하게 

하는 리더십 승계 계획을 갖출 것이 강력히 권장된다. 신임 위원장이 전임자로부터 

중요한 절차와 규정을 배울 수 있도록 승계 계획에는 업무 인수인계 기간에 대한 

내용이 포함되어야 한다.  (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  2009 년 6 월, 이사회 결의사항 217; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 

127 

 
 로타리 우정교환 위원회 

 
1. 목적: 

로타리 우정교환을 국제적 이해와 다양한 문화 체험, 전문성 신장, 국제봉사를 

증진하고 참가자들에게 로타리를 소개하는 기회로서 증진한다.   
 

2. 위원의 추가 자격요건 

로타리에 대한 일반 지식과 로타리 우정교환 프로그램, 다문화적 이해, 전문성 

개발, 직접 교환, 국제봉사, 다양한 문화 체험에 대한 강한 열의를 보유한 이에게 

우선순위를 부여해야 한다.영어 구사력과 성인이 참여하는 국제 교류에서 

활동한 경험도 우선적으로 고려하는 것이 좋다. 
 

3. 임무와 책임사항 

가) 지구 전반에서 로타리 우정교환 관련 활동을 조율한다. 
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나) 프로그램 참여를 증진한다. 

다) 교환 기회를 장려하기 위해 다른 참가 지구들과의 관계를 구축한다.  

라) 문화, 직업, 봉사 중 하나의 주제에 맞추어 상호 국제 교환을 조율한다.  

마) 개인이 로타리 우정교환 활동으로부터 그 어떠한 경제적 이익도 취할 수 

없도록 예산안을 작성, 제출해 지구총재와 지구 재정 위원회의 승인을 받아야 한다. 

바) 매 교환이 완료된 후 사무총장에게 교환 활동을 요약한 보고서를 제출한다.  
 

4. 위원장 임명 

지구총재는 성인이 참가한 국제봉사 프로그램에 참여한 경험이 있는 개인을 

로타리 우정봉사 위원회의 위원장으로 임명해야 한다. 국제봉사에 참가했고 

호스트로도 활동한 경험을 모두 갖춘 이가 이상적인 후보자이다.  (2020 년 4 월, 

이사회 결의사항 127) 
 
출처:  2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127 

 
 라일라(RYLA) 위원회 
 
1.  목적: 

지구 라일라 위원회는 지구 내부에서 라일라 활동의 홍보와 지원을 감독한다. 
 
 

2.  위원의 추가 자격요건 

로타리에 대한 일반 지식 및/또는 라일라 관련 경험과 청소년의 리더십 개발에 대한 

열정이 있는 사람. 라일라 동창, 그리고 현재 청소년 프로그램에 참가 중인 이들에게 

우선순위를 부여해야 한다.  미성년자는 부모/보호자가 사전 허락한 경우에만 

위원으로 참여할 수 있다. 
 
3.  임무와 책임사항 

가) 지구 전반에서 라일라 관련 활동을 조율한다. 

나) 지역대표 및 클럽과의 정기적 교류를 통해 프로그램 참여를 확대시킨다. 

다) 회원들의 참여를 권장함으로써 라일라를 홍보한다. 

라) 라일라 동창을 라일라 행사에 연사로 초청하고, 클럽 모임과 로타리 봉사에 

동참하도록 권유함으로써 참여시킨다. 

마) 지역사회 파트너십을 육성하고 지역사회 리더들을 연사, 진행자, 트레이너로 

활용한다.  

바) 라일라가 지구 전역에서 로타리 청소년 보호 정책을 준수하도록 지원한다.  
 

4.  위원장 임명 

지구 라일라 위원장의 임기에 있어서는 연속 3 년을 초과할 수 없도록 하는 권장 

기준을 따르는 것이 바람직하지만, 청소년 프로그램 운영에는 전문적인 지식과 

경험이 요구되는 만큼, 위원회 위원 전원뿐 아니라 차기총재, 차차기총재와 

의논함으로써 경험 있는 위원들의 전문지식을 활용하고 위원회 내부에서 리더 

양성을 가능하게 하는 리더십 승계 계획을 갖출 것이 강력히 권장된다. 신임 

위원장이 전임자로부터 중요한 절차와 규정을 배울 수 있도록 승계 계획에는 업무 
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인수인계 기간에 대한 내용이 포함되어야 한다.  (2021 년 1 월, 이사회 결의사항 
84) 

 
출처:  2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84 로 개정 

 
 지구 청소년교환 위원회 

 
1.  목적: 

지구 청소년교환 위원회는 국제이해 증진의 기회로서 청소년교환을 홍보한다. 
 
2.  위원의 추가 자격요건 

로타리에 대한 일반 지식과 청소년교환 프로그램에 대한 강한 열의를 보유한 이에게 

우선순위를 부여해야 한다.  영어 구사력과 지구 차원을 넘어선 청소년교환 

컨퍼런스에 참석한 경험도 우선적으로 고려하는 것이 좋다. 프로그램의 연속성 

보장을 위해, 지구총재는 그 어느 때에도 청소년교환 위원의 33% 이상을 교체하지 

않을 것이 권장된다. 
 
3.  임무와 책임사항 

가) 지구 전반에서 청소년교환 관련 활동을 조율한다. 

나) 지역대표 및 클럽과의 정기적 교류를 통해 프로그램 참여를 확대시킨다. 

다) 회원들의 참여를 권장함으로써 청소년교환을 홍보한다. 

라) 개인이 청소년교환 활동으로부터 그 어떠한 경제적 이익도 취할 수 없도록 

예산안을 작성, 제출해 지구총재와 지구 재정 위원회의 승인을 받아야 한다. 
 
4.  위원장 임명 

총재는 지구 청소년교환 위원장의 임기에 있어서는 연속 3 년을 초과할 수 없도록 

하는 권장 기준을 따르되,  청소년 프로그램 운영에는 전문적인 지식과 경험이 

요구되는 만큼, 위원회 위원 전원뿐 아니라 차기총재, 차차기총재와 의논함으로써 

경험 있는 위원들의 전문지식을 활용하고 위원회 내부에서 리더 양성을 가능하게 

하는 리더십 승계 계획을 갖출 것이 강력히 권장된다. 이미 청소년교환 프로그램을 

운영해 온 지구의 경우, 지구 청소년교환 위원회에서 주요 직책을 3 년 이상 수행한 

후보가 강력히 권장된다. 신임 위원장이 전임자로부터 중요한 절차와 규정을 배울 

수 있도록 승계 계획에는 업무 인수인계 기간에 대한 내용이 포함되어야 한다. 
 
지구 청소년교환 위원회가 효과적으로 활동하기 위해서는 지도부의 연속성이 

중요하다. 따라서 2024 년 7 월 1 일부터 위원회 위원장은 총재, 차기총재, 총재 

피지명자의 서면 동의하에 최장 3 년의 단임 임기로 임명되나, 이는 검토 대상이 될 

수 있다. 지구 청소년교환 위원회 위원장의 최장 3 년 임기의 각 연도 지구총재들이 

위원장 선정에 참여한다. 임기 시작일인 7 월 1 일 직전 연도의 12 월 31 일까지 선정 

절차를 완료하고 국제로타리에 보고해야 한다. 위원장이 특정 사유로 인해 해임되는 

경우 위원장 3 년 임기의 남은 기간 동안 매년 취임하는 지구총재들로부터 사전 

승인을 받아야 한다. 사무총장은 차기총재에게 매년 이 정책에 대한 정보를 

제공하고, 지구 청소년교환 위원회에 효과적인 승계 계획을 수립하고 유지하는 

방법에 대한 지침을 제공한다.  (2021 년 11 월, 이사회 결의사항 38) 



로타리 정책 규약  88 

2023년 10월 

 

 
출처:  1979 년 5 월, 이사회 결의사항 355; 1984 년 2 월, 이사회 결의사항 312; 1985 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 

267; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 217; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 121 로 개정; 2020 년 4 월, 이사회 

결의사항 12; 2021 년 11 월, 이사회 결의사항 38 

 
17.030.3.  추가 위원회 
 
 지구 규칙 및 절차 위원회 
 
지구가 ‘규칙 및 절차’ 위원회를 구성하여 지역대표에게 후보 지명, 선거 및 RI 

정관문서에 관한 기타 사항들에 대해 자문을 제공하고 조력하는 것이 바람직하다.  

위원회는 3 명의 위원으로 구성되며, 3 년의 임기로 일하고 재임이 가능하다.  

지구총재가 임기 마지막에 위원회 위원을 임명한다.  위원들은 RI 의 정관문서 및 

선거 절차에 대해 잘 알고 있어야 한다. 
 
지구총재가 RI 선거 정책 및 절차에 대해 가진 의문을 지구 내에서 지구 규칙 및 절차 

위원회의 지원을 받고도 해소하지 못하는 경우 클럽 및 지구 지원 부서 담당자 또는 

소속 지역 출신 RI 이사에게 연락하여 지원을 받아야 한다.  (2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 323; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정 

 
17.040.  지구 차원 선거 
 

17.040.1.  지구 차원 선거 가이드라인 

후보 지명을 공식 요청할 때 로타리 규약 제 26.060.4.항에 제시된 현행 선거 

가이드라인과 다음 목록에 제시된 선거 가이드라인을 전체 클럽에 발송해야 한다. 
 
로타리안 및 선거 후보자들은 

1.  RI 선거 가이드라인의 정신과 내용을 모두 숙지하고 이를 준수한다. 

2.  현재 임무나 새로 맡은 임무가 선거 캠페인으로 오인될 소지가 있는 경우, 충분한 

지식을 갖춘 로타리안에게 자문을 구한다. 

3. 가시성이나 개인적 인지도 혹은 지지를 얻을 목적으로 개인적 이니셔티브를 

추구하지 않아야 한다. 

4.  상대 후보의 부적절한 행동에 동일한 방식으로 대응하지 않는다. 

5. 반드시 필요한 경우를 제외하고는 선거와 연관된 클럽들에게 연락을 취하거나 

방문하지 않는다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 86) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 325; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 86 

 
17.040.2.  총재 지명 위원회 위원의 임기 제한 

지구가 RI 세칙 제 12.030.1.항의 규정에 의거 지구총재 선출을 위한 지명 위원회 

절차를 채택한 경우, 위원회는 최소 3 명의 위원으로 구성되며, 각 위원은 1 년의 
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임기로 최대 3 회까지 연임할 수 있음을 해당 지명 위원회의 위임 사항으로 명시해야 

한다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 86) 
 
출처:  2016 년 9 월, 이사회 결의사항 73 

 
17.040.3.  자발적 순환보직 체계 

지구의 활동 분야 중에서 특정 보직에 자발적 순환보직 체계를 도입할 수 있다. 

그렇지만 후보자는 자발적 순환보직 체계와 관계없이 선거에 출마할 수 있으며, 

후보자격에서 제외되지 않는다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 241; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정 

 
17.040.4.  투표권 

지구총재는 선거일 최소 15일전까지 RI 세칙에 의거한 각 클럽의 투표권을 통보해야 

한다.  통보 대상에는 창립 회원 수를 기준으로 투표권이 결정되는 신생클럽과, 가장 

최근의 청구서 산출 후 자격이 회복되어 자격 회복 시의 회원 수를 기준으로 

투표권이 결정되는 클럽이 포함된다.  (2018 년 1 월, 이사회 결의사항 73) 
 
출처:  2010 년 7 월, 이사회 결의사항 21; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정; 2018 년 1 월, 이사회 

결의사항 73 

 
관련 규정 

 
19.030.  총재 피지명자 선출 
 
 
17.050.  지구 기록 

임기를 마친 지구총재는 모든 관련 기록, 서류 및 재정 정보를 포함한 일체의 정보를 로타리 

연도 종료일로부터 30 일 이내에 후임 지구총재에게 전달해야 한다.  (2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118) 
 
출처:  1947 년 1 월, 이사회 결의사항 E25; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 
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제 18조  신생클럽 개발 및 로타리 확대 
 
18.010.  신생클럽 개발 

18.020.  신생클럽 

18.030.  지구에 소속되지 않은 로타리클럽 

18.040.  비로타리국가/자치령에 대한 로타리 확대 
 
(주의 – 본 조항은 제 3 조와 함께 읽어야 함) 
 
 

18.010.  신생클럽 개발 
 
18.010.1.  지구총재 – 신생클럽 활동 

지구총재는 해당 지구의 모든 신생클럽 창립 활동을 주관하며, 이러한 활동을 

조율할 신생클럽 어드바이저 역할을 직접 수행하거나 임명할 책임이 있다.  (2015 년 

10 월, 이사회 결의사항 75) 
 
출처:  2006 년 11 월, 이사회 결의사항 97; 2012 년 5 월, 이사회 결의사항 244 로 개정; 2015 년 10 월, 이사회 

결의사항 75 

 
18.010.2.  신생클럽 어드바이저 – 신생클럽 활동 

신생클럽 어드바이저는 지구에서 신생클럽 조직 시 지구총재를 대표하는 

로타리안이다.  지구 신생클럽 어드바이저가 효과적으로 활동하기 위해서는 

리더십의 연속성이 있어야 하므로 신생클럽 어드바이저는 3 년의 임기로 임명되나, 

이는 검토 대상이 될 수 있다.  (2015 년 10 월, 이사회 결의사항 75) 
 
출처:  1938 년 1 월, 이사회 결의사항 200; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 97 로 개정; 2012 년 5 월, 이사회 

결의사항 244; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 181; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 75 

 
 
18.020.  신생클럽 
 

18.020.1.  신생클럽 창립 요건 

로타리가 신생클럽 신청서를 접수하고 이를 승인한 후에 신생클럽의 가입이 

허락된다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 
118 

 
18.020.2.  신생클럽의 명칭 

각 신생클럽은 지역사회와 연계될 수 있는 명칭을 채택하고 선택한 명칭을 정관에 

명시해야 하며, RI 의 승인을 받아야 한다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1939 년 1 월, 이사회 결의사항 105; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 

 
18.020.3.  창립회원 명단 
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신생클럽이 로타리 가입 신청서의 일부로 RI 이사회에 제출하는 회원 명단을 클럽의 

전체 창립회원 명단으로 간주한다.  RI 이사회가 창립 신청에 대한 가부를 결정할 때 

까지는 클럽에 추가 회원을 가입시킬 수 없다.  (2002 년 11 월, 이사회 결의사항 55) 
 
출처:  1918 년, 이사회 결의사항 5 

 
18.020.4.  스폰서 클럽 

로타리클럽과 로타랙트클럽은 모두 신생 로타리클럽을 스폰서할 수 있다. (2023 년 

1 월, 이사회 결의사항 73) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 168; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 62; 2021 년 11 월, 이사회 결의사항 58; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 73 

 
18.020.5.  신생클럽 창립: 비용 

신생클럽은 클럽 회원이 외부의 지원없이 모든 필요한 RI 및 지구 회비와 수수료를 

납부할 수 있으며, 회비를 로타리에 송금할 능력을 갖추고 있다고 판단되는 

경우에만 창립이 승인된다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1995 년 2 월, 이사회 결의사항 180; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정 
 
18.020.6.  신생클럽의 가입비 

신생클럽은 창립회원 1 인당 미화 15 달러의 가입비를 납부해야 한다. 이는 RI 의 

신생클럽의 창립 및 지원 비용으로 사용된다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1989 년 1 월-2 월, 이사회 결의사항 205; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정. 1990 년 11 월, 이사회 

결의사항 114 로 확인 
 
18.020.7.  창립식 

지구총재 혹은 지구총재의 지명 대리인이 클럽의 공식 창립식에 참석해야 한다.  

경우에 따라 신생클럽 어드바이저 혹은 스폰서 클럽의 회원이 지구총재를 대신하여 

창립 증서를 증정하도록 요청 받는 수도 있다.  (2015 년 10 월, 이사회 결의사항 75) 
 
출처:  1916 년 1 월, 이사회 결의사항 26; 1936 년 1 월, 이사회 결의사항 E25; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 

59 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 75 

 
18.020.8.  부정확한 회원 명단  

창립을 신청하는 신생클럽이 부정확한 회원 명단을 제출한 경우, 사무총장은 다음과 

같은 조치를 취해야 한다. 
 
가. 신생클럽의 창립 승인을 보류한다. 
 
나. 신생클럽 창립회원 명단의 모든 회원들이 확인될 때까지 창립이 승인되지 

않으며, 해당 로타리 연도 중에 지구가 제출하는 모든 신생클럽 가입 신청서는 

엄격한 심사를 받게 될 것임을 지구총재에게 통보한다. 
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다. 부정확한 회원 명단을 제출했기 때문에 지구총재 임기를 마친 후 3 년 간 RI 

임무를 수행할 수 없음을 지구총재에게 통보한다.  (2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 235; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정 

 
 
18.030.  지구에 소속되지 않은 로타리클럽 

모든 클럽은 지구에 소속되어야 한다.  예외적으로, RI 이사회에서 지구에 소속되지 않은 

클럽의 가입을 승인하거나, 향후 적절한 시기에 타지구에 영입할 의도로 로타리클럽을 

지구에서 일시적으로 제거할 수 있다.  이러한 클럽들은 RI 에서 직접 관리한다. 
 
회장은 이사회에서 지구에 소속되지 않은 것으로 지정된 로타리클럽의 모임을 지도하기 

위한 특별 대리인을 매년 선정하도록 요청 받는다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 94; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 97 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 

 
 
18.040.  비로타리국가/자치령에 대한 로타리 확대 

비로타리국가/자치령이라 함은 현재 로타리클럽이 하나도 개설되어 있지 않은 곳을 

지칭한다.  로타리안, 클럽 및 지구는 이사회의 사전 승인 없이 그 어떠한 확대 활동도 

벌이지 않아야 한다. 
 
비로타리국가/자치령에 대한 로타리 확대에 관심이 있는 로타리안들은 사무총장에게 

연락하여 확대 대리인에게 해당 지역에 대한 지원을 제공해야 한다. 
 
이사회는 비로타리국가/자치령에서의 로타리클럽 창립 요청이 있을 시, 다음의 기준을 

만족한 경우에 확대 대리인의 권고를 바탕으로 이를 고려한다. 
 
1. 해당 정부가 로타리클럽의 조직을 승인한 경우 

2.  로타리클럽이 국제 단체에 속한 비정치적 단체로서 자유로이 기능할 수 있는 경우 

3.  해당 지역에 로타리클럽을 지속성을 보장하기에 충분한 수의 리더들이 사업체, 직업 및 

직종에 종사 중인 경우 

4.  로타리클럽이 표준 로타리클럽 정관에서 요구하는 대로 정기적으로 모일 수 있는 경우 

5.  로타리클럽이 RI 세칙에 명시된 재정적 의무를 외부의 지원없이 이행할 수 있는 경우 

6.  로타리클럽이 회원수를 유지하고 증강할 수 있으며, 봉사 활동을 수행하고, 

로타리재단을 지원하며, 타국에서 온 로타리안 방문자들을 환영하고, 클럽 차원을 넘어 

봉사할 수 있는 리더를 양성할 수 있는 경우 

7.  기존 지구가 비로타리국가/자치령을 지구 경계내에 소속시키는 것에 동의하는 경우.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 331; 1997 년 11 월, 이사회 결의사항 179; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325; 2001 년 

11 월, 이사회 결의사항 103 으로 개정; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 97; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226; 2012 년 

5 월, 이사회 결의사항 244; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 
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18.040.1.  확대 대리인 

RI 회장은 매년 확대 대리인을 적절히 임명하여 신생클럽의 창설 등 

비로타리국가/자치령에서 로타리의 발전에 관한 사안에 대해 RI 이사회에 자문을 

제공하게 한다.  확대 대리인은 배정된 비로타리국가/자치령의 정부관계자들을 

대상으로 하는 모든 로타리 접촉을 조율한다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  2006 년 11 월, 이사회 결의사항 97; 2012 년 5 월, 이사회 결의사항 244 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118 

 
18.040.2.  고립 지역으로의 확대 

고립 지역으로의 확대는 해당 지역사회에서 이를 요청했고, 신생클럽의 창립을 

조력할 지구가 인근에 있는 것으로 확인된 경우에만 실행한다.  (2006 년 11 월, 

이사회 결의사항 97) 
 
출처:  2006 년 11 월, 이사회 결의사항 97 

 
18.040.3.  클럽 및 지구 재정 

새로운 국가로의 확대 활동에 대한 초청을 수락한 지구 혹은 클럽에게는 재정적 

지원을 제공하지 않는다.  사무국은 새로운 국가에 창립한 클럽이 최대한 신속히 

재정적인 자립성을 이룩하도록 지도와 지침을 제공한다.  (1998 년 6 월, 이사회 

결의사항 348) 
 
출처:  1991 년 5 월, 이사회 결의사항 357 

 
관련 규정 

 
32.030.1.  입회비의 면제 
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제 19조  지구 임원 
 
19.010. 총재의 구체적인 임무 및 책임사항 

19.020. 총재 피지명자의 책임사항 

19.030. 총재 피지명자 선출 

19.040. 연수 및 준비 

19.050. 총재직 혹은 차기총재직 공석: 연수 

19.060. 전 총재 

19.070. 지구총재와 지역리더의 관계 
 
 
19.010.  총재의 구체적인 임무 및 책임사항 
 

19.010.1.  행동 권한 

지구총재는 오로지 RI 정관 및 세칙, 로타리 정책 규약에서 규정한 대로만 권한을 

행사할 수 있다. 지구총재가 RI 및/또는 로타리재단을 대신하여 행동, 협상 또는 

계약을 체결할 권한이 있다고 주장할 수 없다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 74) 
 
출처:  2016 년 9 월, 이사회 결의사항 74 

 
19.010.2.  클럽 차원 학습에 대한 총재의 책임 

총재는 로타리클럽이 다음 항목을 충족시키는 포괄적 연수 계획을 수립했는지 

확인해야 한다. 

1.  클럽 지도부가 적절한 지구 연수회에 참석한다. 

2.  신입회원 오리엔테이션을 정기적으로 일관되게 제공한다. 

3.  현 회원들이 교육 기회를 항시 활용할 수 있다. 

4.  리더십 기술 개발 프로그램이 모든 회원에게 제공되게 한다.  (2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118) 
 
출처:  2006 년 11 월, 이사회 결의사항 104; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정 

 
19.010.3.  <로타리> 잡지 및 지역잡지에 대한 총재의 책임 

총재는 클럽을 대상으로 잡지 구독비를 납부할 것과 동 잡지를 공공이미지 및 

멤버십을 위한 자원 도구로서 활용할 것을 상기시켜야 한다.  (2019 년 1 월, 이사회 

결의사항 80) 
 
출처:  2006 년 2 월, 이사회 결의사항 199; 2010 년 11 월, 이사회 결의사항 100 으로 개정; 2011 년 1 월, 이사회 

결의사항 117; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 81; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2018 년 10 월, 이사회 

결의사항 68 

 
19.010.4.  클럽 회원 보고에 대한 총재의 책임 

총재는 지구 소속 클럽 총무들과 협력하여 각 클럽이 RI 에 최신 회원 정보를 제때 

제출하도록 해야 한다.  (2014 년 1 월, 이사회 결의사항 96) 
 
출처:  2014 년 1 월, 이사회 결의사항 96 
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19.010.5.  전략 계획에 대한 총재의 책임 

총재는 차기총재 및 총재 피지명자와 협의해 지구의 전략 계획을 수행, 실시, 

검토한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 49) 
 
출처:  2016 년 9 월, 이사회 결의사항 49 

 
19.020.  총재 피지명자의 책임사항 

임기를 앞둔 RI 임원으로서 총재 피지명자는 다음 사항을 이행해야 한다. 

1. 총재 역할에 대한 준비를 시작한다 

2. 효과적인 클럽 지원을 위해 전, 현직 및 차기 지구 지도부와 연속성을 도모한다 

3. 직전 총재, 현총재, 차기총재가 제공한 배경 자료와 RI 자원을 활용하여 로타리의 

공공이미지, 멤버십, 로타리재단, 지구 행사 및 RI 프로그램 등 지구의 강점과 약점을 

분석하는 작업에 착수한다 

4. 지구 조직(지구 리더십 플랜) 및 클럽 관리 체계(클럽 리더십 플랜)를 검토한다) 

5. 가급적 모든 지구 회합에 참석한다. 

6. 지구총재 및 차기총재가 제안하는 지구 위원회 및 기타 활동에 참여한다. 

7. 차차기 총재 연수에 참석한다. 

8. 리더십 기술 연수에 참석한다. 

9. 총재 피지명자 임기 1 년 동안 개최될 지구대회의 장소를 선정한다. 

10. 자신의 지구 팀에서 함께 일할 로타리안으로 누구를 섭외할 지 생각한다. 
 
총재 피지명자에 대한 임무 배정 

지구총재와 차기총재는 총재 피지명자에게 다음과 같은 기회를 제공해야 한다. 

1. 지구 위원회 또는 지구 조직과 관련된 구체적인 책임 또는 임무를 요청할 기회 

2. 특정 또는 모든 지구 회의에 참관인으로 참석할 기회 

3. 조직 위원회에 참관인으로 참석할 기회 

4. 지구의 모든 전략 계획 활동과 장기 직책 임명에 참여할 기회   

5. 지구 청소년교환 위원회에 당연직 위원으로 참여할 기회  (2020 년 9 월, 이사회 결의사항 
23) 

 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 306; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 85 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 

2016 년 1 월, 이사회 결의사항 121; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 23 

 
 
19.030.  총재 피지명자 선출 
 

19.030.1.  총재 피지명자 선출 

지구 클럽들에 의한 총재 피지명자의 선출은 로타리 원칙에 일치되는 엄정하고 

신뢰할 수 있는 방법으로 실시해야 한다.  지구는 최고의 자격요건을 갖춘 자를 

총재 피지명자 후보로 물색해야 한다. 
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총재 후보자가 클럽의 추천을 받았거나 지명 위원회의 추천을 받았든 관계없이 지구 

지명 위원회가 후보자 전원과 면접을 실시하는 것이 바람직하다.  총재 피지명자 

후보와의 면접에서는 최소한 다음의 사항을 다루어야 한다. 
 
가. RI 세칙 제 16.010.항 및 제 16.020.항에 의거하여 각 후보자가 후보 지명 공식 

요건에 부합함을 확인한다. 

나. 지식, 경험, 시간은 물론 총재의 임무를 완수하기 위해 필요한 재원 등 총재의 

구체적인 임무를 명확히 한다. 

다. 각 후보자가 자신의 자격요건과 적합성에 대해 전반적으로 요약하여 설명할 수 

있도록 한다. 

라. 각 후보자가 자신의 비전과 목표를 설명할 수 있도록 한다.  (2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118) 
 
출처:  1965 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 256; 1970 년 1 월, 이사회 결의사항 E-24; 2001 년 11 월, 이사회 

결의사항 56; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 107 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118. 2003 년 5 월, 

이사회 결의사항 410 으로 확인 
 
19.030.2.  우편 투표를 통한 총재 피지명자 선출 

총재 선출을 위한 우편 투표 시, 우편 투표 용지에 동봉하는 후보자의 신상 자료에 

다음의 정보가 포함되어야 한다. 
 
1) 후보자 성명, 로타리클럽명과 위치, 로타리안 활동 연수, 현/전 직업분류, 현/전 

회사명, 현/전 회사 직위, 지난 5 년간 참석한 지구 또는 존 회합, 현 로타리 직책 

및 임무 (선출 또는 임명); 전 로타리 직책 및 임무 (선출 또는 임명) 

2) 후보자가 참여한 특별한 로타리 봉사 또는 특정 로타리 활동(즉, 후보자가 로타리 

발전에 기여한 업적) 

3) 사업, 직종 및 직업 관련 활동에서 가장 중요한 수상 경력 및 업적 

4) 민간 및 공공 봉사 활동에서 가장 중요한 수상 경력 및 업적  (2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29) 
 
출처:  1987 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 250; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29 

 
19.030.3.  신생 지구에서 총재 피지명자 선출 

기존 지구의 클럽들이 신생 지구로 재조정되는 경우, 가급적 해당 클럽들이 재조정 

전에 사용했던 것과 동일한 절차에 따라 신생 지구로서의 효력발생일 이전에 총재 

피지명자를 선출해야 한다.  이러한 절차가 실질적으로 어려울 경우, RI 이사회 또는 

이사회를 대신한 회장이 우편 투표를 허가하고 이를 주관할 지구총재를 한 명 

지명한다.  신생 지구가 효력을 갖게 된 이후 최초로 개최된 지구대회에서 지구 소속 

클럽들이 향후 총재 피지명자의 선출 절차를 채택해야 한다.  (2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118) 
 
출처:  1981 년 2 월, 이사회 결의사항 282; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정 

 
관련 규정 
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17.040.  지구 차원 선거 
 
 
19.040.  연수 및 준비 
 

19.040.1.  리더십 연수 주기 

로타리 리더십 개발 목적의 연수는 다음의 순서로 진행하는 것이 

바람직하다(연수회를 적절히 결합하는 것도 가능하다). 
 
가) 존 차원의 연수회와 병행하는 차차기총재 연수회 

나) 존 차원의 연수회와 병행하는 차기총재 연수회(GETS) 

다) 국제협의회 

라) 지구 팀 연수회 

마) 차기회장 연수회 

바) 지구연수협의회  (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85) 
 
출처:  1997 년 7 월, 이사회 결의사항 55; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 

75 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 51; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 

57; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85 

 
19.040.2.  로타리 연수회에서 차차기총재 연수회 

로타리 연수회 컨비너는 해당 존 내 차차기총재들의 독특한 필요를 충족시키고, 

지구 내에서 리더십의 연속성을 보장하기 위해 차차기총재에게 종합적인 연수를 

제공해야 한다.  이러한 연수는 차기총재 연수와 중복되지 않아야 한다. 
 
국제로타리가 차차기총재 연수회의 비용을 부담한다. 
 
각 컨비너는 2020 년부터 RI 의 비용 지원으로 시작되는 차차기총재 연수회를 

감독할 이(국제협의회 학습리더 경험이 있는 회원 선호)를 1 명 임명한다. 
 
로타리 연수회 컨비너는 차기총재 연수회와 차차기총재 연수회를 로타리 연도 

초기에 개최해 차기총재와 차차기총재들이 국제협의회를 위한 준비와 계획에 

충분한 시간을 쏟을 수 있게 해야 한다. 존이 특정 연도에 연수회를 개최하지 

않더라도 해당 존을 담당하는 이사가 아래에 제시된 내용으로 차차기총재 연수를 

준비해야 한다. 
 
차차기총재 연수는 다음을 다뤄야 한다:  
 
• 차차기총재 책임사항 

• 지구 평가하기 

• 일정표 만들기 

• 재정 관리 

• 학습 행사 및 지구대회 개최하기 
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(2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143) 
 
출처:  2003 년 2 월, 이사회 결의사항 281; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 112 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 50; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2020 년 1 월, 이사회 

결의사항 85; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143 

 
19.040.3.  차기총재 및 차차기총재 모임 

차차기총재와 차기총재가 만나 다음 사항을 함께 파악해야 한다.  
 
• 승계 계획 

• 지구 리더십 플랜 

• 전략 계획 

• 커뮤니케이션 

(2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85) 
 
출처:  2017 년 6 월, 이사회 결의사항 182 

 
19.040.4.  차기총재의 국제협의회 불참 허가 

차기총재가 정상 참작이 가능한 사정으로 인해 차기총재 연수회와 국제협의회에 

참가하지 못하는 경우, 사무총장이 주관하는 별도의 연수회에 참석한다는 조건하에 

RI 차기 회장은 RI 이사회를 대신하여 해당 회합의 불참을 허가할 수 있다.  (2015 년 

1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  2006 년 6 월, 이사회 결의사항 269 
 
 
 
19.040.5.  존 차원의 차기총재 연수회(GETS) 

RI 이사회는 로타리 연수회와 병행하여 존 차원에서 열리는 2 일 일정의 차기총재 

연수회 프로그램을 채택하였다. 연수회 프로그램은 RI 이사회와 로타리재단 

이사회가 승인한 주제를 중심으로 구성되며, 이를 차기총재 연수회(GETS)라 한다. 
 
컨비너는 차기총재 전원이 국제협의회 참석 전에 일관된 연수를 받도록 하기 위한 

RI GETS 커리큘럼을 준수할 것임을 차기 회장에게 증명해야 한다. 존이 특정 연도에 

연수회를 개최하지 않더라도 해당 존을 담당하는 이사가 아래에 제시된 내용으로 

차기총재 연수를 준비해야 한다. 
 
GETS 에서 다루는 주제는 다음과 같다. 
 
가) 역할과 책임  

나) 멤버십 개발 

다) 효과적인 리더의 양성 

라) 공공이미지 (브랜드 및 로타리 마크 정책 포함) 

마) 로타리재단 

바) 로타리의 지원 
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사) 국제협의회 미리 알아보기 
 
컨비너는 각각의 주제를 적절히 다룰 수 있도록 충분한 시간을 배정해야 한다.  
 
또한 각 GETS 에서는 로타리재단 지역 코디네이터, 로타리 코디네이터 및 로타리 

공공 이미지 코디네이터가 각자의 역할과 이들이 지구에 제공할 수 있는 지원에 대해 

발표하는 순서가 있어야 한다.   
 
또한 RI 직원 중 한 명이 ‘로타리가 제공하는 지원’ 세션을 진행해야 한다. 
 
차기총재 연수에는 지구 조직이 포함되지 않는다.  (2023 년 5 월, 이사회 결의사항 
143) 
 
출처:  1999 년 6 월, 이사회 결의사항 311; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 213; 2004 년 6 월, 이사회 결의사항 

270; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 52 로 개정; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 126; 2013 년 1 월, 이사회 

결의사항 154; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 182. 1999 년 6 월, 재단 이사회 

결의사항 204 도 참조; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 143; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127; 2023 년 5 월, 

이사회 결의사항 143 

 
19.040.6.  차기총재의 GETS 참석 의무 

차기총재는 의무적으로 차기총재 연수회(GETS)에 참석해야 한다.  차기총재는 

본인이 선출되어 총재직을 수행할 존의 GETS 에 참석해야 한다.  정상 참작이 가능한 

사정으로 인해 GETS 에 참석하지 못하는 경우, 사무총장이 주관하는 대체 연수회에 

참석한다는 조건하에 컨비너가 GETS 불참을 허가할 수 있다.  (2013 년 1 월, 이사회 

결의사항 154) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 213; 2001 년 2 월, 이사회 결의사항 260; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 

310 으로 개정; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 445; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59; 2006 년 6 월, 이사회 

결의사항 269; 2013 년 1 월, 이사회 결의사항 154 

 
19.040.7.  GETS 연수팀 

GETS 에서 연수를 실시하는 로타리안들을 GETS 연수팀이라고 부른다. 

다음은 GETS 연수팀 리더에 관한 사항이다. 
 
가. 최근 국제협의회에서 학습리더로 일한 바 있다(최근 3~5 년 이내 선호). 

나. GETS 연수팀 멤버들을 조율한다.  

다. GETS 팀 멤버들이 차기총재 연수회 이전에 연수를 받도록 조율한다. 

라. 필요시 GETS 연수 자료를 차기총재에게 배포한다. 

마. 차기총재의 참석 여부를 확인하고 RI 에 보고한다. 
 
GETS 연수팀은 다음과 같이 존에 소속된 최소 5 명의 핵심 멤버로 구성되어야 한다. 
 
1.  GETS 연수팀 리더 

2.  GETS 일반 팀 멤버 

3.  로타리재단 지역 코디네이터 

4.  로타리 코디네이터 
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5.  로타리 공공이미지 코디네이터 
 
GETS 연수팀 리더와 일반 트레이너는 연수 대상 총재단의 단장이 컨비너의 추천을 

받아 임명해야 한다.  해당 존에 최근 국제협의회에서 학습리더를 역임한 이가 없는 

경우 예외를 적용할 수 있다. 
 
가. 컨비너는 필요하다면 팀 멤버를 추가 임명할 수 있다.  추가된 일반 팀 멤버에게는 

재정 지원이 제공되지 않는다. 
 
나. 선발된 로타리재단 지역 코디네이터, 로타리 코디네이터, 로타리 공공이미지 

코디네이터는 GETS 연수팀 리더가 배정한 대로 정보 제공 목적의 프레젠테이션을 

진행한다. 
 
다. 팀 멤버 전원은 풍부한 연수 진행 경험을 보유해야 한다.  
 
라. GNTS 및 GETS 의 모든 트레이너는 GNTS 및 GETS 에서 실제 연수를 실시하기 

전에 (피드백을 받는 연습 세션이 포함된) '연수 팀 멤버 연수회'에 참여한다.  

(2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 214; 2002 년 7 월, 이사회 결의사항 27 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 52; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 104; 2008 년 6 월, 이사회 결의사항 268; 2010 년 6 월, 이사회 

결의사항 251; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 126; 2013 년 1 월, 이사회 결의사항 154; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118; 2021 년 11 월, 이사회 결의사항 56; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76 

 
19.040.8.  GETS 연수팀 멤버의 경비 상환 

GETS 팀 리더와 재정 지원을 받는 일반 트레이너는 GETS 참여 시 3 박에 해당하는 

숙박비, 3 일간의 식대, GETS 등록비, 연수 장소로의 왕복 여행경비 및 최고 

50 달러까지 GETS 작업계획표 복사비 등을 실비로 상환받을 수 있다.  코디네이터의 

경비는 배당 예산으로 상환되며 다음과 같이 제공된다. 
 
로타리재단 지역 코디네이터의 경비는 로타리재단의 배당예산으로 충당된다. 
 
로타리 코디네이터 및 로타리 공공이미지 코디네이터의 경비는 RI 의 배당예산으로 

충당한다. 
 
추가된 일반 팀 멤버에게는 재정 지원이 제공되지 않는다. 

차기총재 참석자수와 언어 지원상의 이유로 추가 멤버가 반드시 필요한 경우에는 

RI 가 경비 지원을 고려할 것이다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 214; 2002 년 7 월, 이사회 결의사항 27 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 52; 2008 년 6 월, 이사회 결의사항 268; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 251; 2011 년 9 월, 이사회 

결의사항 126; 2013 년 1 월, 이사회 결의사항 154; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 

 
19.040.9.  GETS 의 차기총재 파트너 연수 



로타리 정책 규약  101 

2023년 10월 

 

로타리 연수회 컨비너가 차기총재 파트너들을 대상으로 필요성 평가를 실시하여 

적절한 경우 GETS 에서 파트너 연수를 기획하는 것이 바람직하다.  (2003 년 5 월, 

이사회 결의사항 324) 
 
출처:  2003 년 2 월, 이사회 결의사항 280 

 
19.040.10.  GETS 의 평가 

사무총장은 차기 총재단이 GETS 에 참석하기 최소 60 일 전에 연수 계획을 

효과적으로 알려야 한다.  차기 총재단은 GETS 참석 직후 평가를 완료해야 한다.  

GETS 연수팀은 연수 세션의 성공, RI 의 지원, 실무상의 문제뿐 아니라 향후 개선 

방안에 대한 권고 등의 항목으로 평가를 완료할 것을 요청 받는다.  (2013 년 1 월, 

이사회 결의사항 154) 
 
출처:  1996 년 11 월, 이사회 결의사항 87; 1998 년 6 월, 이사회 결의사항 352; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 

214 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 52; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 311; 2013 년 1 월, 이사회 

결의사항 154 

 
19.040.11.  차기총재에게 부여되는 임무 

지구총재는 차기총재에게 아래와 같은 임무를 부여한다. 
 
1. 지구 위원회 및 지구 조직과 관련된 특정 업무를 맡는다. 

2. 차기총재가 참석자로 지정되지 않은 모든 지구 회합에 옵저버로 초대받는다. 

3.  지구대회 프로그램에 참가한다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59) 
 
출처:  1967 년 5 월, 이사회 결의사항 225; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정 

 
19.040.12.  차기총재의 지구대회 참석 

차기총재가 임기 시작 이전에 타 지구의 지구대회에 참석하여 자신의 지구대회를 

개선하거나 강화하는 데 활용할 수 있는 타 지구의 절차와 특징을 관찰하고 평가할 

것이 권장된다.  총재가 담당 지구의 지구대회에 타 지구의 차기총재들이 

참석하도록 초청하는 것이 바람직하다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1984 년 2 월, 이사회 결의사항 241; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정 

 
19.040.13.  연수 행사의 동시 통역 

컨비너가 요청하는 경우 차기총재 연수회와 차차기총재 연수회에서의 동시 통역 

비용이 지원된다.  사무총장이 매년 이 용도로 예산을 책정해야 한다.  (2020 년 4 월, 

이사회 결의사항 127) 
 
출처:  2020 년 1 월, 이사회 결의사항 112; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127 로 개정 
 
19.040.14.  클럽 및 지구의 유연한 연수 방식 

이사회는 클럽 및 지구가 (온라인 및 대면 방식을 병행하는) 혼합형 학습 방법을 

활용하는 유연한 연수 방식을 채택할 것을 권장한다. 
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로타리 연수를 실시하는 이들은 참가자들에게 로타리 학습센터에서 관련 온라인 

강좌를 이수하도록 독려해야 한다. 이를 통해 모든 학습자들이 일관된 메시지를 

전달받고 동일한 수준의 기본 지식을 갖춘 상태로 연수를 시작할 수 있다. 
 
클럽 회장, 지구총재, 지구 멤버십 위원장 등 주요 리더십 직책은 해당 직책에 관련된 

온라인 연수 과정을 이수해야 한다.  (2020 년 11 월, 이사회 결의사항 58) 
 

출처:  2020 년 10 월, 이사회 결의사항 52 

 
 
19.050.  지구총재 혹은 차기총재의 공석: 연수 

공석인 총재직 또는 차기총재직은 다음 정책에 의거하여 충원한다. 
 
가) 국제협의회 이전에 2 번째 임기를 맡도록 선정된 전 총재를 RI 의 경비 부담으로 

국제협의회에 참석하도록 초청한다. 

나) 국제협의회 이후 공석인 총재직을 충원하도록 선정된 전 총재는 사무총장의 결정에 

따라 RI 의 경비로 연수를 받는다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1988 년 5 월, 이사회 결의사항 377; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 189 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 

59; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 

 
 
19.060.  전 총재 
 

19.060.1.  전 총재의 지원 활용 

지구총재는 지구 확대 활동을 비롯하여 차기총재 연수, 세계대회 홍보, 약체 클럽에 

대한 직접적인 원조 등의 부문에서 전 총재의 지원을 활용할 것이 권장된다.  

(2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1977 년 2 월, 이사회 결의사항 262; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정 

 
19.060.2.  전 총재 자문단 

각 지구마다 전 총재 자문단이 구성되어야 한다.  이러한 자문단은 총재직을 역임한 

바 있고 현재 지구 소속 로타리클럽의 회원인 이들로 전원 구성되어야 한다.  

현총재들은 최소한 1 년에 1 회, 국제협의회가 끝난 후 한 달 이내로 자문단 회합을 

소집하여 차기총재가 국제협의회에서 논의되고 발표된 이슈들에 대해 

전총재들에게 알릴 수 있도록 해야 한다. 
 
지구총재의 권한이나 책임은 전총재단의 조언이나 조치에 의해 절대로 약화되거나 

침해되지 아니한다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  2002 년 2 월, 이사회 결의사항 195; 규정심의회 92-278; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정. 

1942 년 1 월, 이사회 결의사항 155 도 참조 

 
 
19.070.  지구총재와 지역리더의 관계 
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지구총재와 지구 팀은 소속 지구에서 더 큰 성공을 거둘 수 있도록 지역리더(로타리재단 

지역 코디네이터, 로타리 코디네이터, 로타리 공공이미지 코디네이터, 

인다우먼트/고액기부 어드바이저 및 엔드폴리오나우 코디네이터) 및 어시스턴트들의 

직접적인 지원을 받고 이들을 자원으로 활용한다. 지구 리더들은 지역리더들과 협력하여 

로타리의 전략 계획을 지원 및 실행하고, 조직내 모든 의사소통과 목표를 일치시키며, 

개별적 필요에 맞춘 양질의 팀 연수를 연수회에서 제공한다. 지구총재와 지구 위원장들은 

소속 지구의 성공을 증대하기 위해 지역 팀과 전략을 교환하고, 목표를 공유하며, 함께 

계획을 세우는 등 긴밀한 업무 관계를 구축하는 것이 권장된다. 
 
또한 총재와 지구 팀은 다음과 같이 지역리더의 경험과 지식을 활용함으로써 교류를 

증진하고 함께 업무를 진행한다. 

클럽 지원 및 강화  

‒ 신생 클럽 창설 

‒ 현 회원의 지속적인 클럽 활동 참여 유도 

‒ 회원 다양성, 클럽 혁신 및 유연성 증진 

‒ 신입회원 영입 전략 개발 

‒ 현 회원을 위한 멤버십 가치 향상 
 

인도주의 봉사에 대한 집중 및 증대 

‒ 소아마비 완전 퇴치에 대한 의미 있는 토의 지속 

‒ 효과적인 재단 보조금 및 프로그램에 대한 참여 확대 

‒ 연차기금에 대한 기부 증가 

‒ 고액 기부에 대한 논의 

‒ 인다우먼트 기금에 대한 로타리안들의 기부 약정을 독려 
 
공공이미지 및 인식 제고 

‒ 승인된 로타리 브랜드, 포지셔닝 및 비주얼 아이덴티티 공유 

‒ 지역사회 내에서 클럽의 인지도 및 긍정적인 공공이미지 확산   

‒ 클럽, 예비 회원 및 지역사회에서 효과적인 의사소통 증진  (2022 년 10 월, 이사회 

결의사항 29) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
관련 규정 

 
17.030.1.  지역대표 
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제 20조  지구 회합 
 
20.005.  지구 회합 장소 

20.010.  지구대회 개요 

20.020.  지구대회 프로그램 

20.030.  지구대회에서의 회장대리 

20.040.  합동 지구대회 

20.050.  지구 회합에서의 의전 

20.060.  지구연수협의회 

20.070.  차기회장 연수회(PETS) 

20.080.  지구 팀 연수회 

20.090.  지구 클럽의 활성화 워크숍 
 
 
20.005.  지구 회합 장소 

지구 회합은 참가자 비용이 일정 수준을 초과하지 않도록 가급적 지구 경계 내에서 

개최되어야 한다.  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 135) 
 
출처:  2018 년 1 월, 이사회 결의사항 80 

 
 
20.010.  지구대회 개요 

지구대회의 목적은 지구 회원들과 지역사회 리더들이 함께할 수 있는 기회를 제공해, 

로타리에 더 많이 참여하도록 이들을 고취시키고, 이들과의 기존 관계를 강화하려는데 

있다. 또한 지역사회에 대한 로타리의 영향력을 알리고 로타리의 영역을 넓히는 것이다.   

(2020 년 4 월, 이사회 결의사항 142) 
 
출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 249; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 142 

 
 
20.020.  지구대회 프로그램 
 

20.020.1.  지구대회 필요사항 

지구대회에서는 다음을 처리해야 한다. 
 
가) RI 회장대리가 두 차례 기조 연설하는 순서를 마련하고, 이 중 1 회는 참석자수가 

가장 많은 세션에서 20~25 분간 연설할 수 있도록 준비해야 한다. 또한 지구대회 

폐회 직전에 호스트 지구에 감사를 표하는 연설 기회도 있어야 한다. 
 
나) 1 인당 지구 회비가 지구연수협의회 또는 지구의 클럽 차기회장 연수회에서 이미 

승인되지 않은 경우 이를 승인한다. 
 
다) RI 이사회의 지명 위원회 위원을 적절히 선출한다. 
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라) 지구에서 지명 위원회 절차를 활용하지 않기로 결정하는 경우 규정심의회가 

개최되기 2 년전인 로타리 연도에 심의회에 참여할 지구의 대의원을 선출한다.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 203; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 275. 1992 년 3 월, 이사회 결의사항 

215, 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 295 도 참조; 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 298. 2001 년 11 월, 이사회 

결의사항 45 로 개정; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 55; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58; 2007 년 6 월, 

이사회 결의사항 226; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2019 년 10 월, 

이사회 결의사항 29 

 
20.020.2.  총재의 임무와 역할 

지구대회가 성공을 거둘 수 있도록 총재는 다음과 같은 임무와 역할을 수행한다. 
 
가) 지구대회의 계획, 조직 및 진행의 총 책임을 맡는다. 

나) 이사회에서 권고한 지침내에서 포괄적이고도 균형 잡힌 프로그램을 구성한다. 

다) 지구 소속 클럽들을 지구대회의 프로그램과 활동에 동참시켜 최대의 참여를 

이끌어낸다. 

라) 지구대회 전후 및 대회 기간동안 언론 홍보 등 잘 기획된 공공이미지 활동을 

실시하여 지역사회의 참여를 증진한다. 

마) 지역사회 대표인사들을 초청하여 프로그램에 참여시킨다.  

바) 신생클럽의 회원 전원이 지구대회에 참석하도록 각별한 노력을 기울인다. 
 
회장대리가 배정된 경우, 지구총재는 다음과 같은 임무와 역할도 수행한다. 
 
가) 지구대회에 앞서 회장대리에게 연락해 지구의 배경과 강점, 그리고 당면과제에 

대해 논의한다. 

나) 회장대리 및 파트너에게 RI 회장에 준하는 적절한 환대와 예우가 제공될 수 있게 

하고, 이들이 지구대회 프로그램의 전반에 빠짐없이 참여하도록 동참시킨다.  

다) 가능하면 회장대리와 파트너가 지구를 방문하는 동안 진행 중인 지역 프로젝트, 

클럽 활동 및 모금 활동에 이들을 참여시킨다. 

라) 회장대리의 에이드를 임명한다. 

마) 지시된 대로, 지구대회 종료 후 회장대리 및 파트너의 효과와 참여에 대해 솔직한 

비공개 피드백을 조속히 제공한다.  (2021 년 6 월, 이사회 결의사항 178) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 203; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 275 로 개정; 1999 년 6 월, 이사회 

결의사항 295; 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 298; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 44. 1992 년 3 월, 이사회 결의사항 215 도 참조; 2021 년 6 월, 이사회 결의사항 178 

 
 

20.030.  지구대회에서의 회장대리 
 

20.030.1.  회장대리의 자격요건 및 선발 

회장대리는 지구대회에서 RI 회장을 대신하여 영감과 동기를 부여하고 교육적인 

내용으로 연설하는 역할을 담당한다. RI 회장은 연설 능력, 관련 언어 구사능력, 

지구에 추가 지원이 필요한 구체적인 분야에 대한 전문 지식/기술, 그리고 임명 시 
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비용 효율성을 모두 고려하여 회장대리를 선발해야 한다. 회장은 가급적 조속히 

회장대리를 임명하고, 지구대회가 있기 전 충분한 시간을 두고 배경 자료를 

제공해야 한다. 회장대리는 매 로타리 연도마다 2 개 이상의 지구대회에 임명될 수 

없다. 단, 그러한 임명이 정당한 업무 목적에 부합하고 회장이 집행 위원회의 차기 

회의에서 이를 보고한 경우에는 예외이다.(2023 년 1 월, 이사회 결의사항 68) 
 
출처:  1991 년 7 월, 이사회 결의사항 47; 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 295; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 84; 

2002 년 11 월, 이사회 결의사항 175 로 개정; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 249; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 

118; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 140; 2021 년 6 월, 이사회 결의사항 178; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 68 

 
20.030.2.  지구대회에서 회장대리의 역할 

회장대리는 RI 회장과 파트너를 대신하여 다음의 역할을 수행한다. 
 
가) 지구대회에 앞서 호스트 지구과 연락하여 해당 지구의 배경, 강점과 당면 문제 

등을 파악한다. 

나) 지구대회에 참석하기 전에 학습센터의 회장대리를 위한 강좌를 포함해 필요한 

연수를 완료한다. 

다) 호스트 지구에 도착하기 전에 지구가 제공했거나 입수 가능한 모든 배경 정보와 

데이터를 검토한다. 

라) 대회 이전과 기간 중, 이후에 최대한 많은 로타리안과 그 배우자들을 개인적으로 

만난다. 

마) 지구대회에서 공식 프레젠테이션과 대회의 모든 부문에 참가함으로써 지구대회 

참가자들에게 영감과 동기를 부여한다. 

바) RI 회장 및 금년도 표어에 대한 정보를 제공한다. 

사) 회원 영입, 유지 및 참여의 중요성을 강조한다. 

아) 로타리재단 프로그램 및 발전을 홍보한다. 

자) 예정된 모든 지구대회 회합에 참석한다. 

차) 지구가 준비한 모든 순서에 참석하고 지역 프로젝트와 클럽 활동, 그리고 

지구대회 기간 중의 기금 모금 행사에 참석한다.  

카) 지구의 논쟁에 개입하지 않는다.  (2021 년 6 월, 이사회 결의사항 178) 
 
출처:  1990 년 11 월, 이사회 결의사항 149. 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 298 로 개정; 1999 년 11 월, 이사회 

결의사항 206; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 207; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 275; 2009 년 6 월, 이사회 

결의사항 276; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 44; 2021 년 6 월, 이사회 

결의사항 178 

 
20.030.3.  회장대리 파트너의 역할 

회장대리의 파트너는 회장대리의 임무에 함께 참석하도록 초청되지만 파트너의 

참석은 의무가 아니다.  RI 회장과 파트너를 대리함에 있어 회장대리 파트너는 다음 

역할을 수행해야 한다: 
 
가) 로타리의 이상과 프로그램 홍보 

나) 지구대회 이전에 필요한 연수 완료 

다) 대회 이전, 도중, 이후에 최대한 많은 로타리안 및 그 파트너들과의 만남 



로타리 정책 규약  107 

2023년 10월 

 

라) 지구가 조직한 파트너 회합, 친교 모임, 본회의를 비롯한 지구대회의 여러 활동에 

참석하여 대회 참가자들에게 영감을 주고 동기를 부여  (2021 년 6 월, 이사회 

결의사항 178) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 207; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 275 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 44; 2021 년 6 월, 이사회 결의사항 178 

 
 
20.030.4.   회장대리의 지구대회 피드백 

회장대리는 지구대회 참석 후, RI 회장에게 ‘지구대회 보고서’를 통해 솔직한 

피드백을 제공해야 한다.  (2021 년 6 월, 이사회 결의사항 178) 
 
출처:  1983 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 240; 1991 년 7 월, 이사회 결의사항 47; 2021 년 6 월, 이사회 결의사항 
178 

 
20.030.5.  회장대리의 경비 

국제로타리는 회장대리 및 파트너의 지구대회 참가 시 주어진 업무와 직접적으로 

관련이 있으며, 지구대회에 참가하지 않았다면 발생하지 않았을 여행 경비 중 자격 

요건에 부합하는 항목에 대한 비용을 지불한다. 공항 출도착을 위한 지상 교통편, 

비자 발급 수수료, 불가피한 호텔 숙박비 및 수하물 요금 등이 이에 해당된다.  

지구대회 기간 중 회장대리 및 파트너의 숙박과 기타 지구대회 경비는 지구대회에서 

부담한다. 
 
RI 는 최근 3 년간 평균 참석자 수가 200 명 미만이거나 예정된 대회 일정이 1 일을 

초과하지 않는 지구대회에 회장대리가 참석하는 경우 그에 대한 경비를 지원하지 

않는다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 44) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 106; 1983 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 240; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 

275 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 140; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 35; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 44 

 
 
20.040.  합동 지구대회 
 

20.040.1.  합동 지구대회 개최 

이사회는 2 개 이상의 지구가 가능한 경우 합동 지구대회를 개최하는 것을 허가한다.  

(2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1943 년 7 월, 이사회 결의사항 41; 1956 년 1 월, 이사회 결의사항 110; 1956 년 7 월, 이사회 결의사항 37; 

1964 년 1 월, 이사회 결의사항 97; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 203; 2010 년 11 월, 이사회 결의사항 93 으로 

개정; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 

 
 
20.050.  지구 회합에서의 의전 

별도로 명시되지 않는 한, 총재가 모든 공식 지구 회합을 계획, 홍보 및 진행한다.  (2011 년 

5 월, 이사회 결의사항 182) 
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출처:  1980 년 2 월, 이사회 결의사항 275 

 
 
20.060.  지구연수협의회 
 

20.060.1.  지구연수협의회의 목적 

지구연수협의회의 목적은 다음과 같다. 

• 클럽 지도부가 다가올 임기를 준비하고 리더십 팀을 구성하도록 지원한다. 

• 차기총재, 지역대표 및 지구 위원회가 클럽 리더십 팀에게 동기를 부여하고 실무 

관계를 구축할 수 있는 기회를 제공한다.  (2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196) 
 

출처:  2005 년 11 월, 이사회 결의사항 104; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196 

 
20.060.2.  지구연수협의회 참가자 

클럽 차기 회장 본인과, 클럽 차기 회장이 차기 로타리 연도에 클럽에서 핵심 리더십 

역할을 담당하도록 임명한 로타리클럽 회원이 지구연수협의회에 참가한다.  

(2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196 

 
20.060.3.  지구연수협의회 프로그램 

지구연수협의회에는 연수에 참가하는 각 기능 그룹별로 다음의 프로그램이 

준비된다. 
 
• RI 표어 

• 역할과 임무 

• 정책 및 절차 

• 팀 선정 및 연수 

• 연간 및 장기 계획 구축 

• 자원 

• 사례 연구 훈련 

• 팀빌딩 훈련: 클럽 목표의 확정 

• 문제 해결 훈련  
 
연수회에 참가하는 기능 그룹은 다음과 같다. 
 
• 클럽 관리 

• 클럽 공공이미지 

• 회원 

• 봉사 프로젝트 

• 로타리재단 

• 총무 

• 재무 
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• 차기 회장(참조: 차기 회장은 PETS 에서 받은 연수와의 중복을 피하고자 대중 

연설과 로타리안 대상 동기 부여 관련 연수에 집중한다)  (2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 104 로 개정; 2013 년 6 월, 이사회 

결의사항 196; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118 

 
20.060.4.  지구연수협의회 개최 시기 

지구연수협의회는 가급적 3,4,5 월 중 하루 동안 전일 일정으로 개최한다.  (2013 년 

6 월, 이사회 결의사항 196) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 45 로 개정; 2003 년 5 월, 이사회 

결의사항 325; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 113; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2013 년 6 월, 이사회 

결의사항 196 

 
20.060.5.  지구연수협의회 리더 

차기총재는 지구연수협의회의 전반적인 프로그램을 책임진다.  지구 학습리더는 

연수협의회의 기획 및 실행을 담당한다.  각 기능 그룹 관련 지구 위원장들이 관련 

분과 세션을 진행한다.  차기 회장 세션에서는 전총재와 지역대표들을 적절히 

활용할 수 있다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196 으로 개정 

 
20.060.6.  지구연수협의회 참석 

가) 차기 클럽 회장으로부터 다음 로타리 연도에 핵심 리더십 역할을 배정받은 클럽 

회원은 해당 역할을 수락하기에 앞서 지구연수협의회의 참석을 클럽에 서약해야 

한다. 
 
나) 각 클럽은 지구연수협의회에 차기 회장의 참석 비용을 지원하는 정책을 

채택하되, 이러한 정책이 다른 지명 참석자의 중요도를 훼손하지 않도록 주의해야 

한다.  (2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196) 
 
출처:  1964 년 1 월, 이사회 결의사항 99; 1970 년 1 월, 이사회 결의사항 E-13; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 

218; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196 

 
20.060.7.  지구연수협의회 일정 

지구대회가 4 월 중 개최되는 경우 필요하다면 지구연수협의회와 지구대회를 

연이어 개최하는 방법을 고려할 수도 있으나, 이 경우에는 반드시 지구대회가 

지구연수협의회 다음으로 개최되어야 한다.  또한 이러한 연속 회합의 일정은 각 

회합에 필요한 시간을 충분히 할당하고, 각 회합의 핵심 요소를 모두 고려하여 

결정해야 한다.  (2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196) 
 
출처:  1998 년 10 월, 이사회 결의사항 126. 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218 로 개정; 2013 년 6 월, 이사회 

결의사항 196 
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20.070.  차기회장 연수회(PETS) 
 

20.070.1.  PETS 의 목적 

차기회장 연수회(PETS)의 목적은 다음과 같다. 

• 차기 클럽 회장에게 다가올 임기를 준비시킨다. 

• 차기총재 및 차기 지역대표들이 차기 회장에게 동기를 부여하고 이들과 업무적 

관계를 구축하는 기회를 제공한다.  (2005 년 11 월, 이사회 결의사항 104) 
 
출처:  2005 년 11 월, 이사회 결의사항 104 

 
20.070.2.  PETS 프로그램 

프로그램의 명시된 목적을 달성하고자 다음의 요소들을 PETS 에 포함할 것을 

이사회에서 권고한다. 

• RI 표어 

• 클럽 회장의 역할 및 책임 

• 목표 설정 

• 클럽 지도부 선정 및 임기 준비 

• 클럽 관리 

• 회원 

• 봉사 프로젝트 

• 로타리재단 

• 공공이미지 

• 자원 

• 연간 및 장기 계획 수립 

(2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 104 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118 

 
20.070.3.  참가자 

지구에 소속된 모든 클럽의 차기 회장은 표준 로타리클럽 정관 제 13 조 제 5 항에서 

요구하는 바 대로 PETS 에 참가해야 한다. 그 밖에 차기총재, 지역대표 및 지구 

학습리더 등도 PETS 에 참가한다. 
 
지역대표는 배정받은 클럽의 차기 회장들과 차기총재 및 여타 지역대표들 간의 팀 

빌딩 활동에서 차기총재를 조력한다. 
 
지구 학습리더는 차기총재와 협력하여 학습 자료를 개발하고 PETS 세미나 리더십 

팀을 위한 세션을 실시한다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  1997 년 7 월, 이사회 결의사항 59; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 

58; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 

 
20.070.4.  PETS 리더 

차기총재가 PETS 의 책임자이다.  지구 학습리더는 차기총재의 지도와 감독하에 
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세미나를 기획하고 실시하는 책임을 맡는다.  PETS 리더십 팀은 자격을 갖춘 전 

총재들과 지구 위원회 위원장들로 구성된다. 
 

차기총재가 지구 로타리재단 위원회 위원들을 활용하여 적절한 연수 세션에서 다룰 

재단 관련 주제를 개발하고 전달하는 것이 바람직하다.  (2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 106) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 43; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 

118; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 

 
20.070.5.  PETS 개최 시기 

PETS 는 2 월 또는 3 월 중 최소 1.5 일의 일정으로 세미나를 진행하는 것이 

바람직하다.   
 

지구가 로타리클럽 차기 회장 연수를 PETS 및 클럽 임원 연수와 적절히 병행하여 

진행하는 것이 바람직하다.  (2018 년 1 월, 이사회 결의사항 103) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58 로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 

결의사항 113; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2018 년 1 월, 이사회 결의사항 103 

 

20.070.6.  다지구 PETS 가이드라인 

다지구 PETS 조직은 로타리 정책 규약 제 21 조 다지구 활동의 적용을 받지 않으며,  

대신 다지구 PETS 가이드라인의 적용을 받는다.  다지구 PETS 조직은 다지구 PETS 

가이드라인에 의거하여 모든 관련 지구에서 승인한 운영 가이드라인을 개발하고 

유지해야 한다. 
 

가. 프로그램 

다지구 PETS 를 실시하는 차기총재는 PETS 프로그램 중 최소한 3 시간을 

차기총재와 차기 클럽 회장단의 면담에 배정해야 하며, 가능한 경우 지역대표도 

이에 참석하는 것이 좋다.   
 

나. 관리 

차기총재는 최종 프로그램을 개발 및 승인하고, 국제협의회 학습리더들과 본회의 

연사를 선발할 책임이 있다.  지구 학습리더 혹은 차기총재가 선발했거나 승인한 

이가 세미나를 기획하고 실시하는 책임을 맡는다. 
 

다지구 PETS 활동에 관련하고 있는 차기총재들은 다지구 PETS 용으로 수령한 모든 

자금이 적절히 관리되도록 하기 위한 정책과 절차를 수립해야 한다.  또한 다지구 

PETS 재정에 관한 연차 회계 감사 보고서를 준비해야 한다. 
 

다지구 PETS 의 참여를 종결하고자 하는 지구는 지구 내 클럽 3 분의 2 의 승인을 

받아야만 탈퇴할 수 있다.  차기총재는 종결일로부터 60 일 이내에 사무총장 및 

다른 관련 지구의 차기총재에게 이러한 결정을 통보해야 한다. 
 
다. 다지구 형식으로의 전환 
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차기총재들은 지구 내 클럽 3 분의 2 의 승인을 받아야만 다지구 PETS 를 시작할 수 

있다.  이사회는 참여하는 모든 지구가 상기 명시한 클럽 승인을 확보한 경우 2 개 

이상의 지구들이 함께 PETS 를 실시하도록 허가한다. 
 
라. 다지구 PETS 조직 시 1 년 면제 

다지구 PETS 에 지난 5 년간 참여하지 않은 지구들은 지구 내 클럽 3 분의 2 의 승인을 

받지 않아도 기존의 다지구 PETS 에 1 년간 가입하여 활동할 수 있으나, 이는 제안된 

다지구 PETS 를 기획하는 지구총재들이 만장일치로 동의해야만 가능하다.  

(2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  1997 년 7 월, 이사회 결의사항 59; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 283 으로 개정; 2004 년 6 월, 이사회 

결의사항 279; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58; 2010 년 7 월, 이사회 결의사항 19; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106. 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 142 로 확인 

 
20.070.7.  PETS 관리 

모든 PETS 는 단일지구이건 다지구이건 관계 없이 지구총재와 협력하는 

차기총재의 권한과 통제하에 있으며, 이는 지구 리더십 팀의 결속을 도모하고 

커뮤니케이션을 증진하기 위함이다.   (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 304 

 
20.070.8.  다지구 PETS 법인화 형식 

다지구 PETS 가 법인화되는 경우 법인체의 구성원은 관련 지구의 차기총재 또는 

이들의 피지정인이어야 한다.  이렇게 법인화된 활동의 이사진은 법인체 구성원의 

선출을 받아야 한다.  이러한 조항에 부합하지 않는 법인 구조는 법인화 활동에 대한 

이사회의 승인 신청 시 반대의 사실을 입증할 증빙 자료를 제시하지 않는 한, 

차기총재에 의한 다지구 PETS 의 감독에 관한 RI 의 정책을 준수하지 않는 것으로 

일반적으로 간주된다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  1986 년 5 월, 이사회 결의사항 279; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58 로 개정. 1988 년 5 월-6 월, 

이사회 결의사항 356 도 참조 
 

관련 규정 
 
17.030.2.  지구 위원회 
 
 
20.080.  지구 팀 연수회 
 

20.080.1.  지구 팀 연수회의 목적 

지구 팀 연수회의 목적은 다음과 같다. 
 
• 차기 지역대표 및 지구 위원회 위원과 위원장에게 다가올 임기를 준비시킨다. 

• 클럽을 지원하기 위한 지구 리더십 팀에게 동기를 부여하고 구축하는 기회를 

차기총재에게 제공한다.  (2005 년 11 월, 이사회 결의사항 104) 
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출처:  2005 년 11 월, 이사회 결의사항 104 

 
20.080.2.  지구 팀 연수회 참가자 

차기 로타리 연도에 지구 로타랙트 대표를 비롯하여, 지역대표, 지구 위원회 위원장 

및 위원직을 맡도록 차기총재가 임명한 이들이 지구 팀 연수회에 참가할 수 있다.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2018 년 1 월, 이사회 결의사항 103 으로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57 

 
20.080.3.  지구 팀 연수회에서 다루는 주제 

이 프로그램의 명시된 목적을 달성하고자 지구 팀 연수회에서 다음의 주제를 

다루어야 한다. 
 
• RI 표어 

• 지구 관리 

• 역할 및 책임 

• 클럽 리더십 플랜 및 지구 리더십 플랜하에서 클럽들과 함께 일하기 

• 로타리클럽 센트럴 이해하기 

• 자원 

• 연간 및 장기 계획 수립 

• 커뮤니케이션  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 104 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118 로 개정 

 
20.080.4.  지구 팀 연수회 개최 시기 

지구 팀 연수회는 국제협의회 이후나 PETS 이전에 하루 동안의 일정으로 개최한다.  

(2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 113 으로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 118 

 
20.080.5.  지구 팀 연수회 리더 

차기총재는 지구 팀 연수회의 전반적인 프로그램을 책임진다.  지구 학습리더는 

세미나의 기획 및 실행을 담당한다.  연수회 리더십 팀은 자격요건을 갖춘 전 

총재들로 구성된다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 218; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 106 

 
20.090.  지구 클럽의 활성화 워크숍  
 

20.090.1.  지구 클럽의 활성화 워크숍의 목적 
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지구 클럽의 활성화 워크숍의 목적은 로타리안들이 로타리의 전략 계획에 부합하는 

활동을 지원하고 이에 참여하도록 영감을 주는 것이다.  (2020 년 1 월, 이사회 

결의사항 85) 
 
출처:  2005 년 11 월, 이사회 결의사항 104; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 57 로 개정; 2020 년 1 월, 이사회 

결의사항 85 

 
20.090.2.  지구 클럽의 활성화 워크숍 참가자 

클럽 리더들과 참가를 희망하는 모든 로타리안들이 지구 클럽의 활성화 워크숍에 

참가할 수 있다.  (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85) 
 
출처:  2002 년 7 월, 이사회 결의사항 26; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 57 로 개정; 2020 년 1 월, 이사회 

결의사항 85 

 
20.090.3.  지구 클럽의 활성화 워크숍 주제 

이 프로그램의 명시된 목적을 달성하기 위해 지구 클럽의 활성화 워크숍에서는 

멤버십, 공공 이미지, 로타리재단 등 로타리의 현재 전략 계획과 관련성 있는 

주제들이 다루어져야 한다.  (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85) 
 
출처:  2002 년 7 월, 이사회 결의사항 26; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 57 로 개정; 2020 년 1 월, 이사회 

결의사항 85 

 
20.090.4.  지구 클럽의 활성화 워크숍 

지구 클럽의 활성화 워크숍을 반나절의 일정으로 매년 개최해야 한다.  (2020 년 1 월, 

이사회 결의사항 85) 
 
출처:  2002 년 7 월, 이사회 결의사항 26; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2005 년 6 월, 이사회 

결의사항 316; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 113; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 57; 2020 년 1 월, 이사회 

결의사항 85 

 
20.090.5.  지구 클럽의 활성화 워크숍 리더 

지구총재가 전반적인 프로그램을 책임진다.  지구 학습리더는 지구 멤버십 위원장, 

지구 공공 이미지 위원장, 지구 로타리재단 위원장과의 협의하에 연수회를 기획하고 

실시하는 책임을 맡는다.  지구가 로타리재단 지역 코디네이터, 로타리 코디네이터, 

로타리 공공이미지 코디네이터, 인다우먼트/고액기부 어드바이저의 의견을 

모색하는 것이 바람직하다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  2002 년 7 월, 이사회 결의사항 26; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 55 로 개정; 2018 년 10 월, 이사회 

결의사항 57; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 
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제 21조  다지구 활동 
 
21.010.  다지구 활동, 프로젝트 및 조직에 관한 가이드라인 

21.020.  국가간 합동 위원회 
 
 
21.010.  다지구 활동, 프로젝트 및 조직에 관한 가이드라인 

2 개 이상의 지구에 소속된 클럽들이 함께 하는 봉사 활동, 프로젝트 및 조직이 권장되며, 

다음의 항목을 준수해야 한다. 
 
가) 다지구 봉사 활동, 프로젝트 및 조직은, 
 
1) 그 성격과 범위가, 클럽 차원에서 로타리 프로그램을 증진시키는 클럽 활동의 범위 및 

효용을 방해하거나 손상시키지 않고, 지구 소속 클럽과 로타리안들이 성공적으로 수행할 

수 있는 능력 내의 것이어야 한다. 
 
2) 관련 지구총재 각각이 사전에 다지구 활동에 동의하고, 참여하는 각 지구의 클럽 3 분의 

2 가 승인해야만 실행할 수 있다.  다지구 봉사 활동, 프로젝트 혹은 조직의 참여를 

종결하고자 하는 지구는 지구 내 클럽 3 분의 2 의 승인을 받아야만 탈퇴할 수 있다. 
 
3) 관련 총재들의 직접적인 감독을 받아야 한다. 다지구 활동, 프로젝트 또는 조직을 위해 

기부 혹은 모금된 기금의 관리는 그러한 활동, 프로젝트 또는 조직과 관련 기금의 관리를 

지원하기 위해 관련 지구 소속 로타리안들로 위원회가 구성되었을지라도 관련 총재들의 

책임이다.  다지구 활동, 프로젝트 또는 조직에 관여하고 있는 지구총재들은 자격요건을 

갖춘 전문가에 의한 연간 재정 검토를 실시하거나 다지구 활동, 프로젝트 또는 조직의 

재정에 관한 연차 회계 감사 보고서를 준비하고 이를 참가 클럽들에게 배포해야 한다.  

(‘로타리 단체의 전적인 통제’의 보다 자세한 정의는 제 34.040.7.항, 9 번 항목을 참고한다) 
 
4) 로타리클럽과 로타리안 개개인이 자발적으로 참가하는 것으로, 이를 명확히 제시해야 

하며, 클럽과 로타리안 개개인의 참가 비용이 있는 경우 이를 최소한으로 유지하고, 1 인당 

회비나 기타 다른 명목 등의 형식으로 직간접적으로 강요해서는 안 된다. 
 
5) RI 회람 정책과 로타리 마크 사용에 대한 정책을 준수해야 한다. 
 
6) RI 또는 TRF 차원의 활동, 프로젝트, 조직이 아님을 명확히 하고자, 인쇄 혹은 전자식 

홍보물과 특히 기부 관련 지면에서 해당 활동, 프로젝트 또는 조직이 지역 차원에서 

진행되는 것임을 설명해야 한다. 
 
나) 국제 봉사 활동에 파트너로 참여한 지구간의 협력을 바탕으로 한 프로젝트들은 이 

방침의 적용을 받지 않는다. 
 
다) 다지구 PETS 조직은 이러한 다지구 가이드라인의 적용을 받지 않으며,  대신 다지구 

PETS 가이드라인의 적용을 받는다. 
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라) 지구총재와 협력하여 차기총재의 직접적인 권한과 통제하에 관리되는 다지구 PETS 를 

제외하고, 다지구 행사, 활동, 프로젝트 및 조직의 궁극적인 책임은 이에 참여하는 지구의 

총재들에게 있다. 
 
마) 다지구 활동, 프로젝트 또는 조직에 대한 현지의 승인은 그 어떠한 경우에도 RI 의 법적, 

재정적 혹은 기타 책임을 의미하는 것으로 해석될 수 없다.  다지구 조직은 RI 를 대신하거나 

대표할 수 없으며, 그러한 권한이 있는 것처럼 표현하거나 암시해서도 안 된다.  다지구 

조직은 RI의 대행기관이 아니며,  재정과 관리, 기타 부문에서 독자적으로 운영되어야 한다. 
 
바) 다지구 활동, 프로젝트 또는 조직이 법인화되는 경우, 법인체의 구성원은 관련 지구의 

총재 또는 이들의 피지정인이어야 한다.  이렇게 법인화된 활동, 프로젝트 또는 조직의 

이사진은 법인체 구성원이 선출한다.  이러한 조항에 부합하지 않는 법인 구조는, 총재에 

의한 다지구 활동, 프로젝트 및 조직의 감독에 관한 RI 의 정책을 준수하지 않는 것으로 

일반적으로 간주된다.  (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1986 년 5 월, 이사회 결의사항 279; 1987 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 272; 1996 년 6 월, 이사회 결의사항 304; 

1996 년 6 월, 이사회 결의사항 308; 1997 년 3 월, 이사회 결의사항 237; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 283; 2004 년 

11 월, 이사회 결의사항 58; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59 로 개정; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 90; 2015 년 1 월, 

이사회 결의사항 118; 2015 년 7 월, 이사회 결의사항 16; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 74; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 

87; 2019 년 1 월, 이사회 결의사항 80. 1988 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 356 도 참조; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 
30 
 

관련 규정 
 
11.010.2.  다지구 활동 – 협조 요청 승인 

20.070.6.  다지구 PETS 가이드라인 

34.040.7.  ‘로타리’ 명칭 사용 가이드라인에 대한 예외 신청 
 
 
21.020.  국가간 합동 위원회 

국가간 합동 위원회는 서로 다른 국가의 2 개 이상의 지구 또는 2 개국 이상의 국가 간의 

관계를 증진함으로써 다양한 국가의 사람들 사이에 친선과 다문화적 이해를 확대하고, 

서로 다른 국가의 회원, 클럽 및 지구 간의 유대를 강화하며, 국경, 대륙, 대양을 가로지르는 

네트워크를 구축한다.   
 
국가간 합동 위원회는 지구들로만 구성되지만, 로타리안 개인과 파트너, 로타랙터, 

로타리클럽, 로타랙트클럽도 위원회의 활동에 참여할 수 있다.  (2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 45) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 281; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 45 로 개정 

 
21.020.1.  국가간 합동 위원회의 활동 

국가간 합동 위원회 참가자들의 권장 활동으로는 상대방 국가와 상호 가정을 

방문하고, 클럽이나 지구가 다른 국가의 클럽이나 지구와 연결되도록 장려함으로써 
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친선과 프로젝트를 강화하며, 세계평화에 기여하는 것 등이 포함되나 이에 

국한되지는 않는다. 
 

국가간 합동 위원회는 다음의 활동도 진행할 수 있다: 

• 신생클럽을 스폰서하는 것에 대한 모범 관행 교환 

• 참가국 로타리클럽 간의 자매 클럽 혹은 쌍둥이 클럽 개발 

• 참가국들 간의 로타리 우정교환 실시 

• 국제봉사 프로젝트의 개발 혹은 실시 

• 직업봉사 프로젝트의 개발 혹은 실시   (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 45) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 281; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 45 

 
21.020.2.  국가간 합동 위원회 설립 

국가간 합동 위원회는 2개 국가 간에 전국 또는 지역 단위의 관계로 구축된다. 전국 

단위의 국가간 합동 위원회는 한 국가에 속한 지구 전체가 합의해야 한다. 지역 

단위의 국가간 합동 위원회는 참가하는 모든 지구의 합의가 필요하다. 설립된 

국가간 합동 위원회는 설립 사실을 집행 심의회에 통보해야 한다. 
 

가.  전국 단위의 국가간 합동 위원회 설립 

2 개 이상의 국가간에 국가간 합동 위원회를 구성하려면 해당 국가들의 지구총재 

전원이 이를 승인해야 한다.  한 국가의 지구총재들이 전국 단위 국가간 합동 

위원회의 신규 결성에 관한 결정 권한을 위임하길 희망하는 경우, 해당 국가 

지구총재 전원의 만장일치 동의를 얻어 그렇게 할 수 있다. 
 

각 국가에서 이에 관심을 가진 로타리안들이 국가간 합동 위원회 설립을 위한 준비 

위원회를 구성한다.  준비 위원회는 각 지구총재로부터 국가간 합동 위원회 조직에 

대한 승인을 받고, 위원회 관계를 이끌 국가간 합동 위원회 위원장을 선출하며, ICC 

참가자들이 실시할 예상 프로젝트 및 활동을 발굴할 뿐 아니라 준비 회의를 주관하는 

등의 책임을 맡는다.  국가간 합동 위원회의 명칭은 참가하는 국가명을 따른다.  

(국가간 합동 위원회의 명칭이나 브랜딩 등 지역을 식별하는 요소를 사용하는 것에 

관한 지침은 브랜드 센터를 참고한다.)한 지구가 위원회 탈퇴를 결정하는 경우, 해당 

위원회는 지역 단위의 국가간 합동 위원회로 변경된다. 
 

나.  지역 단위의 국가간 합동 위원회 설립 

2 개 이상의 지구 사이에 지역 단위의 국가간 합동 위원회를 구축하려면 지구총재 

전원이 이를 승인해야 한다. 
 

각 지구에서 이에 관심을 가진 로타리안들이 국가간 합동 위원회 설립을 위한 준비 

위원회를 구성한다.   준비 위원회는 각 지구총재로부터 지역 단위의 국가간 합동 

위원회를 조직하기 위한 승인을 받고, 위원회 관계를 이끌 국가간 합동 위원회 

위원장을 선출하며, 각 지구의 클럽 회장에게 참여를 권유하고, ICC 참가자들이 

실시할 예상 프로젝트 및 활동을 발굴할 뿐 아니라 준비 회의를 주관하는 등의 

책임을 맡는다.  지역 단위의 국가간 합동 위원회의 명칭은 참가하는 지구명을 
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따른다.  (국가간 합동 위원회의 명칭이나 브랜딩 등 지역을 식별하는 요소를 

사용하는 것에 관한 지침은 브랜드 센터를 참고한다.)한 지구가 위원회 탈퇴를 

결정하는 경우, 해당 ICC 위원회의 명칭은 남아있는 참가 지구들을 반영하도록 

업데이트 된다.  (2022년 6월, 이사회 결의사항 159) 
 
출처: 1994 년 6 월, 이사회 결의사항 248; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 281 으로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 45; 2022 년 6 월, 이사회 결의사항 159 
 

21.020.3.  관리 

국가간 합동 위원회는 참가 지구들이 3 년의 임기로 선출한 국가간 합동 위원회 

위원장이 이끈다.  국가간 합동 위원회는 해당 국가의 단체를 관리하는 규정들을 

준수하고, 위원장, 총무, 재무 등의 임원이 있어야 한다.  위원장은 3 년의 임기로 

봉사하며, 지도부는 매년 교체된다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 45) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 281; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 178; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 
45 
 
21.020.4.  지구와의 관계 

국가간 합동 위원회는 참가 지구들의 지구총재 및 지구 국제봉사 위원회(임명되어 

있는 경우)와 협업할 것이 권장된다. 
 
국가간 위원회 위원장은 ICC 의 신규 결성과 관련해 또는 매년 기존의 ICC 에 참가를 

독려하기 위해 자국의 지구총재, 차기총재, 지구 국제봉사 위원회 위원장들에게 연락할 

수 있다.(2020 년 9 월, 이사회 결의사항 36) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 281; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 45 로 개정; 2020 년 9 월, 이사회 

결의사항 36 

 
21.020.5.  ICC 집행 심의회 

ICC 집행 심의회는 국가간 합동 위원회를 새로 설립하기를 희망하는 지구와 

국가들을 위한 자원이다. 집행 심의회는 국가간 합동 위원회 구축 및 이후의 

프로젝트와 활동을 발굴하기 위한 모범 관행을 수집하고 공유한다. 집행 심의회는 

국가간 합동 위원회 위원장들 및 활동 중인 국가간 합동 위원회들의 명단을 

유지하며, 자체 웹사이트를 통해 이러한 정보를 제공한다. 
 
집행 심의회는 회장, 총무, 재무들이 지도부로 활동하며, 이들은 보고된 국가간 합동 

위원회 위원장들이 선출한다. 집행 심의회 회장의 임기는 3 년으로 국가간 합동 

위원회와 국제로타리 간의 연락 담당자로 봉사하며, 매년 7 월에 연차 보고서를 RI 에 

제출해야 한다. 연차 보고서에는 국가간 합동 위원회 위원장들의 연락 정보, 참가 

지구들의 명단, 주요 프로젝트와 활동의 개요가 포함되어야 한다.  연차 보고서를 

8 월 1 일까지 제출하지 않으면 회장 임기가 종료될 수 있고, 집행 심의회 위원들이 

신임 회장을 선출해야 한다.  집행 심의회는 웹사이트 운영 경비를 충당하기 위해 

설립된 ICC 로부터 소정의 회비를 받기로 선택할 수 있다. 집행 심의회는 개별 

국가간 합동 위원회의 관리 및 리더십 직위를 추가로 만들지 않으며, 신규 ICC 의 

구성을 승인 또는 거부할 권한을 갖지 않는다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 45) 
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출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 281; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 45 로 개정 

 
21.020.6.  국제로타리와의 관계 

국가간 합동 위원회의 설립은 그 어떠한 경우에도 해당 위원회에 대한 RI 나 지구 

또는 클럽의 법적, 재정적, 혹은 기타 책임을 의미하는 것으로 해석될 수 없다.  

국가간 합동 위원회가 RI 를 대신하거나 대표할 수 없으며, 그러한 권한이 있는 

것처럼 암시해서도 안된다. 국가간 합동 위원회는 RI 의 대행기관이 아니며, 국가간 

합동 위원회는 재정과 관리, 기타 부문에서 독자적으로 운영되어야 한다.  국가간 

합동 위원회는 관련 국가의 법규를 위반하여 존재하거나 기능할 수 없다.  (2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 45) 
 
출처:  1938 년 1 월, 이사회 결의사항 105; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 45 로 개정 

 
21.020.7.  재정 

국가간 합동 위원회는 국제로타리의 재정적 지원 없이 활동하여야 한다.  국가간 

합동 위원회의 운영 경비를 충당하기 위해 참가 지구들로부터 소정의 회비를 받기로 

선택할 수 있다.  이러한 회비는 행정적 또는 인도주의 프로젝트를 지원하기 위한 

목적으로 사용될 수 있으며, 국가간 합동 위원회 또는 집행 심의회에서 주관한 

활동에 참가하기 위해 개인이 지불한 여비 또는 기타 경비를 상환하는 목적으로는 

사용될 수 없다. 국가간 합동 위원회 또는 집행 심의회가 회비를 받기로 선택하는 

경우, 국가간 합동 위원회의 지도부 또는 집행 심의회의 지도부가 매 회계 연도 시작 

시 해당 연도의 예상 수입 및 지출을 포함한 예산을 마련한다.  모든 청구서에 대한 

지출은 임원 2 명의 사전 승인을 받은 후에만 재무 또는 기타 허가된 임원이 실행할 

수 있다.  자격을 갖춘 개인이 클럽의 국가간 합동 위원회 및 집행 심의회의 연간 재무 

거래 일체를 매년 검토하며, 검토 내용을 모든 참가 지구와 공유해야 한다.  (2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 45) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 281; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 45 로 개정 
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33.  RI 사무국 

34.  로타리 마크 

35.  공식 인가 

36.  파트너십 

37.  스폰서십 및 협력에 관한 RI 가이드라인 

38.  관리 구역, 지역 및 구역 분류 
 
 
제 26조  국제로타리 
 
26.010.  RI 전략 계획 

26.020.  로타리와 정치 

26.030.  로타리와 종교 

26.040.  로타리 축가 

26.050.  로타리 의전 

26.060.  선거 가이드라인 및 선거운동 

26.070.  선거 이의 처리 절차 

26.080.  로타리 개인정보 보호 방침 

26.090.  특정 사안에 대한 의견 표명 

26.100.  중재와 화해 가이드라인 

26.110.  RI 이사회와 로타리재단 이사회와의 관계 

26.120.  모임, 행사 또는 활동에서 괴롭힘 없는 환경 

26.130.  다양성과 공정성, 포용성을 위한 우리의 약속 

26.140.  행동 강령 
 
26.010.  RI 전략 계획 
 

26.010.1.  사명 

우리는 각 직종, 전문분야, 그리고 지역사회 리더들 간의 친교를 통해 타인에게 

봉사하고, 정직과 성실을 장려하며, 세계이해와 선의 그리고 평화를 증진한다.  

(2009 년 11 월, 이사회 결의사항 42) 
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출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 228; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 42 로 개정 

 
26.010.2.  핵심 가치 

이사회는 RI 전략 계획의 일부분으로 다음과 같은 “핵심 가치”를 도입하였다: 봉사, 

친교, 다양성, 정직, 리더십 (2010 년 11 월, 이사회 결의사항 38) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 228; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 42 

 

26.010.3.  전략적 우선 순위와 목표 

영향력을 더한다  

• 소아마비를 퇴치하고 그 업적을 활용한다  

• 로타리가 제공하는 프로그램과 참여 기회에 초점을 맞춘다  

• 임팩트 창출 및 측정 능력을 개선한다 
 

영역을 넓힌다  

• 멤버십 기반을 확대하고 참여를 다변화한다  

• 로타리로의 진입을 위한 새로운 채널을 창출한다  

• 로타리의 개방성과 어필을 증가시킨다  

• 우리의 임팩트와 브랜드에 대한 인지도를 공고히 한다 
 

참여 수준을 높인다  

• 클럽들이 회원 참여를 활성화할 수 있도록 지원한다  

• 가치 제공을 위한 참여자 중심의 접근방식을 개발한다  

• 개인적, 직업적 연결을 위한 새로운 기회를 제공한다  

• 리더십 개발과 각종 기술 함양을 위한 연수를 제공한다 
 

적응 능력을 키운다  

• 리서치와 혁신을 높이 사고 위험을 감수할 줄 아는 문화를 구축한다  

• 거버넌스, 구조, 프로세스를 간소화한다  

• 의사결정에 더 다양한 관점이 반영되도록 거버넌스를 재검토한다 (2019 년 10 월, 

이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2009 년 11 월, 이사회 결의사항 42; 2010 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정; 2010 년 11 월, 이사회 

결의사항 46; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 122; 2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 157; 2018 년 6 월, 이사회 결의사항 178 

 

26.010.4.  RI 전략 계획 및 RI 이사회 활동 목표와의 일치 

로타리의 활동은 RI 전략 계획과 일치해야 한다. 이러한 목표를 추진하기 위해 

이사회는 현 RI 회장과 협력하여 RI 전략 계획과 회장 목표 및 비전에 부합하는 RI 

이사회 활동 목표를 설정하여야 한다.  사무총장은 매년 정기 이사회에서 검토될 수 

있도록 목표 설정 및 보고 과정을 지원하여야 한다.  (2022 년 4 월, 이사회 결의사항 
123) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 43; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158 로 개정; 2014 년 7 월, 이사회 

결의사항 9; 2022 년 4 월, 이사회 결의사항 123 
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26.010.5.  비전 선언문 

이사회는 다음의 비전 선언문을 채택했다: 
 

우리가 꿈꾸는 세상은 다함께 힘을 모아 지구촌과 지역사회 그리고 우리 자신을 위한 

지속력있는 변화를 실천하는 그런 세상입니다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24) 
 
출처:  2017 년 6 월, 이사회 결의사항 168 

 
26.010.6.  로타리의 프로그램 

로타리의 프로그램은 청소년과 젊은 리더, 그리고 로타리재단의 초점 분야를 

지원하는 프로그램 및 활동에 집중된 지속가능한 봉사를 확대하기 위함이다.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2009 년 11 월, 이사회 결의사항 42; 2010 년 1 월, 이사회 결의사항 118 로 개정; 2013 년 6 월, 이사회 

결의사항 196; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 122; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
 
26.020.  로타리와 정치 

로타리는 다양한 정치적 견해를 가진 전 세계 회원들로 구성되므로 정치적 주제와 관련해 

전체를 대변하는 그 어떠한 행동이나 발언도 하지 않아야 한다.  (2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 157) 
 
출처:  1964 년 11 월, 이사회 결의사항 89 
 

 
26.030.  로타리와 종교 

로타리는 모든 신앙과 종교, 믿음을 가진 회원들로 구성된 비종교 단체이다.  (2007 년 

11 월, 이사회 결의사항 49) 
 
출처:  2007 년 11 월, 이사회 결의사항 49 

 
 
26.040.  로타리 축가 

공식 로타리 축가는 베토벤의 에그몬트 서곡 중 행진곡을 발췌, 편곡한 것으로, 깃발 행진과 

같은 적절한 행사에서 연주될 수 있다.  (2000 년 2 월, 이사회 결의사항 298) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 222; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 209 

 
 
26.050.  로타리 의전 

다음 의전 서열은 모든 RI 회합, 행사 및 영접 라인에서 국제로타리와 로타리재단의 

현/전/차기 임원, 위원회 위원 및 그 파트너들을 소개하거나 좌석을 배치할 때에 그리고 

모든 RI 출판물에 이들의 성명을 인쇄할 때에 적용되어야 한다: 
 
회장 (또는 회장 대리) 

전 회장 (선임순) 
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차기회장 

차차기 회장 

부회장 

재무 

이사회 집행 위원회 위원장 

기타 이사 

재단 이사장 

차기 재단 이사장 

재단 부 이사장 

기타 재단 이사 

사무총장 

전 이사(선임순) 

차기 이사 

전 재단 이사 (선임순) 

차기 재단 이사 

이사 피지명자 

전 사무총장 (선임순) 

로타리 GB&I 지역 이사  

지구총재 

전 지구총재 (선임순) 

로타리 코디네이터, 로타리 공공이미지 코디네이터, 로타리재단 지역 코디네이터, 

인다우먼트/고액기부 어드바이저 

차기총재 

총재 피지명자 
 
로타리 행사에서 임원들에 대한 호명은 의전 규정에 따라 파트너와 함께 1 회에 국한된다.  

2 개 이상의 직위를 가진 임원은 가장 높은 직위로 서열을 정한다. 
 
상기 의전에 이어지는 권장 서열은 다음과 같으며, 현지 관습 및 관행에 따라 적절히 

조정되어야 한다: 
 
지역/존 위원회 위원 

지역대표 

지구 사무총장/재무 

지구 위원회 위원 

클럽 회장 

클럽 차기 회장 

클럽 부회장 

클럽 총무 

클럽 재무 

클럽 사찰 

기타 클럽 이사 

클럽 위원회 위원장 
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전 지역대표 

로타리안 

로타리 동창 

로타리안의 가족 
 
지구 회합에 참석한 외국 로타리안들에 대해서는 귀빈 존중의 의미로 같은 직위의 현지 

로타리안들보다 우선되는 서열을 부여할 수 있다. 
 
서열이 높은 비로타리안이 참석하였을 경우, 현지 관습에 따라 의전 서열을 부여하도록 

한다.  의전에 따라 비로타리안보다 로타리안이 우선되어야 할 경우, 참석한 게스트에게 

이를 사전에 알려 양해를 구하는 것이 바람직하다.  (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1995 년 7 월, 이사회 결의사항 23; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 103; 

2006 년 2 월, 이사회 결의사항 133; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 251; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137; 2011 년 5 월, 

이사회 결의사항 182; 2014 년 1 월, 이사회 결의사항 83; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 38; 2022 년 10 월, 이사회 

결의사항 30 

 
 
26.060.  선거 가이드라인 및 선거운동 
 

26.060.1.  이사회가 승인한 가이드라인 

로타리 세계에서 실시되는 모든 RI 선거에는 동일한 가이드라인이 적용된다.  

선거를 주관하는 담당자는 선출직 임원에 출마하는 모든 후보자들에게 RI 선거 

규정과 절차를 서면으로 통보하여야 한다.  (2001 년 11 월, 이사회 결의사항 45) 
 
출처:  1990 년 11 월, 이사회 결의사항 80; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 325 

 
26.060.2.  지명 위원회의 공식 보고서 

RI 이사 지명 위원회의 토의 내용은 기밀이 유지되어야 하며, 사무총장에게 공식 

보고서를 제출한다. 본 보고서에는 위원회가 알고 있는 한, 피지명자가 RI 세칙에 

명시된 선거 캠페인, 유세 활동 및 선거 운동을 금지하는 규정을 위반하지 않았다는 

점을 명시하여야 한다.  모든 지명 위원회들의 보고서에는 참석한 모든 위원의 

성명과 서명이 수록되어 있어야 한다.  이와 같은 보고서는 위원회가 결정한 

피지명자의 성명과 함께 사무총장에게 전달되어야 한다.  (2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 157) 
 
출처:  1990 년 11 월, 이사회 결의사항 80; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 325 로 개정; 2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 157 
 
26.060.3.  지명 및 선거 발표 

RI 지명 위원회 위원들은 RI 세칙 제 13.010.항에 의거, 이사회의 사전 승인 없이 

위원회의 지명에 관한 독립적인 성명서를 발표해서는 안된다.  <로타리> 잡지 및 

공인된 지역잡지 편집인들은 로타리 지명 및 선거에 관련된 모든 기사와 발표문에 

도전의 기회를 비롯한 로타리 선거 절차를 정확히 수록하여야 한다.  (2019 년 1 월, 

이사회 결의사항 80) 
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출처:  2003 년 5 월, 이사회 결의사항 362; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 68 로 개정 

 
26.060.4.  선거 캠페인, 유세 활동, 선거 운동에 관한 지침 

로타리는 로타리 선출직에 가장 적합한 후보자를 선출하는 것을 기본적인 원칙으로 

한다.  따라서 선거 캠페인, 유세 활동, 선거 운동 혹은 기타 활동을 통해 선출 과정에 

긍정적 또는 부정적 영향을 미치려는 일체의 시도는 RI 세칙하에 금지된다. 
 
회장, 이사, 지구총재, 심의회 대의원 혹은 이러한 선출직의 지명 위원회에 출마하기 

원하는 로타리안은 누구나 선거 캠페인, 유세 지원, 선거 운동에 관련된 다음 지침을 

준수하여야 한다.  이러한 지침은 RI 선출직에 최적격의 로타리안을 선출하는 것을 

목적으로 한다: 
 
1) 로타리안은 선거 캠페인, 유세 활동, 선거 운동을 금지하는 RI 세칙을 항상 

준수하여야 한다. 모든 로타리안들은 세칙의 문자와 정신을 모두 준수하고, 특정 

후보에 대한 홍보나 지지 요청을 통해 타인에게 영향을 끼치는 것을 목적이나 결과를 

하는 그 어떠한 행동도 삼가야 한다.  이러한 행동은 세칙의 정신과 로타리 원칙에 

반하는 행동으로 후보자의 결격 사유가 된다. 
 

2) 선거 캠페인, 유세 활동, 선거 운동이란 그 수단을 막론하고 직간접적으로 특정 

후보를 홍보, 공격, 지원 또는 반대하려는 행동 일체를 지칭한다. 이에는 후보자에 

대한 투표 권유, 향후 선거에 대한 지원 요청, 안내 또는 홍보 자료 배포를 비롯하여 

특정 로타리 선출직 후보자를 유리하게 하는 활동 모두가 포함되나 이에 국한되지는 

않는다.  
 
3) 입후보 기간은 로타리안 개인이 그 지명과 선거에서 RI 규정의 적용을 받는 

선출직의 후보로 이름을 등록할 것을 심각하게 고려할 때부터 시작된다.  이때부터 

후보자들은 자신의 이름과 업적을 광고하거나, 해당 지명 또는 선거에 사람들의 

주의를 끌거나 부당하게 자신의 입지를 유리하게 하기 위한 일체의 행동을 하지 

않도록 만전을 기하여야 한다. 
 
4) 배정받은 로타리 활동의 평상적인 수행은 선거 캠페인, 유세 활동, 선거 운동을 

금지하는 규정에 저촉되지 않는 것으로 간주한다. 
 
5) 도전 후보자나 선거 이의 제기에 대한 동의를 요청하기 위해 타 클럽에 연락하는 

것은 연락 내용이 사실 정보의 교환에 한정될 경우에만 허용된다.  (2016 년 9 월, 

이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1993 년 3 월, 이사회 결의사항 135, 부록 E; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 325 로 개정; 2007 년 2 월, 

이사회 결의사항 149; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
 
26.070.  선거 이의 처리 절차 
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RI 세칙 중 해당 항목에 의거하여 이의 제기가 접수되면 RI 선거 심사 절차가 실시되어야 

한다: 
 
26.070.1.  이의 제기 관련자들에게 통보 

선거에 관한 이의서 수령 후, 사무총장은 혐의 사실을 당사자에게 통보하여 일정 

기일까지 증빙 서류와 함께 서면으로 답변할 것을 요청하고, 분쟁 당사자 모두에게 

적합한 조치가 취해질 것이라는 것을 통보하여야 한다.  (2001 년 6 월, 이사회 

결의사항 326) 
 
출처:  1992 년 3 월, 이사회 결의사항 183; 1995 년 11 월, 이사회 결의사항 81 로 개정; 1996 년 2 월, 이사회 

결의사항 174; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 326 
 
26.070.2.  해결 방법 

다음과 같은 경우에는 RI 회장 또는 회장을 대리하는 사무총장이 선거 시비를 

해결할 수 있다. 
 
가)  관련 정관문서에 명시된 요구 사항을 잘못 이해한 경우 
 
나) 후보자가 RI 선거 심의 절차를 이행하기 전에 다른 ‘비로타리 기관’에 개입을 

요청했다는 정보가 접수되어 사무총장이 이를 확인한 경우.  이러한 경우, 회장은 RI 

세칙 제 13.030.5.항에 의거, 이사회를 대신하여 후보자에게 “진술 요청” 서신을 우선 

취급 우편으로 발송하고, 후보자 이름으로 소송이 제출되지 않았다는 것을 증명하는 

자료를 15 일 이내에 제출해 줄 것을 요청한다.  후보자가 후보자를 위해 행동을 

취하지 않았다는 것을 증명하는 충분한 증거를 제출하지 않은 경우, 회장은 

이사회를 대신하여 RI 선거 심의 위원회 회부 없이 해당 선거에서 실격 당하며, 

이사회가 정한 기간 동안 어떠한 RI 선출직에 출마할 자격을 잃게 됨을 통보하여야 

한다.  또한 회장은 본 항에 따른 모든 조치를 집행 위원회에 통보한다. 
 
이 외의 모든 상황에 대해서는 회장이 선거 심의 위원회 위원장과 협의하여 제기된 

이의 내용을 심의할 패널로 3 명(이 중 한 명을 컨비너로 지정함)의 위원을 선발한다.  

그러나 위원회의 위원은 특정 이의 제기에 대한 심사에서 제외될 수 있다.  공석이 

생긴 경우, 같은 방법으로 충원된다.  선거 심의 위원회 위원은 소속 존 혹은 국가에서 

제출한 이의 제기를 심사하는 패널의 일원이 될 수 없다.  선거에 관한 이의 제기는 

아래에 제시된 절차에 따라 처리된다.  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  1992 년 3 월, 이사회 결의사항 183. 1995 년 11 월, 이사회 결의사항 81 로 개정; 1997 년 6 월, 이사회 

결의사항 301; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 326; 2003 년 7 월, 이사회 결의사항 19; 2008 년 6 월, 이사회 

결의사항 239; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196; 2014 년 7 월, 이사회 

결의사항 14; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 
 
26.070.3.  보증금 지불 

사무총장에게 이의를 제기하는 클럽은 국제로타리에 현금으로 보증금을 

지불하여야 한다.  지구 차원의 직책(예: 지구총재, 심의회 대의원, 지구총재 혹은 

이사 지명 위원회 위원)에 대한 이의를 제기하는 경우, 미화 2,000 달러의 보증금을 

현금으로 지불하여야 한다.  그 외의 직책에 관한 개인의 선출에 대해 이의를 
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제기하는 경우, 미화 5,000 달러의 보증금을 현금으로 지불한다.  사무총장은 해당 

이의 제기에 대해 현금 보증금이 지불될 때까지 어떠한 조치도 취하지 않는다.  

보증금이 지불될 때까지는 이의 제기가 사무총장에게 접수되지 않은 것으로 

간주한다.  RI 세칙 제 13.030.1.항에 명시되어 있는 마감일까지 사무총장에게 현금 

보증금이 지불되지 않는 경우, 이의 제기는 무효가 되며 추가 조치를 취하지 않는다.  

사무총장은 이사회에서 이의 제기를 받아들인 경우, 현금 보증금을 이자 없이 

환불한다.  그 외의 경우, 현금 보증금은 국제로타리에 귀속된다.  (2016 년 9 월, 

이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 81; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 149 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 122; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
26.070.4.  이의 제기의 요약 및 분석 

사무총장은 이의 제기(지정된 날짜까지 제출된 경우, 이에 대한 답변 포함)를 

요약하고 분석하여 제출된 모든 서류와 함께 선거 심의 위원회 패널들에게 

제출하여야 한다.  이의 제기에 관련된 당사자들이 제출한 자료들은 요청이 있는 

경우, 모든 당사자들이 볼 수 있어야 한다.  (2003 년 7 월, 이사회 결의사항 19) 
 
출처:  1992 년 3 월, 이사회 결의사항 183. 1995 년 11 월, 이사회 결의사항 81 로 개정; 1996 년 2 월, 이사회 

결의사항 174; 1997 년 6 월, 이사회 결의사항 301; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 326; 2003 년 7 월, 이사회 

결의사항 19 
 
26.070.5.  추가 정보 고려 

위원회는 사무총장에게 이의 제출자, 후보자 혹은 기타 관련인들로부터 추가 증거 

혹은 정보를 입수하도록 요청할 수 있다.  또한 추가 정보를 확인하는 것이 

불가피하다고 생각하는 경우, 위원회는 이사회를 대신하여 이사회가 요구하는 비밀 

유지의 조건을 면제 시킬 수 있다.  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처: 1992 년 3 월, 이사회 결의사항 183; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 149. 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 

326 으로 개정; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 
 
26.070.6.  회장 및 이사 선거 심의 

선거 심의 위원회 패널은 서신을 통해 이의 사항을 검토해야 한다.  그러나 회장(혹은 

회장을 대신하는 사무총장)은 해당 선거가 회장 혹은 이사 선출과 연관이 있고, 

위원회의 권유가 있는 경우, 선거 심의 위원장과 상의하여 사무총장이 결정하는 

시간과 장소에서 패널들이 회의를 갖는 것을 승인할 수 있다.  위원회는 본 회의에서 

심의 중인 선거에 직접 관련된 당사자가 자비로 참석하는 것을 승인할 수도 있다.  

(2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처: 1992 년 3 월, 이사회 결의사항 183. 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 326 으로 개정; 2003 년 7 월, 이사회 

결의사항 19; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 
 
26.070.7.  이사회에 제출하는 위원회 보고서 

선거 심의 위원회 위원은 제출된 정보를 바탕으로 파악한 사실 여부와 결정사항, 

그리고 권고 사항 및 그 이유 등을 이사회에 보고하여야 한다.  선거 심의 위원회 
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위원장이 패널이 아닌 경우, 보고서 사본을 위원장에게도 전달하여야 한다.  

(2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처: 1992 년 3 월, 이사회 결의사항 183. 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 374 로 개정; 2001 년 6 월, 이사회 

결의사항 326; 2003 년 7 월, 이사회 결의사항 19; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 

 
26.070.8.  이사회의 선거 심의 위원회 보고서 심의 

이사회의 규정에 따라 이사회에 제출된 선거 관련 이의 제기는 이의 제기가 제출된 

로타리 연도의 마지막 이사회 전에 심의되어야 한다. 
 
집행 위원회는 마지막 이사회에서 검토하지 못한 이의 제기와 관련, 이사회를 

대신하여 RI 세칙 제 13.030.2.항에서 허용하는 모든 조치를 취할 수 있는 권한이 

있다.  집행 위원회는 9 월 15 일 전에 결정을 내려야 한다.  (2020 년 6 월, 이사회 

결의사항 173) 
 
출처:  2002 년 2 월, 이사회 결의사항 169; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 119; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 

113 으로 개정; 2020 년 6 월, 이사회 결의사항 173 

 
26.070.9.  이사회 결정사항 통보 

이사회 결정사항은 모든 해당자와 모든 선거 심의 위원회 위원들에게 전달되어야 

한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1992 년 3 월, 이사회 결의사항 183. 1995 년 11 월, 이사회 결의사항 81 로 개정; 1996 년 2 월, 이사회 

결의사항 174 

 
26.070.10.  기타 선거 관련 이슈 

사무총장 혹은 회장이 선거 과정에서 즉각적인 조치를 필요로 하는 비리 혐의를 

발견하였으나 선거에 관련된 이의 제기가 아니며, 지구총재의 투표 인증, 지명 

위원회 혹은 투표 위원회가 시행한 행정 절차 등을 포함하지만 이에 국한되지 않는 

기타 이슈에 관련된 이의 사항의 경우, 선거 심의 위원회 위원장 혹은 위원장의 

지명자에게 제출하여 심의를 거쳐 결정을 내리도록 해야 한다.  본 항에 의거한 모든 

관련 결정들은 차기 이사회 회의에서 보고되어야 한다.  (2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 265) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 265 

 
 
26.080.  로타리 개인정보 보호 방침 

이사회는 로타리 개인정보 보호 방침을 채택하였다.  사무총장은 불가피한 상황이 발생한 

경우, 본 정책을 변경할 권한이 있다.  본 방침을 변경한 경우, 사무총장은 이사회 회의에서 

변경 사항을 보고해야 할 의무가 있다. 
 
로타리의 개인정보 보호 방침 

국제로타리(이하 '로타리')는 그 사명을 수행하는 과정에서 로타리안과 로타리클럽 그리고 

기타에 대한 개인정보를 수집한다.  로타리는 이러한 개인들의 개인정보 보호를 위해 
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최선을 다한다.  개인정보는 단독으로 혹은 다른 정보와 함께 개인을 식별하거나 식별될 수 

있는 모든 관련 정보를 의미한다.  로타리는 다음 원칙을 준수한다: 
 
1.  로타리는 주요 비즈니스 목적을 위해서만 개인정보를 수집, 사용한다. 

2.  로타리는 개인정보의 정확성과 관련성을 위해 노력한다. 

3.  로타리는 개인정보의 사용 방법에 있어 투명성을 유지한다. 

4.  로타리는 잠재적 위험에 대해 신속히 대처한다. 

5. 로타리는 개인정보 보호를 위한 ‘기술적, 관리적 조치(Privacy by Design and by 

Default)’를 채택한다. 

6.  로타리는 개인정보를 안전하게 유지한다. 
 
로타리의 주요 비즈니스 목적은 로타리의 핵심적인 활동이나 적법한 관심사에 중요하거나 

매우 밀접하게 관련된 사항을 일컫는다.  다음 사항이 포함되지만 이에 국한되지는 않는다: 

 로타리안들과 기타 개인에 대한 의무 이행  

 재무 처리 

 모금 활동을 포함한 로타리재단에 대한 지원 

 세계대회 개최와 특별 행사 계획 

 로타리 출판물과 기타 자료를 통한 로타리 주요 메시지 전달 

 로타리 프로그램과 멤버십에 대한 지원  

 법률의 준수와 법률의 요구사항을 준수하는 데 꼭 필요하다고 판단되는 행위  (2018 년 

10 월, 이사회 결의사항 37) 
 
출처:  2007 년 11 월, 이사회 결의사항 47; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 37 

 
 

26.090.  특정 사안에 대한 의견 표명 

RI 는 전 세계 로타리클럽의 집합체로서 모든 이슈에 대해 중립적인 입장을 고수하며, 특정 

이슈에 대한 공식적인 지지 혹은 반대 입장을 발표하지 않는다.  평화와 인도주의 활동에 

대한 로타리의 헌신은 단체로서의 공식 발표에 의해서가 아니라 각 로타리클럽의 봉사 

활동을 통하여 가장 잘 나타난다.  (2010 년 6 월, 이사회 결의사항 193) 
 
출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 193 

 
 
26.100.  중재 및 화해 가이드라인 

이사회는 RI 세칙 제 24.010.항을 화해나 중재 요청은 분쟁이 발생한 지 60 일 이내에 

사무총장에게 제출하도록 요청한다고 해석한다. 
 
이사회는 RI 세칙 제 24 조의 사항은 RI 나 지구, 그리고 RI 정관문서, 로타리 정책 규약, 

로타리재단 정책 규약에서 인정하는 지구 및 RI 임원들이 연관되지 않은 분쟁의 경우에만 

해당된다고 해석한다.  (2008 년 6 월, 이사회 결의사항 227) 
 
출처:  2008 년 1 월, 이사회 결의사항 155 
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26.100.1.  중재 및 화해 요청 

RI 세칙 제 24 조에 의거한 중재 및 화해 요청은 분쟁 발생 후 60 일 이내에 

사무총장에게 제출되어야 한다.  RI 나 지구, 그리고 RI 정관문서, 로타리 정책 규약, 

로타리재단 정책 규약에서 인정하는 RI 임원이 연관되지 않은 분쟁의 경우에만 

중재 및 화해를 요청할 수 있다.  한 쪽 당사자로부터 중재 요청이 접수되면, 

사무총장은 상대편에게 중재 요청 접수 사실을 알리고, 분쟁 당사자 모두에게 

적합한 조치가 취해질 것이라는 것을 통보하여야 한다.  (2008 년 6 월, 이사회 

결의사항 242) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 242 

 
26.100.2. 해결 방법 

분쟁의 한 쪽 당사자가 중재를 거부할 경우, 분쟁은 RI 세칙 제 24.030.항에 따라 

중재가 이루어질 수 있다.  분쟁의 당사자 모두가 중재에 동의한 경우, RI 세칙 

제 24.020.항에 따라, 사무총장에게 화해자를 임명해주도록 요청할 수 있다.  

(2008 년 6 월, 이사회 결의사항 242) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 242 

 
26.100.3. 분쟁의 요약 및 분석 

양쪽 당사자는 분쟁 내용의 요약과 분석 자료를 준비하여 제출된 모든 서류의 

사본과 함께 화해자 혹은 중재자에게 제출하여야 한다.  당사자들이 제출한 서류는 

양쪽 모두 볼 수 있도록 해야 한다.  (2008 년 6 월, 이사회 결의사항 242) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 242 

 
26.100.4. 화해자/중재자의 이사회에 보고서 제출 

화해자 혹은 중재자는 제출된 정보를 바탕으로 파악한 사실 여부, 그리고 

결정사항과 그 이유 등을 이사회에 보고하여야 한다.  (2008 년 6 월, 이사회 

결의사항 242) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 242 

 
26.100.5. 중재 

화해가 성공적으로 이루어지지 않았거나, 한 쪽 이상의 당사자가 거부한 경우, 

중재에 의해 타결되어야 한다.  각 당사자는 중재인을 선임하여야 하며, 중재인은 

판정인을 임명하여야 한다.  중재인과 판정인은 로타리안이어야 한다.  (2008 년 

6 월, 이사회 결의사항 242) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 242 

 
26.100.6.  권한의 위임 

이사회는 화해/중재 날짜 결정 등 RI 세칙 제 24 조에 명시되어 있지 않은 화해/중재 

절차에 관한 모든 권한을 사무총장에게 위임한다.  (2008 년 6 월, 이사회 결의사항 
242) 
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출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 242 

 
 
26.110.  RI 이사회와 로타리재단 이사회와의 관계 
 

26.110.1.  RI 차기 임원의 재단 이사 겸임  

RI 의 임원이 동시에 로타리재단 이사로 봉사하는 것은 적합하지 않으므로, 

이사회는 RI 회장 혹은 RI 이사로 선출된 재단 이사에게 RI 임기를 시작하기 전에 

TRF 이사직을 사임할 것을 요구한다.  (2011 년 9 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 136; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 39 로 개정 

 
26.110.2.  이사회와 재단 이사회 회의의 연락 담당 

RI 회장은 재단 이사장이 결정하는 재단 이사회 회의에 참석할 연락 담당 이사를 

임명할 수 있다.  이사회는 재단 이사장이 연락 담당 이사를 임명한 경우, RI 회장이 

결정하는 RI 이사회에 참석하도록 초청하여야 한다.  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 
157) 
 
출처:  2004 년 6 월, 이사회 결의사항 295; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 236; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 

157 로 개정; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 36 으로 확인 

 
26.110.3.  로타리재단 이사진 지명 절차 

RI 세칙 제 22.020.항에 의거, 로타리재단 이사의 지명 및 선거 시 다음의 절차를 

활용해야 한다. 
 

차기 회장은 

가. 현직 및 전직 RI 시니어 리더 중에서 로타리재단 이사직에 적합한 자격을 갖춘 

후보를 추천할 것을 매년 요청한다. 

나. 최소 3 명으로 구성된 태스크포스를 임명해 제안된 후보자를 심사하고, 

로타리재단 이사 공석 1 개당 최소 3 명의 후보자를 차기 회장에게 추천하게 한다. 

다. 차기 회장은 태스크포스의 후보자 추천 시 특별히 고려하길 바라는 자격요건, 

전문성, 기술, 지역적 고려 사항 등을 태스크포스에 알려준다. (2016 년 9 월, 

이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2016 년 4 월, 이사회 결의사항 153 

 
26.110.4.  RI 이사회의 로타리재단 이사 선거 

차기 회장은 매년 두 번째 회의 전까지 로타리재단 이사를 위한 추천 명단을 선거를 

위해 RI 이사회에 제출하여야 한다. 
 
이사회가 후보자를 추천하기에 앞서 차기 회장은 재단 차기 이사장과 반드시 

상의해야 한다. 과거 RI 이사회 또는 재단 이사회에서 RI 또는 TRF 정책에 반해 

행동하여 제재를 받았거나 그러한 사실이 밝혀진 로타리안은 차기 회장에 의해 재단 



로타리 정책 규약  132 

2023년 10월 

 

이사 후보자로 추천되거나, 이사회가 그러한 로타리안을 재단 이사로 선출할 수 

없다. 
 
차기 연도에 RI 전 회장이 맡을 직책을 제외하고도 공석이 발생할 것이므로 RI 차기 

회장은 로타리재단 이사 선거 후보자의 수를 2 배수 이상 지명해야 한다.   현 이사가 

차기 회장에 의해 추천되거나, 이사회에 의해 선출될 수 없다. 
 
RI 전 회장을 제외하고는 재단 이사로 2 년 이상 봉사한 그 누구도 추후 재단 이사 

선거의 후보가 될 수 없다.(2020 년 9 월, 이사회 결의사항 23) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 309; 2002 년 7 월, 이사회 결의사항 8 로 개정; 2010 년 6 월, 이사회 

결의사항 182; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 140; 2020 년 1 월, 이사회 

결의사항 90; 2020 년 6 월, 이사회 결의사항 158; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 23 

 
 
26.120.  모임, 행사 또는 활동에서 괴롭힘 없는 환경 

로타리는 괴롭힘 없는 환경을 유지하기 위해 최선을 다한다.  괴롭힘은 연령, 민족, 인종, 

피부색, 능력, 종교, 사회경제적 지위, 문화, 성별, 성적 지향, 성 정체성 등에 근거해 

개인이나 집단을 폄하 또는 모욕하거나 불쾌감을 주는 행위, 언어 또는 몸짓 등으로 

광범위하게 정의된다. 
 
로타리 모임, 행사 또는 활동에 출석하거나 참가하는 모든 회원 및 개인은 괴롭힘이 없는 

환경을 기대해야 하며, 안전, 예의, 존엄, 그리고 모든 사람에 대한 존중이 증진되는 환경을 

유지하도록 도와야 한다.  청소년과 함께 일하는 성인은 로타리 정책 규약 제 2.120.항에 

제시된 정책을 준수해야 한다. 
 
지구총재와 지역대표 그리고 지구 위원장을 포함하는 지구 리더들은 괴롭힘 없는 환경을 

조성하기 위해 지구 클럽과 협력할 것이 권장된다. 또한 지구 리더들은 소속 클럽들이 회원 

및 기타 로타리 참가자들의 괴롭힘을 방지하고 대처하는 방법에 관한 행동 강령 및 정책을 

수립할 수 있도록 클럽과 협력해야 한다. 
 
또한 범죄 행위에 대한 모든 혐의는 현지의 적절한 법집행 당국에 보고되어야 한다. 
 
로타리클럽 또는 로타랙트클럽 이사회와 지구 또는 존 지도부는 괴롭힘 혐의에 즉시 

대처해야 하며, 이를 보고한 개인이 불이익을 받지 않도록 해야 한다. 
 
로타리클럽 또는 로타랙트클럽의 경우, 로타리 행사나 활동에서의 괴롭힘에 대한 주장은 

로타리클럽 또는 로타랙트클럽 이사회에 의해 검토되어야 하며, 합리적인 

기간(일반적으로 한 달) 내에 처리되어야 한다.  혐의가 있는 사람이 로타리클럽 또는 

로타랙트클럽 이사회 멤버일 경우, 해당인은 이에 대한 논의에서 빠져야 한다.  검토 

및/또는 조사는 문제가 된 행위의 심각성 및 만연한 정도 등의 정황에 따라 다르게 

진행된다.  로타리클럽 또는 로타랙트클럽이 괴롭힘 혐의에 적절히 대처하지 못할 경우 

적절한 문서와 함께 지구총재에게 위임될 수 있다. 
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지구의 경우, 로타리 행사나 활동에서의 괴롭힘에 대한 주장은 총재 또는 총재가 이를 위해 

임명한 위원회에 의해 검토되어야 하며, 합리적인 기간(일반적으로 한 달) 내에 처리되어야 

한다.  혐의가 있는 사람이 지구총재인 경우 직전 총재(또는 가장 최근의 전 총재)가 직접 

또는 이를 위한 위원회를 임명하여 이 혐의 사실을 검토하고 처리해야 한다.  지구총재, 

차기총재 및 차차기총재를 상태로 괴롭힘 혐의가 제기된 경우에는 반드시 2 주 이내에 

사무총장에게 보고해야 한다.  검토 및/또는 조사는 문제가 된 행위의 심각성 및 만연한 

정도 등의 상황에 따라 다르게 진행된다.  지구가 괴롭힘 혐의에 적절히 대처하지 못할 경우 

적절한 문서와 함께 지구가 소속된 존을 담당하는 RI 이사에게 위임될 수 있다. 
 
존의 경우, 로타리 모임, 행사 또는 활동에서의 괴롭힘에 대한 혐의는 RI 이사 또는 RI 

이사가 이를 위해 임명한 위원회에 의해 검토되어야 하며, 합리적인 기간(일반적으로 한 

달) 내에 처리되어야 한다.  혐의가 있는 사람이 RI 이사인 경우 RI 회장이 임명한 현 RI 이사 

또는 전 RI 이사가 혐의 사실을 검토하고 처리해야 한다.  
 
RI 이사, 차기 이사 또는 이사 피지명자를 상대로 괴롭힘 혐의가 제기된 경우에는 반드시 

2 주 이내에 RI 회장에게 보고해야 한다.  존이 괴롭힘 혐의에 적절히 대처하지 못할 경우 

적절한 문서와 함께 RI 회장에게 위임될 수 있다. 
 
성학대나 성희롱과 관련된 혐의가 제기된 로타리 관련자는 문제가 해결될 때까지 

청소년들과의 모든 접촉이 차단된다. 
 
성학대 및 성희롱 행위를 시인했거나 유죄가 입증되었거나, 그러한 혐의가 알려졌거나 

밝혀진 비로타리 자원봉사자에 대해서는 경우에는 로타리 프로그램에서 청소년과 함께 

일하는 것을 금지하여야 한다. 
 
로타리클럽 또는 로타랙트클럽은 성학대 및 성희롱 또는 심각하고 만연한 괴롭힘 행위를 

시인했거나 유죄가 입증된 사람, 혹은 그러한 혐의가 알려졌거나 밝혀진 사람의 회원 

자격을 즉시 박탈하여야 한다. 
 
로타리클럽 또는 로타랙트클럽은 성학대 및 성희롱 또는 심각하고 만연한 괴롭힘 행위를 

시인했거나 유죄가 입증된 사람, 혹은 그러한 혐의가 알려졌거나 밝혀진 사람에게 회원 

자격을 부여하지 않아야 한다. (클럽이 이러한 회원에 대해 알고도 회원 자격을 박탈하지 

않을 경우 RI 이사회는 기능 불능을 이유로 해당 클럽의 자격을 종결시킬 수 있다.)  
 
로타리클럽과 로타랙트클럽, 지구 및 존 리더는 성학대, 성희롱 및 심각하고 만연한 

괴롭힘이 발생했고, 그로 인해 회원 자격이 종결된 경우 이를 사무총장에게 즉시 보고해야 

한다. 괴롭힘 사실에 적절히 대처하지 못할 경우, RI 이사회에 이를 알려 클럽 자격 종결 

또는 기타 제재 등의 적절한 조치가 취해지게 한다. 
 
로타리 동창회, 로타리 액션 그룹 및 로타리 동호회가 관련된 경우, 로타리 동창회, 로타리 

액션 그룹 및 로타리 동호회 지도부가 괴롭힘 혐의에 즉시 대처해야 하며, 이를 보고한 

개인이 불이익을 받지 않도록 해야 한다. 로타리 동창회, 로타리 액션 그룹 및 로타리 동호회 

행사 또는 활동에서 발생한 괴롭힘 혐의는 해당 동창회, 액션 그룹 및 동호회, 혹은 이를 
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위해 동창회, 액션 그룹 및 동호회 회장이 임명한 위원회에 의해 검토되어야 하며, 합리적인 

기간(일반적으로 한 달) 내에 처리되어야 한다. 혐의가 있는 사람이 액션 그룹 또는 

동호회의 회장이거나 기타 리더일 경우, 직전 회장(또는 가장 최근의 전 회장)이 직접 또는 

이를 위한 위원회를 임명하여 이 혐의 사실을 검토하고 처리해야 한다. 혐의가 있는 사람이 

동창회, 액션 그룹 또는 동호회의 회장이거나 기타 리더일 경우, 직전 회장(또는 가장 

최근의 전 회장)이 직접 또는 이를 위한 위원회를 임명하여 이 혐의 사실을 검토하고 

처리해야 한다. 혐의가 있는 사람이 동창회, 액션 그룹 또는 동호회의 이사회 멤버일 경우, 

해당인은 이에 대한 논의에서 배제되어야 한다.  검토 및/또는 조사는 문제가 된 행위의 

심각성 및 만연한 정도 등의 정황에 따라 다르게 진행된다.  로타리 동창회, 액션 그룹이나 

동호회가 괴롭힘 혐의에 적절히 대처하지 못할 경우 적절한 문서와 함께 RI 회장에게 

회부될 수 있다.  
 
로타리 동창회, 로타리 액션 그룹과 로타리 동호회는 괴롭힘 혐의를 혐의 대상자의 소속 

클럽 회장 및 지구총재에게 반드시 보고해야 한다. 로타리 동창회, 로타리 액션 그룹 또는 

로타리 동호회가 괴롭힘 사실에 적절히 대처하지 못할 경우, RI 이사가 RI 이사회에 알려 

적절한 조치가 취해지도록 해야 한다. 이러한 조치에는 자격 종결 또는 기타 적절한 제재가 

포함될 수 있다. (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 114) 
 
출처:  2019 년 1 월, 이사회 결의사항 119; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 48 로 개정; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 132; 

2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177 

 
26.120.1.  괴롭힘 방지 정책에 대한 연수 

차기/현 클럽 회장, 지구총재, 지역리더, 이사는 차기회장 연수회(PETS)와 

국제협의회를 포함하지만 이에 국한되지 않는 행사에서 RI 의 괴롭힘 방지 정책 및 

절차에 대한 연수를 받아야 한다.  (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85) 
 
출처:  2019 년 10 월, 이사회 결의사항 34; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85 로 개정 

 
 
26.130.  다양성과 공정성, 포용성을 위한 우리의 약속 

로타리에서 우리는 다양하고 공정하며 포용적인 문화를 조성하는 것이 사람들을 연결해 

실천에 나서며 지속력있는 변화를 가져오는데 필수적이라는 것을 잘 알고 있다. 
 
우리는 다양성을 중요시하며 연령, 민족, 인종, 피부색, 장애, 학습 방법, 종교, 믿음, 

사회경제적 위치, 문화, 결혼, 사용 언어, 성별, 성적 지향, 성 정체성 등에 관계없이 그리고 

생각, 사고, 가치, 믿음의 차이에 상관없이 모든 배경의 사람들의 기여를 장려하며 

존중한다. 
 
우리는 역사적으로 특정 그룹의 구성원들이 멤버십, 참여, 리더십 직책에 대한 장벽을 

경험했음을 인식하고, 지역사회 파트너십을 포함해 로타리의 모든 측면에서 공정성을 

향상함으로써 각 개인이 자신의 번영에 필요한 자원, 기회, 네트워크, 지원 등에 접근할 수 

있게 한다.  
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또한 우리는 모든 사람들이 본질적으로 자신만의 고유한 가시적 및 비가시적 자질을 

보유하고 있다고 믿으며, 모든 개인들이 존중받고 소속감을 느낄 수 있는 포용적인 문화를 

조성하기 위해 노력한다. 
 
우리는 로타리 핵심 가치의 하나인 정직에 기초해 우리의 조직이 현재 DEI 여정에서 어디에 

있는지 솔직하고 투명하게 성찰하고, 지속적인 배움을 통해 더 나은 조직이 되기 위해 

최선을 다한다.  (2021 년 11 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 184 
 

 
26.140.  행동 강령 

로타리 핵심 가치: 우정, 정직, 다양성, 봉사, 리더십   
 

이 행동 강령은 우리의 핵심 가치를 반영하고, 100 개 이상의 언어를 구사하는 전 세계 거의 

모든 국가의 로타리안 및 로타랙터로서의 책임을 설명한다.  우리는 로타리가 성장함에 

따라 이 강령을 유지하고 발전시키기 위해 최선을 다한다. 
 

로타리 핵심 가치와 마찬가지로 우리는 로타리안과 로타랙터들이 서로 소통할 때, 그리고 

로타리 참가자들과 프로젝트 파트너들, 그리고 지역사회 주민들과 함께할 때 이 행동 

강령을 구현하기를 기대한다.  구체적으로 이 행동 강령은 모든 클럽, 지구, 존, 국제로타리 

회합, 연수, 행사, 그리고 회원이 로타리를 대표하는 모든 곳, '내 로타리' 및 소셜미디어에 

적용된다. 
 

우리의 기대 

모든 클럽 회원과 로타리 프로그램 참가자를 포함한 참가자들, 동창, 프로젝트 파트너 및 

로타리 대표들은 이 강령을 준수하고, 서로를 배려하며, 모두가 존중받고 가치를 인정받는 

협력적이고 긍정적이며 건강한 환경을 조성하는 데 기여해야 한다.  
 

상대방을 존중하는 언어 사용 

 누군가를 처음으로 만났을 때에는 자기 소개를 하고 자신이 불리기를 원하는 호칭을 

상대방에게 말한다.  상대방을 발음하기 위운 별칭으로 부르기보다는 본인이 

선호한다고 밝힌 호칭으로 불러준다. 

 큰 집단을 지칭할 때는 성별에 따른 고정 관념을 피하기 위해 성 중립적인 단어를 

사용한다. 

 다른 사람들을 깊게 이해하기 위해 그들의 말을 적극적으로 경청한다. 

 언어 사용에 주의를 기울이고 지역에 따라 유연성을 발휘한다.  어떤 문구는 어떤 

문화에서는 받아들여질 수 있지만, 다른 문화에서는 받아들여질 수 없음을 기억한다. 

 다른 문화권에 맞지 않는 속어나 관용구는 피하고, 우리의 다양한 문화와 언어가 공유될 

수 있도록 세심하게 설명한다. 

 명확하게 말하고 모든 사람이 이해할 수 없는 약어나 전문 용어는 피한다. 

 누군가의 문화적 배경, 신앙, 성적 지향, 성별 또는 기타 특성에 대해 궁금하다면, 

본인에게 자신이 이같은 정보를 공유하는 데 거리낌이 없는지 물어본다.  대화와 관련이 

없는 주제에 대해서는 묻지 않는다.   
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 세대 간 대화를 위한 분위기를 조성하고, 세대를 특징짓는 언급을 피한다. 
 

지지하는 태도 

 같은 편이 되어 다른 사람을 옹호하고 필요할 때 개입할 준비를 갖춘다. 

 부적절한 것을 보거나 들은 경우, 그 영향을 받은 사람들을 지원하는 방식으로 

행동한다.   

 로타리 회원으로서 행동 강령을 준수하고, 클럽 내에서 이러한 문화를 구축하며, 문제 

발생 시 해결에 나선다.  
 

모두를 환영하고 포용하는 환경 조성 

 누구나 쉽게 접근할 수 있는 행사장, 동시통역, 자막 및 대본, 관련 자원을 제공함으로써 

대면 또는 비대면으로 개최되는 모든 회의, 행사 또는 활동에 참가하는 회원과 

참가자들이 전적으로 참여할 수 있게 한다. 

 클럽 또는 프로그램의 전통을 검토하고, 특정 그룹을 소외시키거나 불쾌감을 줄 수 있는 

활동을 중단하거나 바꾼다. 

 모든 사람을 환영하는 분위기를 만들고 대화, 프로젝트 및 행사에 모두 포함시킨다.  

 눈맞춤, 표정, 목소리 톤, 개인 공간, 몸짓, 자세와 같은 비언어적 의사 소통에 최대한 

주의를 기울이고, 그것이 다른 사람과 소통하고 관계를 맺는 능력에 어떤 영향을 

미치는지에 유의한다. 

 다양한 종교의 중요한 기념일을 알고, 이를 지키는 사람들을 존중하며 배려하는 

방식으로 행사와 활동을 계획한다. 

 다른 이들의 식습관 및 건강상의 제약을 이해한다.  

 모든 사람에게 클럽 및 지구 리더십을 맡거나 지역사회 파트너로서 함께 활동할 수 있는 

기회를 개방한다. 
 

다양성 지향 

 장애인에 대한 클럽의 인식, 이해 및 수용 수준을 높인다. 

 단일 문화 또는 종교와 관련된 봉사 프로젝트나 행사를 반복적으로 실시하기보다는 

다양한 문화 행사와 및 종교 기념일을 축하한다. 

 다양성과 관계된 기념일을 인식하고 기념한다. 

 특정 그룹을 고정관념화하거나 조롱하는 것을 피한다. 

 다른 성별을 인정하고 포용한다. 
 

행동 강령 위반 시 보고  

행동 강령을 위반한 사례는 이메일 DEI.Inquiries@rotary.org 로 보고한다. 
 

성인 괴롭힘 문제 신고 

로타리 정책 규약에 따라 로타리는 현재 회합, 행사 또는 활동에서 로타리안이나 

로타랙터와 관련된 괴롭힘 문제를 보고하는 데 다음과 같은 입장과 절차를 유지하고 있다. 
 

로타리는 괴롭힘이 없는 환경을 조성하기 위해 최선을 다한다. 괴롭힘이란 개인이나 

그룹의 어떤 특성 1(연령, 민족, 인종, 피부색, 장애, 종교, 사회경제적 지위, 문화, 성별, 성적 

지향, 또는 성 정체성 등)에 근거해 개인이나 집단을 폄하하거나, 모욕하거나 불쾌감을 주는 

행위, 언어 또는 물리적 행동 등으로 광범위하게 정의된다. 
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성인이 관련된 괴롭힘 혐의에 대한 신고를 받거나 괴롭힘을 당했다고 생각되면 다음 단계를 

따른다. 
 
1. 누군가의 안전이 염려되는 경우 현지 법 집행 기관에 연락한다. 

2. 클럽 임원(클럽 회장이나 총무), 지구리더(지구총재나 차기총재) 또는 존 리더(RI 

이사)에게 알린다. 

3. 클럽 및 지구 지원 부서(cds@rotary.org)를 통해 국제로타리에 사건을 보고한다.  

4. 청소년과 관련된 모든 괴롭힘 혐의는 72 시간 이내에 youthprotection@rotary.org 를 

통해 국제로타리에 신고되어야 한다.  
 
*여기 나열된 특성은 로타리 정책 규약 제 26.120.항, '모임, 행사 또는 활동에서 괴롭힘 없는 

환경'에서 발췌한 것이다. 해당 로타리 정책 규약 조항이 개정되면 이 행동 강령도 개정된다.  

(2021 년 11 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  2021 년 6 월, 이사회 결의사항 184 

 
 

  



로타리 정책 규약  138 

2023년 10월 

 

 
제 27조  RI 회장 
 
27.010.  RI 회장 후보자 및 회장 지명 위원회에 관한 규정 

27.020.   RI 회장 직무 기술 

27.030.   공식 활동 

27.040.   이사회를 대신할 권한 

27.050.   추가 활동 

27.060.   연례 표어 및 목표 

27.070.   직원의 지원 

27.080.   재정 

27.090.   회장 자문 위원회 
 
 
27.010.  RI 회장 후보자 및 회장 지명 위원회에 관한 규정 
 

27.010.1.  회장의 임무와 책임사항 공표 

각 이사 후보자와 이사 지명 위원회 소집자에게는 RI 세칙과 로타리 정책 규약에 

따라 이사의 임무와 책임사항에 관한 요약이 제공되어야 한다.  이사 후보자가 

사용하는 소정의 양식에는 이와 같은 임무 및 책임사항을 읽고, 이해하였으며, 

준수하기로 동의하였음을 증명하는 서명이 포함되어 있어야 한다. 임무 및 

책임사항들은 수시로 수정된다.  (2005 년 11 월, 이사회 결의사항 38) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 317; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 38 로 개정 

 
27.010.2.  회장 지명 위원회의 업무를 위한 절차 

RI 이사회는 회장 지명 위원회의 업무를 위한 절차를 다음과 같이 채택하였다. 
 
기밀 유지 
 
회장 지명 위원회 위원 지원자는 지원 시에 RI 회장 후보의 선거 운동이나 캠페인과 

관련하여 연락을 받는 경우 이를 즉시 RI 회장에게 통보하도록 약속하는 구속력있는 

동의서에 서명하여야 한다.  지명 위원회 위원은 위원회 회의를 전후하여 위원회 

위원을 비롯한 그 누구와도 위원회의 업무를 논의해서는 안된다. 또한 회의 중 

위원회의 심의 과정에 참여하고 있는 경우를 제외하고는 위원회의 어떠한 심의 

사항이나 토의 내용도 절대로 누설해서는 안된다.  오직 이사회 혹은 이사회를 

대신하는 RI 선거 심의 위원회만이 절차에 따라 제출된 선거 이의를 심사하기 위해 

이와 같은 기밀 유지를 면제받을 수 있다.  지명 위원회 위원의 명단은 이들이 선정된 

해의 6 월 30 일 이후까지 공개되지 않을 수 있다. 
 
위원회 회의 준비 

 
1.  사무총장은 위원회를 지원할 사무국 직원을 배정한다. 담당 직원에게는 위원회의 

활동이 극비에 부쳐져야 한다는 것을 주지시킨다. 
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2.  RI 회장 후보자에게 로타리에 대한 비전과 목표를 300 단어 이내로 작성하여 

제출하도록 요청한다. 
 
3.  모든 RI 회장 후보자들에게 위원회와 인터뷰할 기회가 주어져야 한다고 명시되어 

있는 RI 세칙 제 10.050.2.항에 따라, RI 회장, 차기 회장 및 회장 피지명자는 

로타리가 직면한 주요 사안들을 식별하고, 매년 3~5 개의 질문을 개발해 

후보자들에게 서면으로 답변을 제출하도록 요구한다.  이사진은 RI 회장, 차기 회장 

및 회장 피지명자가 고려할 만한 질문과 주요 사안을 파악해 3 월 

1 일까지제출하도록 요청받는다. 
 
각 질문에 대한 답변은 150 단어 이내로 작성되어야 한다.  로타리가 직면한 주요 

사안의 목록은 지명 위원회와 공유된다. 
 
4.  사무총장은 지명 위원회가 자신의 이름을 고려해 주기를 원한 로타리안들에게 

인터뷰 질문들을 발송한다.  인터뷰 질문에 대한 답변은 7 월 10 일까지 제출되어야 

한다. 
 
5.  제출된 언어로 제한 단어 수를 초과한 답변은 RI 회장 지명 위원회에 전달되지 

않는다. 
 
6.  사무총장은 RI 세칙 제 10.040.3.항에 따라, 사무총장에게 회장으로 봉사할 

의사와 능력이 있어 자신의 이름이 명단에 수록되기를 희망한다고 통보한 전 RI 

이사들의 명단을 7 월 15 일까지 위원회 위원들에게 전달하여야 한다. 이때 소속 

클럽은 대문자로 기입한다.  신청한 후보자가 6 명을 초과한 경우, 위원회 위원들은 

반드시 5 일 이내에 투표로 6 명의 후보자를 선출하여야 한다.  기한까지 투표하지 

않는 위원회 위원은 위원회 회의에 참석할 수 없다.  다수를 득표한 6 명의 

후보자들은 “최종 후보자”로 간주되며, 사무총장은 위원회와 대면 인터뷰를 하도록 

이들을 초청한다.  6 위 후보자가 동점을 이루어 최종 후보자가 6 명을 초과하게 될 

경우, 동수의 표를 얻는 모든 후보자들을 대상으로 즉시 2 차 투표를 실시하여 후보자 

수를 6 명으로 줄여야 한다. 이러한 2 차 투표는 단일 이양식 투표로 이루어지며 

48 시간 내에 완료되어야 한다. 2 차 투표에도 동점자가 나올 경우, 득표수가 동일한 

후보자들을 모두 초청해 위원회와 대면 인터뷰를 진행해야 한다. 최종 후보자들의 

여행 및 관련 경비는 RI 에서 지급한다. 인터뷰에 초대받지 못한 후보자는 위원회의 

고려 대상에서 제외된다.  후보자가 6 명 이하인 경우, 모든 후보자들이 최종 

후보자로 간주되며, 인터뷰에 초청 받게 된다. 
 
7.  위원회가 선출한 6 명의 최종 후보자들과 관련하여, 담당 직원은 각 위원을 위해 

다음 자료들을 준비해야 한다.  다음 자료들은 회의 5 일 전까지 위원회 회원들에게 

전자매체로 전달되어야 한다.  이와 같은 자료의 인쇄본은 위원회 회의 하루 전에 각 

위원에게 배부될 것이다. 
 
가) 위원회 회의 진행 관련 정보를 제공하는 사무총장 서신 
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나) “회장 지명 위원회의 업무를 위한 절차” 사본 

다) RI 세칙 제 10 조 사본 

라) 본 규약의 제 27.020.항에 제시된 RI 회장 직무 기술 사본 

마) 알파벳 순으로 정렬한 회장 후보자 명단 

바) RI 이사회가 개발한 로타리가 당면한 주요 사안 목록 

사) 전년도 지명 위원회가 작성한 인터뷰 질문서 사본 

아) 각 후보자들에 관한 자료: 

1) 후보자가 제출한 최근 사진 1 매 

2) 후보자가 제출한 제출 양식 사본 1 부(1 장짜리 자기 소개서 포함) 

3) RI 이사회의 인터뷰 질문에 대한 서면 답변 사본 1 부 

4) 로타리를 위한 비전 및 목표 서면 성명서 사본 1 부 

5) 후보자가 봉사한 RI 위원회의 연대순 명단 

6) 사무국에 등록되어 있는 일반 신상 자료 사본 1 부 
 
8.  위원장 및 총무 선출을 위한 투표는 지명 위원회 회의에 앞서 사무총장에 의해 

전자 투표로 진행된다. 사무총장은 위원장 또는 총무로 봉사할 의향이 있음을 

표명한 지명 위원회  위원의 이름이 기재된 단일 이양식 투표 용지를 준비해 

위원들에게 배포해야 한다. 위원회의 각 위원은 위원장을 위해 1 표, 총무를 위해 

1 표의 투표권을 행사한다.  위원장과 총무는 연속 2 회 이상 임기를 수행할 수 없다.  
 
위원회 회의 중 
 
9.  지명 위원회 위원은 알파벳 순으로 착석한다. 
 
10.  사무총장은 RI 세칙(제10.050.1.항)에서 "위원회는 회의를 소집해 거주 국가에 

관계없이 회장으로 봉사할 의사를 표명한 전 이사들 중에서 최적격 로타리안을 

지명해야 한다.  단, 위원회는 2년 연속으로 동일한 거주 국가 출신의 후보자를 

지명할 수 없다"라고 규정하고 있음을 위원회에 알려야 한다. 
 
11.  사무총장이 제공한 지침에 따라, 위원장과 총무 선출 후에는 절차에 따라 선출된 

지명 위원회 위원과 위원들의 필요에 따른 통역만이 위원회 회의에 참석해야 한다. 

단, 위원장 혹은 기타 위원회 위원들의 요청이 있는 경우, 사무총장이나 그가 임명한 

직원이 회의에 호출될 수 있다.  이와 같은 직원은 필요에 따라 회의 진행을 지원하며, 

위원회 위원장의 직접적인 관리 아래 업무를 수행하여야 한다. 
 
12.  위원장은 심의를 시작하기 전에 위원회 위원 중 방식을 불문하고 RI 회장 선거 

출마와 관련된 후보자 혹은 후보자의 대변인에게서 연락을 받았거나, 지명 위원회 

위원들에게 직접/간접적으로 영향을 줄 수 있는 행동에 대해 알게된 바가 있는지 

질문하고, 만약 그러한 경우, 이 시점에서 위원회에 알려줄 것을 요청한다.  이와 

동시에 위원장은 위원회 위원 전원에게 위원회 위원에게 영향을 주려는 시도가 

있었는지 여부를 확인하는 서면 공개 성명서를 검토하고 이에 서명할 것을 

요청한다.  추후 후보자를 대신한 선거 운동이나 캠페인을 제대로 보고하지 않은 
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것으로 밝혀진 위원회 위원은 전 RI 이사 지위 박탈이나 전 지구총재 자격 박탈, RI 

위원회 위원 임명 자격 박탈 등을 포함한 RI 이사회의 처벌을 받을 수 있다. 
 
13.  각 후보자에게 질문할 문항은 다음과 같은 방법으로 위원회 전원이 함께 

개발한다: 위원회 위원장과 총무가 선출된 후 위원장은 위원들에게 2 개의 질문을 

제안해줄 것을 요청한다. 위원장과 총무는 (필요에 따라 위원회의 다른 위원들과 

협력해) 위원들이 제안한 질문에 기초해 후보자를 위한 질문들을 개발하고 회의 

당일 아침에 해당 질문들을 위원회에 제시한다. 사무총장은 위원회가 후보자들에게 

묻고자 하는 질문에 대해 논의하고 마무리할 수 있도록 회의 시작과 첫 번째 인터뷰 

사이에 최소 90 분을 배정해야 한다. 
 
14.  위원회가 선출한 6 명의 최종 후보자들에 대한 인터뷰는 해당 후보자가 선택한 

언어로 진행하되, 후보 당 45 분을 넘지 않아야 한다.  인터뷰의 일환으로 각 후보자는 

이사회가 개발하여 사전에 배부한 주제에 대해 최대 5 분 동안 준비된 성명을 발표할 

수 있으며, 최대 3 분 동안 마지막 발언을 할 수 있다. 후보자의 인터뷰에 통역사가 

필요한 경우 위원회는 재량에 따라 이러한 시간을 조정할 수 있다.  각 후보자에 대한 

인터뷰는 사무총장이 회의에 앞서 무작위로 배정한 순서에 따라 실시된다.  지명 

위원회의 위원들은 각 인터뷰에서 동일한 질문을 해야하며 후속 질문은 허용되지 

않는다.  후보자에게 질문을 보여주고, 원할 경우 질문을 적을 수 있는 기회가 

제공되어야 한다.  사무총장은 위원회 총무와 후보자 모두가 볼 수 있는 시간 확인 

장치를 제공해 후보의 답변에 걸리는 시간을 확인한다.  사무총장은 후보자들에게 

미리 적어둔 메모를 가져와 인터뷰 동안 참고할 수 있음을 알린다. 
 
15.  지명 위원회는 인터뷰 후에, 그리고 회장 선출을 위한 투표 전에 각 후보자의 

자격 요건과 서면 성명서에 관해 토의하여야 한다.  위원회가 심의를 시작한 후에는 

피지명자가 선정될 때까지 위원 중 그 누구도 심의실을 떠날 수 없다. 
 
16.  모든 후보자들에 대한 토의를 마친 후, 위원장은 사무총장이 준비한, 후보자가 

알파벳 순으로 수록된 투표 용지를 배부하고, 각 위원들에게 4 명의 후보자들에게 

투표하도록 요청한다. 
 
본 항에 의거해 실시되는 모든 투표는 비밀 투표로 진행되어야 한다.  총무가 투표 

결과를 발표한 후, 후보자의 수를 2 명으로 줄이기 위해 유사한 투표 과정을 거치며, 

최종적으로 1 명의 후보자를 선출한다.  그러나 이전 투표 과정에서 탈락한 후보자도 

최소한 6 명의 위원들의 요청이 있는 경우, 언제든지 재고될 수 있다.  투표는 2 명의 

최종 후보자 중 1 명이 최소한 10 표를 득표할 때까지 계속된다. 후보자가 이전 

투표에서 10 표 이상을 득표하였는지 여부는 관계가 없다.  위원회는 대체 후보자를 

선발할 수 없으며, 최종 투표의 차득표자가 대체 후보로 고려될 수 없다. 
 
17.  최종 후보자 4 명 혹은 2 명에 대한 투표에서 동수 득표가 발생한 경우, 동수를 

득표한 후보자들이 투표의 다음 단계로 넘어간다.  투표 최종 단계의 후보자가 2 명 

이상이고 이 중 누구도 최초 투표에서 10 표를 득표하지 못하는 경우, 후속 투표에서 

득표수가 가장 작은 후보자를 탈락시킨다.  
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18.  RI 세칙(제 10.050.3.항)은 “회장 지명 위원회 정족수는 12 명이다.  위원회의 

모든 안건은 과반수 투표로 처리되나, 회장 피지명자 선출의 경우 최소한 10 명 

이상의 위원이 해당 피지명자에게 찬성표를 던져야 한다.” 
 
19.  피지명자를 지명하는 위원회 보고서는 위원회를 대표하여 위원장이 서명한 후, 

사무총장의 확인을 받아야 한다.  이 보고서는 유일한 위원회의 공식 기록이 된다.  

사무총장은 RI 세칙에 따라 보고서의 내용과 지명 위원회 위원 명단을 각 클럽에 

통지하여야 한다. 
 
20.  다른 회장 피지명자를 선출하여야 할 경우, 사무총장은 과거에 지명 위원회에 

의해 고려되기를 원한다고 통보했던 전 이사들에게 연락을 취해야 한다.  아직도 

고려되기를 원하는 후보자들이 위원회의 고려대상이 된다.  위원회의 긴급 회의 

진행 절차는 이와 같은 절차들을 최대한 준수하여야 한다. 
 
21.  RI 이사회는 위원회가 대면 회의를 갖는 것이 비현실적이라고 판단하는 경우, 

온라인 회의를 허가할 수 있다. 온라인 회의 절차는 RI 회장이 결정하며 최대한 

이러한 절차를 따라야 한다.   
 
위원회 회의 후 
 
22. 위원회가 심의할 시간을 충분히 확보할 수 있도록 위원회 위원들은 회의 

다음날까지 출발할 계획을 세우지 말아야 한다. 
 
23. RI 회장 지명 위원회가 선출한 후보자의 비전 및 목표 성명서와 RI 이사회의 

인터뷰 질문에 대한 해당 후보자의 서면 답변을 로타리안들이 볼 수 있도록 공개해야 

한다.  (2023 년 5 월, 이사회 결의사항 140) 
 
출처:  1977 년, 10 월-11 월, 이사회 결의사항 97; 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 190 으로 개정; 2005 년 3 월, 

이사회 결의사항 182; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 275; 2005 년 7 월, 이사회 결의사항 13; 2005 년 11 월, 

이사회 결의사항 54; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 264; 2008 년 1 월, 

이사회 결의사항 148; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 122; 2011 년 5 월, 

이사회 결의사항 178; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 202; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 115; 2014 년 7 월, 

이사회 결의사항 17; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 170; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 45; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 86; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 88; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 

149 로 개정; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 156; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24; 2019 년 1 월, 이사회 결의사항 

83; 2019 년 1 월, 이사회 결의사항 84; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127; 

2020 년 6 월, 이사회 결의사항 167; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 23; 2021 년 6 월, 이사회 결의사항 185; 

2022 년 4 월, 이사회 결의사항 121; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 140 

 
27.010.3.  지명 위원회의 회장 피지명자 선출 

RI 회장 피지명자 선출은 회장 지명 위원회 고유의 책임사항이다.  따라서 위원회의 

결정에 직접 혹은 간접적으로 영향을 미치고자 하는 어떠한 행동도 용납되지 

않는다.  클럽과 개인 로타리안을 상기시킬 수 있도록 적합한 RI 문헌에 이와 같은 

내용이 포함되어야 한다.  (2007 년 2 월, 이사회 결의사항 149) 
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출처:  1963 년 1 월, 이사회 결의사항 79; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 149 로 개정. 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 93 으로 확인 

 
27.010.4.  선거 캠페인, 유세 활동, 선거 운동 

지명 위원회 위원은 위원회 회의 전에 특정 후보자를 지지 혹은 반대하여 직접 혹은 

간접적으로 다른 위원에게 영향을 주는 행동을 하지 않겠다고 동의하여야 한다.  

(2007년 2월, 이사회 결의사항 149) 
 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 149 

 
27.010.5.  회장 지명 위원회 회의일의 기타 회의 및 방문 

RI 회장과 재단 이사장은 회장 지명 위원회의 회의가 개최되는 날에는 에반스턴에서 

열리는 다른 RI 혹은 재단 위원회의 회의를 승인하지 않아야 한다.  RI 회장 지명 

위원회의 위원이 아닌 현/전 로타리 임원은 RI 회장 지명 위원회의 회의가 개최되는 

날에 세계본부를 방문하지 않아야 한다.  (2006 년 11 월, 이사회 결의사항 35) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 182 

 
관련 규정 

 
26.060.4.  선거 캠페인, 유세 활동, 선거 운동에 관한 지침 
 
 
27.020.  RI 회장 직무 기술 

RI 회장의 직무 기술이 후보자와 RI 회장 지명 위원회에 배포된다. 
 
직위 

회장은 RI 의 최고 임원이며, RI 이사회의 이사이다. 
 
RI 회장의 임무와 책임사항 

RI 회장은 로타리 정책 규약 제 28.040.항에서 규정한 RI 이사로서의 임무와 책임사항 

외에도 다음과 같은 임무와 책임사항을 갖는다: 
 
1.  전 세계 로타리안들에게 긍정적인 자세를 고취시키고 동기를 부여하는 리더로서 

활동한다. 
 
2.  RI 를 대표하는 주 대변인이다. 
 
3.  모든 세계대회, 이사회 회의, 기타 국제 RI 회의를 주관한다. 
 
4.  사무총장에게 권고한다. 
 
5. RI 위원회, 연락 담당(이사회와의 협의 후), 지구대회 대표, 기타 자원봉사직을 임명한다. 
 
6.  이사회에서 선출할 로타리재단 이사 후보자를 지명한다. 
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7.  연례 표어를 선정하고 연례 목표를 제안한다. 
 
8.  연초에 이사진과 협의하여 각 이사별 개인 목표에 합의한다. 
 
9.  매 이사회 회의에서 이전 회의 이후 결정된 사항을 이사회에 보고한다. 
 
10.  지구총재의 활동을 심의하고 필요한 자문과 지침을 제공한다. 
 
11.  RI 이사회가 회장에게 위임한 임무를 비롯해 RI 전략 계획에 부합하는 회장으로서의 

기타 임무를 수행한다. 
 
12.  멤버십을 국제로타리 조직 내부의 최우선 과제로 추진한다. 
 
13.  이사회가 규정한 예산과 정책의 범위 안에서 세계 전역의 로타리안들을 방문한다. 
 
14.  위원회의 당연직 위원으로 활동하며 위원회 회의에 참석할 수 있다.  
 
15.  로타리 조직이 당면한 문제를 사무총장 및 이사회와 함께 논의한다. 
 
16. 조직의 우선과제와 거버넌스 사안과 관련해 이사회의 결정을 지도하고 중재한다.  
 
17.  이사회와 관련된 문제가 있는 경우 사무총장과 함께 검토한다.  
 
18.  조직의 계획과 재무 보고서를 모니터링한다.  
 
19.  국제로타리의 로타리재단 홍보에 있어 주도적인 역할을 담당한다.  
 
20.  사무국 직원의 일상 업무를 관리하는 사무총장의 권한을 존중하는 가운데 

사무총장과의 협력을 통해 이사회 결정이 제대로 집행되도록 한다. 이사회와 사무국 

직원 간에 역할 및 책임 소재를 명확히 해야 할 경우 이를 이사회와 함께 처리한다. 
 
21.  로타리재단 이사장과 정기적으로 협의하고 협업한다. 
 
22.  차기 회장 및 차차기 회장과 정기적으로 협의하고 협업한다. 
 
23.  차기 회장 임기와 회장 임기를 시작하기 전에 오리엔테이션, 거버넌스 연수 및 기타 

임기를 준비하기 위한 회의에 참석 및 참여한다. 
 
회장 임기/참여 

국제로타리 회장의 임기는 1 년이다. 취임 전 1 년동안은 차기 회장으로 활동한다. 회장과 

차기 회장은 모두 RI 이사회의 이사이다. 따라서 회장과 차기 회장은 매년 4 회 주로 미국 

일리노이 주 에반스턴 소재 세계본부에서 개최되거나, 연차 세계대회 또는 국제협의회 

부근에서 개최되는 이사회 회의에 출석하고 참여해야 한다. 차기 회장은 취임 전 
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오리엔테이션 프로그램에도 참석해야 하며, 참관인의 자격으로 이사회 회의에 최대 

2 회까지 참석할 수 있다. 회장은 재선 자격이 없다. 
 
자격요건 

RI 의 이사로서 전체 임기를 마친 사람만이 RI 회장 후보자로 지명될 수 있다. 단, 전체 

임기를 마치지 않았더라도 이사회가 본 항의 취지를 충족시킨다고 판단하는 경우에는 

예외가 적용된다. 
 
RI 의 이사직은 로타리의 사명에 대한 열정을 지니고 조직의 지도부에서 성공적인 경력을 

보유한 이에게 주어지는 매우 특별한 기회이다. 후보자는 사업체, 정부, 자선 활동, 비영리 

부문에서 지도자의 위상을 달성한 사람이어야 한다. 이러한 성과를 바탕으로 우수한 

자격요건과 뛰어난 실적을 갖춘 이사회 이사 및 조직의 리더들과 성공적으로 협업할 수 

있다. 
 
후보자의 이상적인 자격요건은 다음과 같다. 
 
가) 사업체, 정부, 자선 활동, 비영리 부문의 지도부에서 중대한 성과를 달성한 전문적 경력  
 
나) 로타리 회원 및 수혜자에 대한 헌신 및 이해 
 
다) 외교적 수완이 있으며, 다양한 사람들 사이에서 관계를 구축하고 공감대를 형성하는 

것을 즐기는 자세  
 
라) 청렴성, 신뢰성, 로타리 개선에 대한 열정 등 개인적 자질 
 
마) 국제로타리 및 로타리재단 프로그램, 재무, 운영 및 관리에 대한 지식 
 
바) 특히 비영리 또는 자선적 차원의 목표를 집중적으로 추구하는 여타 관리 기관에서 

근무한 경력 
 
사) 우수한 협업 및 협상 기술 
 
아) 효과적인 (구두 및 서면) 의사소통 기술 
 
자) 조직의 비전을 임기 동안 수행할 효과적인 실행 계획으로 구체화하는 능력 
 
차) 전임자 및 후임자와 협력해 일하는 능력  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 161) 
 
출처:  2016 년 4 월, 이사회 결의사항 164; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149 로 개정; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 161 

 
 
27.030.  공식 활동 

RI 회장은 로타리의 최고 고위 임원으로서 다음과 같은 활동을 실시한다. 
 

27.030.1.  RI 대표로서의 회장 
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회장은 국가 정상들, 정부 및 시민 지도자, 뉴스 미디어 그리고 일반 대중에게 

로타리의 최고 대표자이다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 48 
 
27.030.2.  회장의 로타리 활동 및 업무 홍보 

회장은 사무총장과 상의하여 RI 의 봉사활동을 홍보하고 촉진시킨다.  (1999 년 8 월, 

이사회 결의사항 43) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 48; 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 293 

 
27.030.3.  회장의 지구총재 심의 

회장은 적절한 경우, 지구총재의 활동을 심의하고 필요한 자문과 지침을 제공한다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 48 

 
27.030.4.  회장대리의 지구대회 참석 

회장이 임명한 로타리안이 지구대회에서 회장을 대표할 수 있다.  (1998 년 6 월, 

이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 48 

 
27.030.5.  연례 표어 

회장은 임기 중, RI 가 전체적으로 지향하게 될 적절하고 동기부여적인 표어를 

채택한다.  연례 표어는 로타리의 비전 선언문에 부합하여야 한다.  (2019 년 4 월, 

이사회 결의사항 171) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 48; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 127; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34; 

2019 년 4 월, 이사회 결의사항 171 
 
27.030.6.  회장 에이드 

회장은 모든 방면에서 회장의 업무 수행을 개인적으로 지원할 에이드를 임명할 

권한이 있다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 48 

 
27.030.7.  회장 권한의 위임 

회장은 회장이 결정하는 조건에 따라 이사 혹은 사무총장에게 회장의 권한을 위임할 

수 있다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 48 

 
27.030.8.  회장의 주 대변인 역할 수행 

회장은 RI 를 대표하는 주 대변인으로서 전 세계 로타리안들에게 긍정적인 자세를 

고취시키고 동기를 부여하는 리더로 활약한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
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출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 48; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
27.030.9.  회장의 회의 의장 역할 수행 

회장은 모든 이사회 회의의 의장을 맡으며, 이사회의 모든 회의를 주관한다.  또한 

세계대회 및 기타 국제 RI 회의를 주관하며, 차기 회장과 협력하여 국제협의회를 

주관한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 48; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28 

 
27.040.  이사회를 대신할 권한 
 

27.040.1. 긴급 사안 

회장은 이사회 또는 집행 위원회가 휴회 중이거나, 소집할 수 없는 경우, 혹은 연락을 

취할 수 없을 때 정관문서의 규정에 따라 이사회의 긴급 사안 해결을 위한 조치를 

취할 권한이 있다.  (2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 48; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정 

 
27.040.2.  지구총재로서의 자격 요건 면제 요청 

적합한 이유가 있는 경우, 이사회는 회장에게 이사회를 대신하여 RI 세칙에 

명시되어 있는 지구총재의 자격 요건으로부터 로타리안을 면제할 수 있는 권한을 

부여하였다.  (2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226) 
 
출처:  1987 년 11 월, 이사회 결의사항 85 
 
27.040.3.  지구총재 혹은 차기총재의 공석 충원 

적합한 이유가 있는 경우, 이사회는 회장에게 이사회를 대신하여 RI 세칙에 

명시되어 있는 지구총재의 자격 요건으로부터 로타리안을 면제할 수 있는 권한을 

부여하였다.  이사회는 회장에게 선발 전에 공석이 생긴 지역의 현 이사와 상의할 

것을 요구한다.  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  1981 년 6 월, 이사회 결의사항 25; 2000 년 2 월, 이사회 결의사항 298; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 

38 로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 106; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 
 
27.040.4.  신생 지구의 차차기총재 선출을 위한 우편 투표 

이사회 혹은 이사회를 대신하는 회장은, 지구 재조정 전에 클럽들이 사용하던 

기존의 절차로는 신생지구 발효일 전까지 차차기총재를 선출하는 것이 현실적으로 

불가능한 경우, 우편 투표를 승인하고, 신생 지구의 차차기총재 선출을 위한 우편 

투표를 실시할 지구총재를 지명하여야 한다.  (2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226) 
 
출처:  1981 년 2 월, 이사회 결의사항 282 

 
27.040.5.  선출직 임원 후보자의 자격 박탈 

회장 또는 사무총장은 후보자가 RI 선거 심의 절차를 완료하기 전에 “비로타리 

기관”에 접촉했다는 정보가 접수되고 사무총장이 이를 확인한 경우, RI 세칙 
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제 13.030.5.항에 따라 이사회를 대신하여, RI 선거 심의 위원회에 통보함 없이 해당 

선거에서 후보자를 실격시킬 수 있다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1995 년 11 월, 이사회 결의사항 81; 1997 년 6 월, 이사회 결의사항 301; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 

326; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 으로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 
 
27.040.6.  우편 투표에 의한 이사 지명 위원회 위원 선출 

이사회 혹은 이사회를 대신하는 회장은 RI 세칙 제 11.020.10.항에 의거하여, 지구가 

우편 투표를 통해 이사 지명 위원회 위원과 교체 위원을 선출하도록 승인할 수 있다.  

(2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 

 
27.040.7.  차차기 이사 선출 일시 변경 

회장은 이사회를 대신하여 차차기 이사 선출 일시를 변경할 수 있다.  (2007 년 6 월, 

이사회 결의사항 226) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 

 
27.040.8.  세계대회에서 연례 임원 선출 후 차차기총재 선출 

세계대회 연례 임원 선출에서 사용될 투표 용지에 성명이 명기되기 위해 필요한 기한 

내에 차차기총재를 선출하지 못한 경우, 이사회는 회장에게 이사회를 대신하여 

지구총재 직책을 담당할 로타리안을 선출할 수 있는 권한을 부여하였다.  (2007 년 

11 월, 이사회 결의사항 32) 
 
출처:  2011 년 11 월, 이사회 결의사항 32 

 
27.040.9.  RI 회계 감사 위원회 위원 임명 

회장은 이사회를 대신하여, RI 세칙 제 17.020.항과 로타리 정책 규약 제 31.080.항에 

따라, RI 회계 감사 위원회 위원을 임명한다.  (2011 년 9 월, 이사회 결의사항 140) 
 
출처:  2009 년 7 월, 이사회 결의사항 14; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 140 

 
27.040.10.  RI 재정 위원회에 이사 임명 

회장은 RI 세칙 제 17.010.항에 따라, 이사회를 대신하여 RI 재정 위원회에 이사를 

임명할 권한이 있다.  (2009 년 7 월, 이사회 결의사항 14) 
 
출처:  2009 년 7 월, 이사회 결의사항 14 

 
27.040.11.  집행 위원회 위원 임명 

이사회는 회장에게 집행 위원회 위원과 위원장을 임명할 권한을 부여하였다. 

위원에는 회장, 차기 회장, 부회장, 그리고 재무가 포함되어야 한다.  (2013 년 10 월, 

이사회 결의사항 30) 
 
출처:  2013 년 6 월, 이사회 결의사항 197 
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27.040.12.  회장 지명 위원회 공석 충원 

이사회는 RI 세칙 제 10.020.3.항과 제 10.030.8.항에 의거하여, 필요한 경우, 

회장에게 이사회를 대표하여 회장 지명 위원회의 공석을 충원하기 위해 위원을 

임명할 권한을 부여하였다.   (2009 년 6 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2009 년 6 월, 이사회 결의사항 234 

 
27.040.13.  위원회 공석 충원 

RI 회장 및/또는 차기 회장은 적절하고 로타리에 가장 유익하다고 판단할 경우, 

위원회 위원장과 협의를 거친 후에 위원의 실적과 참여에 관한 객관적인 기준을 

바탕으로 RI 세칙에 의거하여 위원회 위원을 임명하고 교체할 수 있는 권한이 있다.  

(2017 년 6 월, 이사회 결의사항 160) 
 
출처:  2013 년 6 월, 이사회 결의사항 204; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 160 으로 개정 
 
27.040.14.  결의심의회 및 규정심의회 

회장은 이사회 규정심의회 자문위원회 위원장의 동의를 얻어 이사회 회의 사이의 

기간에 결의심의회 및 규정심의회와 관련된 모든 사안을 처리할 권한이 있다.  

(2020 년 9 월, 이사회 결의사항 33) 
 
출처:  2020 년 9 월, 이사회 결의사항 33 

 
27.040.15.  전 지구총재 지위 

회장은 RI 세칙 및 로타리 정책 규약 제 30.050.항에 따라 이사회를 대신하여 임기가 

남아있는 지구총재를 전총재로 간주하여더 높은 RI 의 임원직을 맡을 수 있는지를 

결정할 권한이 있다.  (2021 년 6 월, 이사회 결의사항 194) 
 
출처:  2021 년 6 월, 이사회 결의사항 194 

 
 
27.050.  추가 활동 
 

27.050.1.  위원회 위원장 

회장은 전년도에 특정 위원회에서 봉사한 로타리안을 해당 RI 위원회 위원장으로 

임명할 것이 권장된다.  (2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325) 
 
출처:  1987 년 6 월, 이사회 결의사항 13; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정 

 
27.050.2.  세계대회 위원회 

매년 회장은 RI 세계대회 위원회 및 세계대회 컨퍼런스 위원회가 구성된 세계대회 

혹은 국제 컨퍼런스가 개최되는 해의 차기 회장과 협력하여 RI 세계대회 위원회 및 

국제 컨퍼런스 위원회 위원장을 임명하여야 한다.   (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 
348) 
 
출처:  1996 년 1 월, 이사회 결의사항 90 
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27.050.3.  멤버십 성장에 있어 회장의 역할 

RI 회장은 신생클럽 결성, 회원 물색 및 참여에 대한 구체적이고 달성 가능하며, 측정 

가능한 목표를 세우고, 이를 지구총재 및 클럽 회장에게 전달하여 사용될 수 있도록 

한다.  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2005 년 11 월, 이사회 결의사항 100; 2006 년 2 월, 이사회 결의사항 137 로 개정; 2010 년 6 월, 이사회 

결의사항 182; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 

 
관련 규정 

 
31.040.  위원회 임명 
 
 
27.060.   연례 표어 및 목표 
 

27.060.1.  연례 표어 

로타리안들은 지구 회합, 인쇄 자료, 전자 커뮤니케이션 그리고 RI 임원들의 “공식 

방문” 중 오직 연례 표어 만을 사용하고 강조하여야 한다. 지구대회 및 로타리 연수회 

홍보를 위한 표어는 예외이다.  (2015 년 7 월, 이사회 결의사항 19) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 379; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34 로 개정; 2015 년 7 월, 이사회 

결의사항 19 

 
27.060.2.  연례 목표 

차기 연도의 연례 목표를 발표하는 것은 차기 회장의 고유 권한이다.  지속성이 

권장된다.  회장의 연례 목표는 RI 전략 계획과 일치해야 한다. 
 
각 로타리 연도의 RI 및 TRF 목표는 RI 차기 회장과 차기 재단 이사장이 협력하여 

개발한다.  전년도 목표와 지속성을 유지하는 것이 바람직하다. 
 
차기 회장은 RI/TRF 공동 연례 목표를 발표하게 되며, 본 목표는 회장 임기 전년도의 

첫 이사회에서 검토되어야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1961 년 1 월, 이사회 결의사항 76; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 37; 2016 년 7 월, 이사회 결의사항 13; 

2019 년 4 월, 이사회 결의사항 140 
 

 
27.070.  직원의 지원 
 

27.070.1.  사무총장 및 시니어 매니저의 회장 지원 

회장은, 
 
1) 사무총장에게 각 고위급 간부의 역할과 기능 및 책임사항, 각 부서 관리에 관한 

현재 혹은 제안된 계획안, 그리고 고용 현황 변화에 관해 보고 받는다.  
 
2) 사무총장에게 고려 중인 주요 RI 출판물의 변동 사항을 보고 받는다.  
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3) 사무총장 및/혹은 최고 재무 책임자에게 예산에 명시되어 있는 수입 및 지출에 

관한 주요 변동 사항을 보고 받는다.  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  1976 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 234; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 로 개정 

 
 
27.080.  재정 

 
27.080.1.  회장 및 차기 회장에 대한 지급 심의 

미국 소득세 법령을 준수하기 위하여, 이사회는 미국 재무부 규정 제 53.4958-6 항 

혹은 당시에 효력을 발휘하는 모든 후속 법령에 부합하는 방법으로 회장 및 차기 

회장에게 지불된 액수를 검토함으로써 이와 같은 지급액이 본 법령이 정의하고 있는 

“정당함”에 합당한지 확인하여야 한다.  이와 같은 사안은 해당 연도의 마지막 

이사회 회의에서 매년 검토되어야 하며, 이사회는 매번 지급액 액수 변경을 

고려한다. 
 
회장과 차기 회장은 각각에게 적용되는 이와 같은 사안과 관련, 집행 위원회의 

보고서 작성을 위한 토의, 초안 작성, 승인 등에 참여할 수 없으며, 이사회 집행 

위원회에서 제출한 보고서의 논의 및 채택에 관여할 수 없다.  (2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 58) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 450; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58 로 개정 

 
27.080.2.  클럽 방문을 위한 여행 

RI 회장을 초청하는 지구 및 클럽에게 회장과 파트너의 지구까지의 왕복 경비, 

회장이 특별히 요청한 경우 에이드의 지구 내 여행 경비, 그리고 개인 경비 등이 

연례 RI 예산에서 지불된다는 것을 알려주어야 한다.  
 
회장 및 차기 회장을 초청하고자 하는 클럽 및/혹은 지구는 호텔 숙박비, 지상 

교통비, 식사 비용 등을 부담하여야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1981 년 5 월, 이사회 결의사항 452. 1991 년 7 월, 이사회 결의사항 2 로 개정 
 
27.080.3.  회장, 차기 회장, 차차기 회장 및 사무총장 파트너의 여행 동행 

회장 파트너, 차기 회장 파트너, 차차기 회장 파트너 및 사무총장 파트너는 로타리 

관련 여행에 각자의 파트너와 동행할 것이 요구된다. 이는 로타리 가족의 이미지를 

강화하고, 로타리안들과 파트너 간의 친목을 도모하며, 로타리재단을 위한 기금 

개발을 지원한다. 또한 현지 미디어에 로타리와 그 프로그램의 더 많은 홍보 효과를 

거두며, 가족에 대한 로타리의 헌신을 전달하고, 로타리 내에서 파트너의 참여를 

권장하는 한편, 남녀 로타리안 모두에게 다가가고자 하는 조직의 목표를 더욱 

증진시킨다.  파트너의 여행 경비는 그 여행이 온전히 국제로타리 업무 목적에 

기여하며, 적절한 업무 서류가 제출된 경우에 지급된다.  사무총장이 이러한 정책이 

확실히 준수되게 하는 절차를 수립해야 한다.(2020 년 9 월, 이사회 결의사항 25) 
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출처:  2010 년 1 월, 이사회 결의사항 167; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 160 으로 개정; 2020 년 9 월, 이사회 

결의사항 25 

 
27.080.4.  회장 파트너가 없는 경우 성인 가족 1 인에 대한 RI 의 경비 지급 

회장과 파트너의 경비 지급이 승인되는 모든 경우에 있어, 회장의 파트너가 없는 

경우, 회장 가족 중 회장이 결정하는 성인 가족 1 인에 대한 경비 지급이 승인된다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1991 년 4 월, 이사회 결의사항 10  

 
27.080.5.  세계대회 참가를 위한 회장 및 차기 회장 가족의 경비 지급 

RI 는 회장 및 차기 회장이 직계 가족을 세계대회에 동반하는 데 필요한 다음과 같은 

경비를 지급한다 – 이코노미 클래스의 왕복 항공료 (회장 혹은 차기 회장의 부모의 

경우에는 비즈니스 클래스), 호텔 및 식사를 위한 일일 경비, 등록 및 기타 세계대회 

관련 업무 경비. RI 는 먼저 차기 회장으로, 그 다음 해에는 회장으로서 2 년 연속 

세계대회에 참석하는 동일한 임원의 20 명 이하의 가족에게만 2 년에 걸쳐 경비를 

지급한다.  본 경비는 세계대회 예산에 포함되어서는 안된다.  직계 가족에는 각각 

회장 및 차기 회장 그리고 각 파트너의 부모, 조부모, 자녀, 의붓 자녀, 손주, 의붓 

손주, 조카, 그리고 형제들과 그의 파트너들만이 포함된다.  회장 및 차기 회장은 

경비가 지급되어야 하는 가족들의 명단을 사무총장에게 제출하고, 사무총장은 이에 

의거하여 적합성을 확인하여야 한다.  경비에는 본 항에서 환급 받는 경비에 대해 

수령자가 지불하여야 하는 세금이 포함된다. (세율은 위에 명시된 항목의 46%를 

초과하지 않아야 한다.)  (2021 년 1 월, 이사회 결의사항 103) 
 
출처:  1990 년 11 월, 이사회 결의사항 190; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 

176; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 330; 1991 년 11 월, 이사회 결의사항 154 로 개정; 1995 년 2 월, 이사회 

결의사항 199; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 103 

 
27.080.6.  “자격을 상실한 자”의 가족에 대한 보수 

매년 사무총장은 법적 절차를 준수하기 위해, 회장, 차기 회장, 사무총장, 사무차장, 

제너럴 매니저 전원 및 최고 투자 책임자로 정의되는 “자격을 상실한 자”와 관련된 

가족의 보수를 심의한다.  (2018 년 1 월, 이사회 결의사항 73) 
 
출처:  2017 년 9 월, 이사회 결의사항 31 

 
27.080.7.  운영 예산을 초과하는 지출 

회장, 차기 회장, 차차기 회장의 운영 예산을 초과하는 모든 지출 계획은 이사회 집행 

위원회의 사전 승인을 받아야 하며, 추후 이사회에 보고되어야 한다.  (2019 년 10 월, 

이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2019 년 4 월, 이사회 결의사항 140 
 

 
27.090.  회장 자문 위원회 
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회장은 풍부한 경험을 갖춘 소수의 로타리안들로 구성된 독립적인 자문 위원회를 선출할 

수 있다. 본 위원회는 전 회장들로 구성되거나 포함시킬 수 있으며, 회장에게 자문을 

제공한다.  (2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 317; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정 
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제 28조   RI 이사회 
 
28.005.   이사회 관련 정책 

28.010.   이사 선출 방법 

28.020.   오리엔테이션, 거버넌스 연수 및 전략 계획 

28.030.   회의 

28.040.   RI 이사 직무 기술 

28.050.   이사회 결의에 대한 이의 제기 

28.060.   파트너 연수 및 로타리 회합 참석 

28.070.   이사와 지구총재의 관계 

28.080.   이사와 지역리더의 관계 

28.090.   이해 충돌에 관한 정책 

28.110.   RI 이사 및 임원의 면책 
 
 
28.005.  이사회 관련 정책 

이사회는 이사회의 업무를 관장하는 다음의 정책을 채택하였다:  이와 같은 정책들은 매 

로타리 연도에 개최되는 첫 이사회에서 검토되어야 한다. 
 
가. RI 이사회의 역할 
 
RI 정관과 세칙은 이사회에 특정 의무와 책임사항을 부여하였으며, 이러한 의무와 

책임사항을 실행할 수 있는 권한도 부여하였다. 
 
RI 의 모든 업무와 기금은 정관과 RI 세칙, 그리고 1986 년 일리노이 주 일반 비영리법인법 

및 그 개정에 따라 이사회의 지휘, 감독을 받는다.  (RI 정관 제 5 조 2 항) 
 
RI 이사회는 다음을 위해 필요한 모든 활동을 수행할 책임이 있다. 
 
 국제로타리의 목적 증진 

 로타리 강령의 실현 

 로타리의 근본 원리에 대한 연구 및 교육 

 로타리의 이념, 윤리 및 고유의 특성 보존과 전 세계에 걸친 로타리 확대 
 
정관 제 2 조에 규정된 RI 의 목적은 다음과 같다: 

가. 클럽과 로타랙트클럽 및 지구가 로타리 강령을 증진하는 프로그램과 활동을 

추구하는 것을 지원한다. 

나. 세계 전역에서 로타리를 장려, 증진, 확대, 감독한다. 
 
이러한 목표를 달성하기 위해 이사회는 전략 계획을 채택하고, 각 존에서 전략 계획의 

실행을 감독하며, 매 규정심의회에서 전략 계획의 진행 상황에 대해 보고한다. (RI 세칙 

제 5.010.3.항)  또한 정기적으로 전략 계획을 검토하여야 한다. 
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이사회의 책임은 다음과 같다:  

(가) 로타리의 정책을 수립한다.  

(나) 사무총장의 정책 집행을 평가한다.  

(다) RI 의 모든 임원, 차기 임원, 차차기 임원, 그리고 위원회를 통제하고 감독한다. (RI 세칙 

제 5.010.2.항) 

(라) 정관 및 세칙, 그리고 1986 년의 일리노이 주 일반 비영리법인법과 그 개정 조항에 

의거해 이사회에 부여된 기타 권한을 행사한다.  (RI 세칙 제 5.010.2.항) 
 
이사회는 사무총장을 선출한다. (RI 세칙 제 6.040.항) 
 
클럽의 관리는 이사회의 전반적인 감독하에 행해진다. (RI 정관 제7조 2항)  (2022년 

10월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1999 년 7 월, 이사회 결의사항 9; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196; 2013 년 7 월, 이사회 결의사항 11; 2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 30; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30 

 
나. 이사회의 임무와 역할 
 
1. 이사회는 로타리의 정책을 수립한다. 규정심의회와 결의심의회가 로타리의 입법 

기관으로서 기능하지만, 신규 정책의 개발과 수립, 기존 정책의 심의, 그리고 적합한 

경우, 정책을 개정하는 것은 이사회이다. 
 
2.  이사회는 로타리의 프로그램 개발 기관이다.  이사회는 단기/장기 목표와 목적을 

수립하고, 신생 프로그램 제안 혹은 기존 프로그램의 변경 사항 등을 검토한다.  또한 

새로운 프로그램을 신설하고, 기존 프로그램을 심의한다. 목적을 달성하였거나, 더 이상 

실행 가능하지 않은 프로그램은 종결 시킨다. 
 
3.  이사회는 재정을 관리하고, 로타리 연간 예산을 채택한다. (규정심의회에서 결정한 

1 인당 회비 포함) 
 
4.  이사회는 로타리의 이상과 프로그램을 증진하고 옹호한다.  로타리의 기본적인 이념과 

목적을 증진하고 확대하며, 로타리 프로그램이 수용되도록 지원하는 책임이 있다. 
 
5.  이사회와 각 이사는 RI 임원 및 위원회, 회원 클럽, 그리고 로타리안들이 로타리의 목표 

및 우선순위를 추진하도록 동기를 부여한다. 
 

6.  이사회는 이사회의 조치가 필요한 로타리의 문제점 혹은 동향을 파악한다.  (2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1999 년 7 월, 이사회 결의사항 9; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 30 

 
다. 이사회와 RI의 입법 과정 
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RI 세칙에 명시되어 있듯이, RI 회장, 차기 회장과 다른 1 명의 RI 이사가 투표권을 갖지 

않는 심의회 위원이 된다.  이사는 규정심의회에서 소속 지구의 클럽들을 대표하는 

대의원이 될 수 없다.  이사의 주요 책임사항은 이사회의 구성원으로 활동하는 것이다. 

(제 59.030.1.항 참조) 
 
1.  이사회는 다음과 같은 경우에 미결 입법안 또는 결의안에 대한 찬성 혹은 반대 의사를 

표명하기 위해, 이사회를 대표하여 규정심의회에서 발언할 직책을 만들거나 이사회의 

이사들을 편성할 수 있다: 
 
가) 이사회에서 제출한 입법안 또는 결의안일 경우. 
 
나) 다른 사람이 제출하였으나 이사회가 조직에 중요하다고 판단하는 사안에 관한 

입법안 또는 결의안일 경우. 
 
2.  심의회의 심의과정에 대한 이사의 참여는 개인적인 의견을 반영하는 것이 아니라 

이사회를 대표하는 것이 되어야 한다.  더 나아가, 
 

가) 규정심의회 또는 결의심의회 위원장이 이사회가 제출한 입법안 또는 결의안에 관해 

추가 설명이 필요하다고 판단하는 경우, 회장은 이사회를 대표하여 발표할 이사를 

지명할 수 있다. 
 

나) 규정심의회 또는 결의심의회 세션 중에 이사회에 대한 비판이 발생한 경우, 

이사회는 지정 대변인을 통해 이와 같은 비판에 대응할 수 있다. 
 

다) 이사회가 입법안을 심의회의 고려대상에서 철회하는 경우가 발생하면, 철회를 

결정하게 된 이유를 지정 대변인을 통해 설명할 수 있다. 
 

3. 심의회의 지시로 이사회가 제출한 입법안 또는 결의안에 관하여, 이사회는 이와 같은 

지시에 따라 해당 입법안 또는 결의안을 제출한다는 것을 명확히 밝혀야 한다.  (2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1999 년 7 월, 이사회 결의사항 9; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 

2019 년 10 월, 이사회 결의사항 30 

 
라. 이사회에 제출되는 항목의 기준 
 
RI 이사회의 주된 역할은 로타리 정책을 수립하고 사무총장의 정책 집행을 평가하는 

것이다.  사무총장은 정책 집행, 관리 및 행정에 대한 책임을 진다. 
 

이사회는 행정에 관한 사안 또는 사무총장에게 권한이 위임된 업무보다는 연합체 차원의 

정책 및 프로그램 관련 사안에 시간과 관심을 집중함으로써 가장 효율적으로 그 기능을 

다할 수 있다. 
 

1.  이사회의 고려 대상인 사안은 다음에서 제출할 수 있다: 
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가.  각 로타리클럽 (청원에 의함) 

나.  로타리 지구대회 

다.  현, 전, 차기 RI 임원들을 위한 로타리 연수회 

라.  규정심의회 또는 결의심의회 

마.  RI 위원회 

바.  로타리재단 이사회 

사.  RIBI 전체 심의회 

아.  사무총장을 포함한 현 RI 고위 임원 

자.  현 RI 임원 

차.  전 RI 고위 임원 

카.  이사회의 모든 위원회 
 
로타리안 개인은 이사회 회의의 안건을 제출할 수 없다. 

 
2.  이사회는 사전 제안서의 일부로 제공된 서면 발표자료 및 배경 설명서를 바탕으로 

안건을 검토한다.  회장이 직접적인 발표가 이사회의 특정 사안을 고려하는 데 도움이 

된다고 결정하는 경우를 제외하고는, 그룹이나 개인의 직접적인 이사회 참석은 

허용되지 않는다. 
 
3.  회장, 집행 위원회 또는 사무총장이 이사회를 대신하여 결정할 권한을 받은 사안들은 

이사회에 보고되어야 한다. 
 
4.  이사회의 회의 안건에 포함된 항목들은 다음에 관계가 있거나 관련이 있는 사안으로 

제한된다: 
 
가) 법령으로 이사회에 부여되고, 이사회에 의해 다른 이에게 위임되지 않은 의무 및 

책임사항 

나) 정책의 수립, 수정 또는 종료 

다) 전략 계획 

라) RI 프로그램의 수립, 수정 또는 종료 

마) 예산 심의 및 승인, 예산 차액의 승인 

바) 규정심의회의 조치가 요구되는 RI 정책, 절차 혹은 프로그램의 변경 

사) 로타리재단의 프로그램 및 지출 

아) 위원회 보고서 검토 

자) 연합체의 재정 검토 

차) 사무총장이 이사회의 검토를 요청한 사안의 고려 
 
5.  행정에 관한 모든 사안은 사무총장에게 보고해 검토를 받고, 필요한 경우 사무총장이 

결정을 내린다. 
 
6.  이사회의 승인을 필요로 하는 클럽 혹은 개인의 프로그램 제안은 사무총장이 적합한 

자문 위원회에 회부하여 이사회의 검토를 받는다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
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출처:  1999 년 7 월, 이사회 결의사항 9; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 61 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58; 

2011 년 5 월, 이사회 결의사항 191; 2011 년 7 월, 이사회 결의사항 8; 2013 년 7 월, 이사회 결의사항 11; 2016 년 9 월, 

이사회 결의사항 28; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 30 

 
마. 이사회 결의사항 
 
이사회에 회부된 모든 사안을 고려함에 있어 RI 이사는 개인적인 의견을 표명할 수 있지만 

이사회가 일단 결정을 채택한 후에는 해당 결정을 이사회 전체의 결정으로 간주하고, 

보고하며, 토의한다.  해당 사안에 대한 투표와 토의는 엄격히 기밀로 유지한다.  이사회에 

참석하는 직원 또한 이와 같이 기밀을 유지하여야 한다.  그러나 반대표를 행사한 이사가 

요청하는 경우 이를 기록으로 남길 수 있다. 
 
이사회는 회의 안건에 포함된 모든 실질적인 사안에 대해 전자 투표를 활용해야 한다.  

이사는 그 어떤 항목에 대해서도 재청이나 토론 없이 전자 투표를 요구할 수 있다. 
 
모든 결의사항은 특별한 지시가 없는 한 회의의 폐회 직후부터 효력이 발생한다.  (2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1999 년 7 월, 이사회 결의사항 9; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 30 으로 개정 

 
바. 이사회의 합의사항 
 
이사회에서 고려되어야 할 사안의 목록들이 포함된 사전 제안서가 준비된 각 이사회 

회의에서, 이사회는 만장일치로, 즉 해당 항목에 대한 전체적인 토론 없이 가결정사항에 

동의함으로써 1 개 이상의 사안에 대한 조치를 취할 수 있다. 
 
합의된 항목을 채택함으로써 이사회가 전략적인 주제 및 변화를 창출하는 주제를 토의하는 

데 더 많은 시간을 할애할 수 있다. 합의사항 항목들은 주로 논쟁 소지가 없는 행정에 관한 

것으로 이사회의 전체 토의 없이도 채택될 수 있다. 
 
이사회는 매 회의 개최 직전에 1 차 합의사항 목록에 채택이 제안된 안건 항목의 목록을 

제공받는다. 합의사항 목록 중 특정 항목에 대한 우려가 있는 경우 먼저 해당 항목의 초안 

작성자인 직원에게 문의해 답을 구할 수 있는지 알아본다(각 항목마다 직원 연락 정보가 

제공됨). 이사가 합의사항 목록의 특정 항목에 대해 가진 우려나 질문이 아직 해소되지 

않았거나 이사회에서 이에 대해 토의하길 바라는 경우, 이사회 전체의 토의와 결정을 위해 

해당 항목을 합의사항 목록에서 제외시킬 수 있다. 
 
이사회는 이사회 위원회들의 권장 가결정사항들로 구성된 2 차 합의사항 목록을 검토할 

수도 있다.  이사는 누구나 이사회의 충분한 논의와 결정을 위해 1 개 이상의 항목을 권고 

방안 목록에서 삭제할 것을 요청할 수 있다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1999 년 7 월, 이사회 결의사항 9; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 30 으로 개정 

 
사. 이사회 의사 일정 절차 
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1.  차기 회의의 안건 초안을 검토하는 것이 매 이사회 회의에서 안건으로 다루는 항목 중 

하나이다. 이사회 회의의 개최 약 8 주 전에 로타리 거버넌스 직원이 이사회의 초기 심의 

이후 신규 추가된 안건을 포함해 수정한 의제 초안을 이사회에 송부한다. 이사들은 이 

단계에서 신규 항목의 안건 추가를 요청할 수 있다. 
 

안건은 개인 이사, 사무총장 혹은 로타리 정책 규약 28.005.항의 라.1. 문단에 명시된 

그룹이나 개인이 제출할 수 있다.  차기 회의까지 기다릴 수 없는 긴급한 사안이 있는 

경우, 이사가 회의 중에 이를 안건으로 추가할 수 있다.  이러한 안건은 의장의 재량으로 

회의 중에 검토된다. 
 
2.  국제로타리의 자산 혹은 운영 예산에 재정적인 영향을 주는 모든 항목은 로타리 재정 및 

계획 부서로 제출되어야 한다(제 68.010.5.항 참조). 
 
3.   사무총장은 이사회가 고려해야 할 안건 항목의 제출 마감일을 결정해야 한다.  이사회 

회의 개최 약 3 주 전에 모든 이사들이 이사회 거버넌스 소프트웨어를 통해 사전 

제안서를 조회할 수 있도록 해야 한다. 사전에 준비되지 못한 합당한 이유가 있고, 

준비가 되는 대로 혹은 회의 중에 제공될 예정인 항목들은 예외로 한다 
 
4.   회장은 이사회가 검토할 모든 사안을 운영, 프로그램 혹은 집행 위원회에 회부하여야 

한다. 그러나 특정 항목은 전체 이사회에서만 검토되도록 할 수 있다.  이러한 

위원회들은 본 세칙 제 28.030.4.항에 따라 그 기능을 수행해야 한다.  이사회 위원회는 

정해진 기한 내에 회부된 모든 사안들에 대한 심의를 마칠 수 있도록 최선을 다하여야 

한다. 
 
5.  위원회는 이사회의 심의를 위해 각 사안에 대한 가결정안을 제출해야 한다.  위원회의 

권고 사항이 만장일치로 이루어지지 않은 경우, 권고안에 대한 위원회의 표결 상황을 

명시해야 한다. 
 
6.  회장은 사무총장과 협의하에 회의 안건의 고려 순서를 결정한다. 
 
7.  이사의 기본적인 책임사항은 소속된 위원회에 있다.  그러나 특정 주제에 대한 이사의 

관심 혹은 전문성이 위원회의 결정을 지원할 수 있는 경우, 다른 위원회 회의에 참석할 

것이 권장된다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1999 년 7 월, 이사회 결의사항 9; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 37 로 개정; 2000 년 2 월, 이사회 결의사항 275; 

2002 년 6 월, 이사회 결의사항 247; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 61; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 37; 2005 년 11 월, 

이사회 결의사항 41; 2006 년 7 월, 이사회 결의사항 10; 2008 년 6 월, 이사회 결의사항 227; 2010 년 11 월, 이사회 

결의사항 32; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 30; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157; 

2017 년 6 월, 이사회 결의사항 30; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 30 

 
 
28.010.  이사 선출 방법 
 

28.010.1.  RI 이사의 임무 및 책임사항 공표 
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각 이사 후보자와 이사 지명 위원회 소집자에게는 RI 세칙과 로타리 정책 규약에 

따라 이사의 임무와 책임사항에 관한 요약이 제공되어야 한다.   이사 후보자가 

사용하는 소정의 양식에는 이와 같은 임무 및 책임사항을 읽고, 이해하였으며, 

준수하기로 동의하였음을 증명하는 서명이 포함되어 있어야 한다. 임무 및 

책임사항들은 수시로 수정된다.  (2002 년 2 월, 이사회 결의사항 164) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 318; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 53 으로 개정 

 
28.010.2.  지명 위원회에서 봉사할 자격을 갖춘 전총재가 없는 경우 

RI 세칙 제 11.020.3.항에 명시되어 있는 자격 조건을 갖춘 전 총재가 지구에 없는 

경우, 일반적인 상황에서는 위원회에서 봉사할 수 없는 전 총재가 선출될 수 있다. 

이것은 현 지구총재가 사무총장에게 지구 내에 RI 세칙 제 11.020.3.항을 충족시키는 

지구총재가 없다는 것을 서면으로 확인하여야 가능하다.   (2001 년 11 월, 이사회 

결의사항 45) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 313 

 
28.010.3.  이사 지명 위원회 위원 명단 제출 

RI 세칙 제 11.020.6.항에도 불구하고, 이사 지명 위원회 위원 명단은 RI 세칙에 

명시된 6 월 1 일까지 반드시 제출되어야 한다.  마감일 이후에 이름이 제출된 회원은 

이사 지명 위원회 위원으로 봉사할 수 없다. (RI 세칙 제 11.020.8.항에 명시된 경우는 

제외)  (2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  2009 년 11 월, 이사회 결의사항 38; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34 

 
28.010.4.  이사 지명 위원회의 경비 

사무총장은 각 이사 지명 위원회 위원장을 위해 미화 1,500 달러의 예산을 책정한다. 

본 예산은 회의실 대여, 다과, 회의 중 1 회의 식사, 우표, 복사, 전화 및 위원회 회의 

준비를 위한 기타 경비에 사용할 수 있으며, 경비 보고서를 제출하면 환급 받을 수 

있다. 
 
RI 는 소집자를 제외한 지명 위원회 위원들의 경비는 환급해주지 않는다.  지명 

위원회 위원의 경비는 각 지구에서 충당할 것이 권장된다.  (2007 년 11 월, 이사회 

결의사항 52) 
 
출처:  1998 년 7 월, 이사회 결의사항 16; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 57; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 

52 로 개정 
 
28.010.5.  이사 지명 위원회 업무를 위한 가이드라인 
 
가. 회의 전 
 
1.   소집자는 RI 이사회가 결정한 시간(이사회에서 달리 승인하지 않는 한, 9 월 

15 일~10 월 15 일 사이)과 장소에서 회의를 개최할 수 있도록 필요한 조치를 

취해야 한다. 
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2.   클럽이 소집자에게 제출하는 지명 위원회에서 고려되기 원하는 추천 후보자 

명단 제출 마감일(9 월 1 일) 후, 소집자는 가능한 한 빠른 시일 내에 위원회 

위원들에게 소집자에게 제출된 추천서 사본을 발송하여야 한다. 
 
3.   이 외에는 위원회 회의 전에 위원회 위원들 간에 추천 후보자에 관한 정보가 

소통되거나 교환되어서는 안된다. 
 
4.   회의 개최 전에 위원회 위원들은 공식적인 추천서를 통해 제공된 정보만을 

고려하여 추천 후보자의 자격요건을 심사한다.  이는 모든 후보자들이 공평하게 

심사를 받을 수 있도록 하기 위한 것으로, 위원회와 위원회 위원들은 추천서에 

첨부되어 있거나 기타 방법으로 위원회 위원들이 수령했을 수 있는 추가 

브로셔, 출판물, 성명서 등을 고려대상으로 삼아서는 안된다. 
 
5.   후보자에 대한 대면 인터뷰를 반드시 실시해야 한다. 다만, 정상 참작이 가능한 

상황(급병 혹은 가족상을 당한 경우)으로 인해 후보자가 지명 위원회와 대면 

인터뷰를 진행하지 못하는 경우, 지명 위원회는 후보자와의 전자 인터뷰를 

실시하기 위해 모든 노력을 경주해야 한다.  인터뷰를 거치지 않은 후보자는 

지명 위원회의 선출을 받지 못한다. 
 
6.  후보자를 대상으로 대면 인터뷰를 실시하는 경우, 위원회는 각 후보자에게 

동일한 문항을 질문하고, 동일한 면접 시간을 배정한다.  또한 모든 인터뷰가 

동일한 날짜에, 혹은 후보자의 수가 많을 경우 2 일 이상 연속해서, 존 내에 

편리한 곳에 위치한 동일한 장소에서 진행되도록 준비해야 한다. 
 
나. 회의 중 
 
1.   소집자가 개회를 선언하고, 위원회의 책임사항과 처리해야 하는 업무를 검토한 

후, 가장 먼저 위원회 위원 중에서 위원장을 선출한다.  위원장 선거는 비밀 

투표로 진행되어야 한다.  각 위원회 위원은 위원장 선거에서 1 표의 투표권을 

행사한다.  컨비너와 컨비너가 임명한 어시스턴트가 투표 결과를 개표해서 

발표한다.  위원회 위원의 투표가 과반수에 도달하지 못하면, 다수를 득표한 

2 명의 후보자들에 대한 재투표를 진행해야 한다.  위원회 위원장의 임무는 

위원회가 다음의 기준을 잘 준수하고 고수하도록 확인하는 것이다. 
 
2.  위원장은 심의를 시작하기 전에 위원회 위원 중 후보자 혹은 후보자의 

대변인에게서 연락을 받았거나, 지명 위원회 위원들에게 직접/간접적으로 

영향을 줄 수 있는 행동에 대해 알게된 바가 있는지 질문하고, 만약 그러한 경우, 

이 시점에서 위원회에 알려줄 것을 요청한다.  이와 동시에 위원장은 위원회 

위원 전원에게 그들에게 영향을 주려는 시도가 있었는지 여부를 기록한 공개 

성명서를 검토하고 이에 서명할 것을 요청한다. 또한 지명 위원회 회의에서 

일어난 일에 대한 그 어떠한 정보도 논의하지 않겠다는 서약도 받아야 한다. 

추후 후보자를 대신한 선거 운동이나 캠페인을 제대로 보고하지 않은 것으로 
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밝혀진 위원회 위원은 전 지구총재 자격 박탈, RI 위원회 위원 임명 자격 박탈 

등을 포함한 RI 이사회의 처벌을 받을 수 있다. 이사회는 이러한 사실을 위원회 

회의 후 3 년 이내에 파악해야 한다. 
 
3.  절차에 따라 선출된 지명 위원회 위원과 위원들의 필요에 따른 통역만이 위원회 

회의에 참석해야 한다. 
 
4.  각 후보자에게 질문할 문항은 회의 시작 시점에 위원회 전원이 출석한 가운데 

함께 작성한다. 
 
5.  위원회는 각 후보에 대해 30 분에서 60 분 사이의 인터뷰를 실시해야 한다.  

위원장은 인터뷰 동안 시간 확인을 담당할 이를 지정해야 한다. 
 
6.  위원회는 인터뷰 후에, 그리고 투표 전에 각 후보자의 자격을 철저하게 

검토하여야 한다.  위원회 위원들은 후보자에 관한 각자의 개인적 지식을 다른 

사람들과 공유하도록 한다.  위원장, 혹은 위원장이 임명한 위원회 위원은 

후보자의 자격 요건에 관한 정확한 정보를 확보하기 위해 후보자에게 연락을 

취할 수 있다.  위원회가 심의를 시작한 후에는 피지명자가 선정될 때까지 위원 

중 그 누구도 심의실을 떠날 수 없다. 
 
7.  위원회는 가장 우수한 자격요건을 갖춘 후보자를 선발하고자 노력해야 하며, 

후보자 선발 시 다음 사항을 고려해야 한다. 
 
가.  RI 이사 직무 기술에 포함된 자격요건, 주요 임무 및 책임사항 

나.  RI 회장 지명 위원회가 당해 연도 후보자 선발에 활용하도록 RI 이사회가 

작성한 질의서 

다.  후보자의 로타리 비전과 목표 

라.  후보자의 기술, 역량, 경력이 RI 이사회에 명백하거나 유례없는 도움이 될 

것인지 여부 
 

8.  모든 후보자들에 대한 토의를 마친 후, 위원장은 후보자의 이름이 알파벳 

순으로 수록된 투표 용지를 배부하고, 각 위원들에게 6 명의 후보자에게 투표할 

것을 지시한다.  본 항에 의거해 실시되는 모든 투표는 비밀 투표로 진행되어야 

한다.  위원장과 어시스턴트는 결과를 표로 집계하고 득표수가 많은 6 명의 

후보자를 발표한다.  위원회에서 이들 각 후보자에 대한 추가 토의를 진행한 후, 

최초 투표 용지의 명단에서 이들 6 명의 후보자 이름만을 남기고 탈락한 

후보자들의 이름에는 줄을 그어 표시한 후 재배부해서 2 차 투표를 실시한다.  

각 위원에게 4 명의 후보자에게 투표할 것을 지시한다.  2 차 투표의 결과를 

발표한 후, 후보자의 수를 2 명으로 줄이기 위해 유사한 투표 과정을 거치며, 

최종적으로 1 명의 후보자를 선출한다.  이전 과정에서 탈락한 후보자도 최소한 

6 명의 위원들의 요청이 있는 경우, 언제든지 재고될 수 있다.  투표는 2 명의 

최종 후보자 중 1 명이 60% 이상의 과반수를 득표할 때까지 계속된다.  

후보자가 이전 투표에서 60% 이상의 과반수를 득표했는지 여부는 관계 없으며, 
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최종 투표의 차득표자를 대체 후보로 고려할 수 없다. 후보자의 수가 6 명 

이하인 경우, 본 항에 의거한 투표는 다음과 같은 방식으로 실시한다: 후보자가 

5~6 명인 경우 득표수가 많은 4 명의 후보에 대해 투표를 실시하고, 후보자가 

3~4 명인 경우 득표수가 많은 2 명의 후보에 대해 실시하며, 후보자가 2 명인 

경우 득표수가 가장 많은 후보자에 대해 투표를 실시한다. 
 
9.  교체 후보자를 선발하기 위해서는, 최초 선출된 6 명의 후보자 중 나머지 5 명의 

후보자 각각에 대한 추가 토의를 위원회에서 진행한 후, 위원장이 투표 용지의 

명단에서 나머지 후보자 5 명의 이름만을 남기고 탈락한 후보자들의 이름은 

줄을 그어 표시한 후 재배부해야 한다.  각 위원에게 4 명의 후보자에게 투표할 

것을 지시한다.  2 차 투표의 결과를 발표한 후, 후보자의 수를 2 명으로 줄이기 

위해 유사한 투표 과정을 거치며, 최종적으로 1 명의 후보자를 선출한다.  이전 

과정에서 탈락한 후보자도 최소한 6 명의 위원들의 요청이 있는 경우, 언제든지 

재고될 수 있다.  투표는 2 명의 최종 후보자 중 1 명이 60% 이상의 과반수를 

득표할 때까지 계속된다. 후보자가 이전 투표해서 60% 이상의 과반수를 

득표했는지 여부는 관계가 없다.  후보자의 수가 5 명 미만인 경우, 본 항에 

의거해 실시하는 투표는 실제 남은 후보자 수보다 1 명이 작은 수의 후보자에게 

투표하는 방식으로 실시된다. 
 
10. 이사 최종 후보자 또는 대체 후보자 6 명, 4 명 혹은 2 명에 대한 투표에서 동수 

득표가 발생한 경우, 동수를 득표한 후보자들이 투표의 다음 단계로 넘어간다.  

투표 최종 단계의 후보자가 2 명 이상이고 이 중 누구도 최초 투표에서 과반수의 

60% 이상을 득표하지 못하는 경우, 득표수가 가장 작은 후보자를 탈락시키며, 

2 명의 후보자가 남을 때까지 후속 투표를 계속 진행한다. 
 
11. 위원장은 위원회 회의를 마치기 전에, 위원회를 대표하여 위원회가 선출한 

후보자에게 연락하여, 지명되어 선출되면 RI 이사로 봉사할 의향과 능력이 

있는지 확인한다. 
 
다. 회의 후 
 
1.  위원장은 위원회 회의 직후에 모든 후보자들에게 위원회에서 선출한 RI 이사 

피지명자를 통보하여야 한다. 
 
2.  위원장은 위원회 회의 폐회 후, 최대한 빠른 시일 내에 피지명자의 성명, 주소 

그리고 승낙서를 사무총장에게 제출하여야 한다.  위원장은 차후에 

사무총장에게 위원회의 이사 피지명자 선출에 관한 서면 보고서를 제출한다. 본 

보고서에는 위원회가 선출된 후보자에게 연락을 취했으며, 지명되어 선출되는 

경우 RI 이사로 봉사할 의향과 능력이 있음을 밝혔다는 사실이 포함되어 

있어야 한다. 또한 위원회가 아는 한도 내에서는 선출된 후보자가 임원 선출을 

위한 캠페인 관련 RI 법규를 어기지 않았다는 사실이 명시되어 있어야 하며, 

위원회의 위원 전원이 본 규약 나. 2 항에서 요구하는 서면 공개 성명서에 
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서명했음을 확인해야 한다.  지명 위원회의 서면 보고서와 요구된 공개 

성명서는 위원회 회의 후 10 일 이내에 사무총장에게 제출되어야 한다. 
 
3.  선출된 후보자에 대한 추천서, 교체 후보자의 선출, 나머지 후보자들에 대한 

추천서는 사무총장에게 전달되어야 한다.  이 외에는 교체 후보자의 성명은 

비밀이 유지되어야 한다. 
 
4.  위원회 위원은 모든 후보자들에게 통보할 때까지 그 누구와도 위원회 내의 

심의사항을 토론하거나, 피지명자의 성명을 밝혀서는 안된다.  (2020 년 9 월, 

이사회 결의사항 27) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 142; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 91; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 156; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2020 년 9 월, 이사회 

결의사항 23; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 27 

 
 
28.020.  오리엔테이션, 거버넌스 연수 및 전략 계획 

 
28.020.1.  차기 이사 오리엔테이션 

RI 이사는 임기 시작 전년도에 사무국으로부터 유용한 정보가 포함된 우편물과 차기 

회장, 또는 차기 회장이 임명한 현 이사와 사무총장이 주관하는 오리엔테이션을 

받게 된다.  차기 이사는 또한 초대된 이사회 회의에 참관자로 참석해야 한다. 
 
연례 차기 이사 오리엔테이션에서는 이사회의 역할과 책임사항에 관한 정보가 

강조되어야 한다.  사무총장은 비영리재단 이사회 이사의 법적 및 수탁적 

책임사항들에 관한 정보를 포함하고, 한 해 동안 필요한 경우, 이사들에게 

업데이트를 제공해야 한다. 
 
각 오리엔테이션 프로그램에는 직원/자원봉사자의 역할 및 기대치, 그리고 이사의 

윤리적 책임사항에 대한 세션이 있어야 한다. 이 세션은 운영심의 위원장 혹은 

위원장의 지명자, 그리고 사무총장 혹은 사무총장의 지명자가 함께 진행해야 한다.  

(2017 년 6 월, 이사회 결의사항 159) 
 
출처:  출처: 1987 년 6월, 이사회 결의사항 334; 1995 년 11월, 이사회 결의사항 63; 2001년 6 월, 이사회 결의사항 

318; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 53 으로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 47; 2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 157; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 35; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 159 

 
28.020.2.  연례 거버넌스 세미나 

이사회는 이사진과 차기 이사진을 대상으로 연례 거버넌스 세미나를 개최해야 한다. 

외부 거버넌스 전문가를 초빙해 진행하는 이 세미나에는 이사회 구성원으로서 

이사의 윤리적 책임사항에 대한 연수가 포함된다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 
24) 
 
출처:  2017 년 6 월, 이사회 결의사항 159 

 
28.020.3.연례 전략 계획 세션 
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이사회는 매 로타리 연도를 준비하면서 차기 연도에 RI 전략 계획을 추진하기 위한 

로타리의 활동과 이사회 및 RI 위원회들의 실천 방안을 검토하고 구체화한다. 

이사회가 개발한 전략적 역점 사업이 1 개 이상의 위원회의 활동과 관련이 있는 경우, 

이사회는 이 계획을 해당 위원회들에 전달하여 이들이 차기 연도 업무를 시작할 때 

참고하게 한다.  (2022 년 4 월, 이사회 결의사항 123) 
 
출처:  2022 년 4 월, 이사회 결의사항 123 

 
 
28.030.  회의 

 
28.030.1.  이사회 회의 장소 

이사회 회의는 다른 장소에서 개최함으로써 비용을 절감할 수 있지 않는 한, 

세계본부 또는 세계대회 개최 장소 인근에서 개최된다.  (2019 년 4 월, 이사회 

결의사항 140) 
 
출처:  1989 년 5 월, 이사회 결의사항 363. 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 458 도 참조; 2000 년 8 월, 이사회 

결의사항 43; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 140 
 
28.030.2.  이사회 회의 일시 및 장소 

이사회는 다음과 같이 회의를 개최한다:  

- 세계대회 직후 

- 10 월 

- 1 월(국제협의회 직전 혹은 직후) 

- 4 월 

- 세계대회 1 일 전 
 
이사회는 매년 회의가 개최되는 로타리 연도 전년도의 첫 번째 이사회 회의에서 

구체적인 이사회 회의 일시와 장소를 검토하여 결정한다.  (2019 년 4 월, 이사회 

결의사항 140) 
 
출처: 2000 년 2 월, 이사회 결의사항 267; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 187 로 개정; 2019 년 4 월, 이사회 

결의사항 140 
 
28.030.3.  RI 이사회 회의에서 옵저버 

회장은 이사회 회의에 옵저버로 참석할 로타랙트 대표를 임명해야 한다.  (2021 년 

6 월, 이사회 결의사항 177) 
 
출처:  2021 년 4 월, 이사회 결의사항 142 

 
28.030.4.  규정심의회 이전의 이사회 회의 연장  

규정심의회 개최 전년도의 10 월 이사회 회의는 필요한 경우, 다음과 같은 목적을 

위해 연장할 수 있다. 
 
1) 규정심의회 의장과 심의회의 물리적 준비와 절차적 측면을 상의한다. 
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2) RI 세칙 제 7.070.항에 의거한 모든 입법안을 검토한다. 
 
3) 정관 및 세칙 위원회와 이사회 규정심의회 자문위원회의 권장사항들을 고려한다. 
 
4) 이사회 자문관과 함께 규정심의회 전에 오리엔테이션과 연수를 시작한다.  

(2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201; 2006 년 2 월, 이사회 결의사항 148 로 개정; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 226; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 47; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
28.030.5.  위원회에 의한 이사회 항목의 사전 검토 

운영, 프로그램, 집행 위원회는 제 28.005. 사. 5.항과 6.항에 따라, 회장이 회부한 

모든 사안들을 검토하여야 한다. 
 
이사회 위원회는 정해진 기한 내에 회부된 모든 사안에 대한 심의를 마칠 수 있도록 

최선을 다하여야 한다.  기한 내에 검토되지 못한 사안들은 위원회의 권고 사항 없이 

전체 이사회로 상정된다. 
 
위원회 활동을 완료한 이사들은 참관자로 다른 이사회 위원회 회의에 참가할 것이 

권장된다. 
 
전체 이사회가 고려해야할 만한 사안이 있거나, 혹은 이사가 위원회에게 제공되지 

않았다고 확신할 수 있는 정보를 보유하고 있는 경우가 아니면, 이사들은 

일반적으로 동료들로 구성된 위원회에서 이미 충분히 검토된 사안들에 관해 간단한 

토의를 거쳐 동의한다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158) 
 
출처:  1989 년 1 월-2 월, 이사회 결의사항 168; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 61 로 개정; 2008 년 6 월, 이사회 

결의사항 227; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158 
 
28.030.6.  이사회 회의의 의사 진행 절차 

이사회는 회의를 진행함에 있어 다음과 같은 의사 진행 절차 채택하였다.  아래에 

명시되지 않은 사안에 대해서는 ‘로버트 의사 규칙 개정판(Robert’s Rules of Order 

Newly Revised)’의 최신판을 이사회의 의사 진행 지침서로 참조하여야 한다. 
 
의사 진행 동의 도표 

동의 종류 재청 필요 토론 가능 수정 가능 투표 

폐회 예 아니오  아니오 과반수 

휴회 예 아니오 예 과반수 

선결 토의 예 아니오 아니오 3 분의 2 

이상 

동의 종류 재청 필요 토론 가능 수정 가능 투표 

연기(혹은 기한부 연기) 예 예 예 과반수 

위원회로 회부 예 예 예 과반수 
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수정안 수정 예 예 아니오 과반수 

수정 혹은 대체 예 예 예 과반수 

철회(혹은 무기한 연기)  
예 

 
예 

 
아니오 

 
과반수 

본안 동의 예 예 예 과반수 

재심의 예 예 아니오 과반수 

폐기 예 예 예 과반수 

회의의 일반적인 진행에 대한 동의 

특정 순위 없음 

의사 진행에 관한 문의 아니오 아니오 아니오 없음 

의사 진행 규칙 아니오 아니오 아니오 없음 

동의의 철회 혹은 수정 아니오 아니오 아니오 과반수 

동의 분할 아니오 아니오 예 과반수 

(2002 년 11 월, 이사회 결의사항 55) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 137; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 55 

 
28.030.7.  전자 투표 

이사회는 회의 안건에 포함된 모든 실질적인 사안에 대해 전자 투표를 활용해야 

한다.  이사는 그 어떤 항목에 대해서도 재청이나 토론 없이 전자 투표를 요구할 수 

있다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24) 
 
출처:  2017 년 6 월, 이사회 결의사항 159 

 
28.030.8.  이사회와 직원의 상호작용 

회장은 이사진 및 고위임원들 간에 우호를 증진하고 바람직한 업무 관계를 구축하기 

위한 기회를 제공하는 연례 사교 행사를 계획할 것이 요청된다.  이러한 행사는 

이사회 리트리트 중, 이사회 거버넌스 연수와 연계하여, 이사회 정기 회의 직전이나 

중간에, 혹은 기타 회장이 지정하는 일정에 개최하는 것이 바람직하다. 
 
가능한 경우, 이사들은 사무국 직원에게 새로운 프로젝트를 부여하거나 정보 혹은 

지원을 요청하기 전에 담당 시니어 매니저와 먼저 상의하여야 한다.  이와 같은 

절차는 직원 간의 위계 질서, 책임사항, 책임 소재 등을 보존하기 위함이다.  그러나 

동 절차는 비슷한 사안에 관해 이사와 직원 간에 이미 일반적인 업무 관계가 구축된 

경우에는 적용되지 않는다.  이사는 로타리 거버넌스(Corporate Governance) 

부서를 통해 시니어 매니저에게 새로운 요청사항을 전달할 수 있다. (2017 년 9 월, 

이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1990 년 3 월, 이사회 결의사항 136; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 30 으로 개정; 2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 30 

 
28.030.9.  이사회 회의 후 활동 

사무총장은 회의를 마친 후 이사회가 결정한 모든 결의사항들을 이사들에게 

배부하여 확인을 받아야 한다. 사무총장은 각 회의 후 60 일 이내에 인쇄된 이사회 
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의사록을 제공하여야 한다. 의사록에 첨부된 부록은 이와 같은 부록과 관련이 있는 

이사회 결의사항에 특별히 부록을 공식 의사록 사본과 함께 보관되어야 한다고 

명시한 경우에만 공식 의사록 사본과 함께 보관되어야 한다.  (2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 157) 
 
출처:  1983 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 282; 1998 년 6 월, 이사회 결의사항 404; 1999 년 11 월, 이사회 

결의사항 120; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 으로 개정; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 

 
28.030.10.  이사회 결의사항의 효력 발생일 

이사회 결의사항은 7 월 1 일 이후에 결의사항이 효력을 발휘되는 이사회 첫 번째 

회의를 제외하고는 각 이사회 폐회 후 즉시 효력을 발휘한다.  (1999 년 2 월, 이사회 

결의사항 196)  
 
출처:  1998 년 6 월, 이사회 결의사항 404 
 
28.030.11.  RI 웹사이트에 이사회 의사록 게재 

“오직 공식 의사록 사본과 함께 보관되어야 한다”고 지정된 부록을 제외한 이사회 

의사록은 RI 세칙 제 5.020.항에 의거, 회의 후 60 일 이내에 RI 웹사이트에 게재하여 

모든 로타리안들이 볼 수 있도록 하여야 한다.  이사회 승인 전에 게재된 의사록에는 

본 의사록이 오직 초안이며, 이사회의 승인이 필요하다는 공지가 포함되어야 한다.  

(2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226) 
 
출처:  2006 년 11 월, 이사회 결의사항 70; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 으로 개정 

 
 

관련 규정 
 
69.040.2.  이사회 참석을 위한 파트너 경비의 상환 

 
28.040.  RI 이사 직무 기술 

RI 이사 직무 기술이 RI 이사 후보자들과 지명 위원회에 배포된다. 
 
주요 임무와 책임사항: 
 
1.  RI 의 정관문서 및 이사회의 정책 규약에 기술된 임무에 부합한다. 
 
2.  이사회를 준비하고, 출석 및 참여한다. 
 
3.  국제로타리의 전략 계획을 적극적으로 옹호하고 홍보한다. 
 
4.  이사 임기 전년도와 임기 중의 연례 국제협의회, 차기 이사 오리엔테이션, 이사회 

거버넌스 연수 및 기타 준비 회합에 참석하고, 임기 중에 개최되는 세계대회를 

준비하고, 참가한다. 
 



로타리 정책 규약  169 

2023년 10월 

 

5. 규정심의회(이사직 임기동안 개최되는 경우)를 준비하고 참석하며, 필요시 

규정심의회에서 이사회를 대변한다. 
 
6.  RI 회장을 대신하거나 RI 회장이 요청할 경우 출장을 통해 로타리 행사에 참석해 

주어진 회장 대리 역할을 수행한다. 
 
7.  미디어에서 RI 및 로타리재단의 대변인 역할을 한다. 
 
8.  로타리 리더, 임원, 위원회, 회원 클럽 그리고 일반 로타리안들에게 동기를 부여 한다 
 
9.  지구총재의 요청이 있을 시, 그리고 배정된 예산의 한도 안에서 각자의 존에 속한 

지구들을 방문하여 로타리의 이상을 증진하고 지구총재들과 정기적으로 

의사소통한다. 
 
10. 회장의 요청에 따라 각자의 존에서 연례 연수회를 개최하고 이러한 연수회 관련 모든 

준비를 감독한다. 
 
11.  이사회와 회장이 지명한 위원회를 준비하고 출석한다. 
 
12.  회장의 지명에 따라 RI 및/또는 재단 위원회의 연락 담당으로 활동하며, 회의를 

준비하고 출석한다. 
 
13.  동료 이사회 이사진과 함께 정책, 전략적 방향, 비전을 수립한다. 
 
14. RI 의 ‘이해 충돌에 관한 정책,’ ‘윤리 강령’, '모임, 행사, 활동에서 괴롭힘 없는 환경 

만들기' 및 RI 의 이사 경비 환급 정책을 준수한다. 
 
15.  미국 일리노이주 비영리 법인의 이사에게 주어진 모든 법적 의무를 준수한다. 
 
16.  RI 이사회의 효과적인 운영에 다음과 같은 방식으로 기여한다. 
 

가. 다른 임원과 리더, 단체의 대표, 재단 이사, 지역 리더, 지구 임원 등 RI 직원 및 다른 

봉사자들과 긴밀하고 협동적이며 상호존중에 기반한 관계 및 협업 방식을 

구축한다. 
 
나.  사무총장을 채용하고 연례 인사 고과를 실시하며, 급여를 책정한다. 
 
다.  재정, 설비, 인력, 신용 등 RI 및 TRF 의 모든 자산을 감독하고 신중하게 사용한다. 
 
라.  연간 예산, 감사 보고서 및 기타 중요한 업무 사안을 승인한다. 
 
마.  사무국의 일상 업무를 관리하는 사무총장의 권한을 존중하는 가운데 사무총장 및 

여타 이사진과의 협력을 통해 이사회 결정이 제대로 실행되도록 한다. 
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17.  회장 또는 이사회에서 배정한 여타 임무를 수행한다. 
 
이사 임기/참여 

RI 이사회는 2 년의 임기로 선출된 17 명의 이사들로 구성된다. 이사진은 매년 4 회 주로 

미국 일리노이 주 에반스턴 소재 세계본부에서 개최되거나, 연차 세계대회 또는 

국제협의회 부근에서 개최되는 이사회 회의에 출석하고 참여해야 한다. 또한 이사진은 

취임 전 오리엔테이션 프로그램에도 참석해야 하며, 참관인의 자격으로 이사회 회의에 

최대 2 회까지 참석할 수 있다. 이사는 재선출 자격이 없으며, 별도의 보수 없이 활동한다. 
 
자격요건 

RI 의 지구총재로서 전체 임기를 마친 후 최소한 3 년이 경과된 사람만이 RI 이사 후보자로 

추천될 수 있다. (단, 전체 임기를 마치지 않았더라도 이사회가 본 항의 취지를 

충족시킨다고 판단하는 경우는 예외로 한다.) 
 
RI 의 이사직은 로타리의 사명에 대한 열정을 지니고 조직의 지도부에서 성공적인 경력을 

보유한 이에게 주어지는 매우 특별한 기회이다. 선출된 이사회 이사는 사업체, 정부, 자선  

활동, 비영리 부문에서 지도자의 위상을 달성한 이어야 한다. 이러한 성과를 바탕으로 

우수한 자격요건과 뛰어난 실적을 갖춘 동료 이사회 이사들과 성공적으로 협업할 수 있다. 
 
후보자의 이상적인 자격요건은 다음과 같다. 
 
가) 사업체, 정부, 자선 활동, 비영리 부문의 지도부에서 중대한 성과를 달성한 전문적 경력 
 
나) 로타리 회원 및 수혜자에 대한 헌신 및 이해 
 
다) 외교적 수완이 있으며, 다양한 사람들 사이에서 관계를 구축하고 공감대를 형성하는 

것을 즐기는 자세  
 
라) 청렴성, 신뢰성, 로타리 개선에 대한 열정 등 개인적 자질 
 
마) 국제로타리 및 로타리재단 프로그램, 재무, 운영 및 관리에 대한 지식 
 
바) 특히 비영리 또는 자선 목적을 집중적으로 다루는 여타 관리 기관에서 근무한 경력 
 
사) 우수한 협업 및 협상 기술 
 
아) 효과적인 (구두 및 서면) 의사소통 기술 
 
자) 조직의 비전을 이사가 선출된 존에서 수행할 효과적인 실행 계획으로 구체화하는 능력 
 
차) 전임자 및 후임자와 협력해 일하는 능력  (2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143) 
 
출처:  2016 년 4 월, 이사회 결의사항 164; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149 로 개정; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 161; 

2020 년 4 월, 이사회 결의사항 129 로 개정; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143 
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28.050.  이사회 결의에 대한 이의 제기 

RI 세칙 제 5.030.항에 따라, 이사회 결의사항에 대한 이의 제기는 다음과 같이 지구의 

심의회 대위원들에게 전자 투표 결과를 제출함으로써만 가능하다. 차기 규정심의회 개최 

3 개월 이내에 접수된 경우는 예외이다.  (2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83 

 
28.050.1.  다수의 이의 제기 

동일한 결의사항에 다수의 이의 제기가 있는 경우, 사무국에 이의 제기가 가장 먼저 

접수된 클럽을 상고인으로, 모든 추가 이의 제기 클럽을 동의자로 간주한다.  

(2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239 

 
28.050.2.  이의 제기 혹은 동의 취소 

추후에 취소된 이의 제기는 무효로 처리된다.  추후에 클럽에 의해 취소된 동의는 

요구하는 동의 클럽 수에 포함되지 않는다.  동의의 취소로 인해 동의 클럽의 수가 

부족한 경우가 발생하면, 이의 제기는 무효로 간주된다.  (2008 년 6 월, 이사회 

결의사항 239) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239 

 

28.050.3.  이의 신청 제출 

이의 신청과 동의는 사무총장(혹은 해외 지국 중 한 곳)에게 마감일 전까지 

제출되어야 한다.  (2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83 
 
28.050.4.  입장성명안 

유효한 이의 신청과 이에 대한 동의가 접수되면, 이의 신청 클럽과 RI 이사회에 

각자의 입장을 설명하는 입장성명안을 발송할 수 있는 기회가 부여된다.  이와 같은 

성명안의 제출 마감일은 당사자들이 입장성명안을 작성할 수 있는 합리적인 시간과, 

배부를 위해 성명안 번역에 필요한 충분한 시간을 고려하여 사무총장이 결정한다. 

성명안은 약 300 단어 이내로 작성되어야 한다. 처음 이의 제기를 신청한 클럽에게 

이의 제기를 지원할 수 있는 성명안을 작성할 수 있는 선택권이 먼저 주어진다.  만약 

거부하면, 두 번째로 이의를 신청한 클럽이 있는 경우, 이 선택권은 그 클럽에게 

주어지며, 같은 과정이 반복된다.  회장은 이사회를 대표하여 이의 신청을 반대할 

입장성명안을 작성할 이사 혹은 위원회를 임명할 수 있다.  (2023 년 1 월, 이사회 

결의사항 83) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83 
 
28.050.5.  입장성명안 미제출 
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이의 신청 클럽이 마감일까지 성명안을 제출하지 못한 경우, 이사회의 성명안과 

양쪽 모두에게 입장성명안을 제출할 기회가 주어졌음을 알리는 성명서가 함께 

배부되어야 한다.  (2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239 
 
28.050.6.  투표 

사무총장은 RI 세칙 제 5.030.항에 따라 입장성명안이 접수되면, 어떠한 경우에도 

이의 신청과 이에 대한 동의가 접수된 후 반드시 90 일 이내에 전자 투표를 준비한다. 

모든 투표는 투표 시한 이내에 제출되어야 한다는 공지사항과 함께 발송하여야 

한다.  (2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83 
 
28.050.7.  문서 및 투표 용지의 번역 

사무총장은 모든 입장성명안과 투표 용지를 중요한 클럽 및 지구 정보 전달을 위해 

사용하는 모든 RI 언어로 번역하여 제공하여야 한다.  (2008 년 6 월, 이사회 

결의사항 239) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239 
 
28.050.8.  투표 자격 

RI 세칙 제 5.030.항에 의거, 투표 자격을 갖춘 지구 심의회 대의원은 현 심의회 

대의원이다.  지구 대의원이 RI 세칙에 따라 심의회 투표 위원으로서 자격을 상실한 

경우, 현 교체 대의원이 투표 자격을 갖춘 대의원이 된다. 
 
대의원과 교체 대의원 모두 자격을 갖추지 못한 경우, 지구총재는 지구 내에서 

심의회 대의원의 자격을 갖춘 로타리안을 임명해야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 
 
28.050.9.  투표 정보 게재 

지구총재에게 이의 신청 공지와 입장성명안이 제공된다.  (2023 년 1 월, 이사회 

결의사항 83) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83 

 
28.050.10.  투표의 권리 

각 심의회 대의원은 1 표의 투표권을 갖는다.  찬성 투표수가 과반수이면 이사회의 

결의사항은 그 효력을 유지한다.  (2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83 
 
28.050.11.  투표 위원회 
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회장이 임명한 투표 위원회가 투표 기간이 종료된 후 그 결과에 대한 보고서에 

서명해 사무총장에게 제출한다.  (2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 83 
 
28.050.12.  규정심의회에 이의 제출 

차기 규정심의회에 제출하기 위해 요구되는 이의 제출 절차는 이와 같은 목적을 위해 

심의회에서 채택하여야 한다.  (2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239 
 
28.050.13.  기타 이슈 

상기에 언급된 이의 신청 과정에서 다루어지지 않은 이슈들은 회장이 결정한다.  

(2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239) 
 
출처:  2008 년 6 월, 이사회 결의사항 239 

 
 
28.060.  파트너 연수 및 로타리 회합 참석 

이사 파트너는 사무국의 업무를 포함하여 로타리 내의 현안들에 대한 정보를 수령하여야 

한다. 따라서 사무총장은 에반스턴에서 개최되는 이사회에 참석한 이사 파트너들을 위한 

프로그램을 개발하여야 한다. 이와 같은 프로그램에는 로타리 프로그램, 행사, 회합, 사무국 

업무 등에 관한 정보 제공 세션, 세미나, 공공 봉사 프로그램, 시니어 매니저 혹은 

사무총장이 결정하는 담당 직원의 프레젠테이션이 포함되지만 여기에 국한되지는 않으며, 

이와 같은 회합에서 파트너 활동의 큰 부분을 차지한다.  이와 같은 세션에 파트너가 

참석하지 않은 경우, 사무총장은 참석하지 않은 파트너의 여행 경비를 개인 경비로 처리할 

것이 요구된다.  (2005 년 6 월, 이사회 결의사항 337) 
 
출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 52; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 337 로 개정 

 
관련 규정 

 
57.120.  세계대회에서 RI 가 참가비를 지원하는 공식 참가자 및 파트너의 역할 

59.030.1.  규정심의회에서 이사회의 역할 
 
 
28.070.  이사와 지구총재의 관계 

이사는 로타리 운영에 있어 모든 클럽들을 대표한다.  지구총재는 이사회의 일반적인 

통제만을 받는다.  이사는 지구리더들의 자원으로 활동한다.  지구총재는 이사회 조치에 

관한 해석, 지구 혹은 다지구의 심각한 문제점, 차후에 이사회에 제출할 가능성이 있는 

공식적인 커뮤니케이션 등에 관해 해당 이사들과 비공식적으로 상의할 수 있다.  (2020 년 

4 월, 이사회 결의사항 129) 
 
출처:  1981 년 2 월, 이사회 결의사항 267; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 129 로 개정 
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28.080.  이사와 지역리더의 관계 

지역리더 팀에 대한 이사진의 책임은 다음을 포함하지만 이에 국한되지는 않는다: 

‒ 지역리더 역할(교체 포함)을 수행할 자격이 있고 효과적인 후보자를 식별 및 추천하고, 

목표를 향한 개별 지역리더의 성과를 모니터링하고 멘토 역할을 수행한다.  
 
‒ 지역리더 팀과 정기적으로 만나 로타리의 전략 계획을 지원하는 지역 차원의 전략을 

개발 및 실행한다.   

‒ 지구리더들에게 지구 행사, 문제 해결과 성장 기회를 파악하는 데 지역리더들을 

활용하도록 권장한다.  

‒ 지역리더 어시스턴트 선발에 관한 자문을 제공한다. (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 
129) 

 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 129 로 개정 

 
 
28.090.  이해 충돌에 관한 정책 

RI 이사회는 고위 임원과 RI 위원회 위원들을 위해 다음과 같은 “이해 충돌에 관한 정책”을 

채택하였다. 
 
I. 정책 성명서 
 
가. 국제로타리 이사회 이사 혹은 RI 위원회 위원은 누구도 해당 직책 혹은 직책을 통해 얻은 

지식을 국제로타리의 이익과 개인적인 이익이 상충하는 일이 발생하는 방법으로 사용할 수 

없다. 
 
나. 모든 이사회 이사와 RI 위원회 위원들은 조직과 상대함에 있어 국제로타리의 이익을 

최우선으로 해야 할 의무가 있으며, 본 규정이 요구하는 바를 준수해야 할 지속적인 책임이 

있다. 
 
다. 이사회 위원 혹은 국제로타리 위원회 위원간에 개인적인 비즈니스를 실시하는 것은 

금지된다. 
 
라. 국제로타리의 이사회 혹은 위원회 위원들에 대한 대출 혹은 간접적인 신용 기한 연장은 

금지된다. 
 
마. 이사회 위원 혹은 RI 위원회 위원이 국제로타리가 참여하는 제안된 거래에서 거래 혹은 

거래에 참여하는 단체에 어떠한 형태의 개인적인 재정적 이해를 갖고 있거나, 이와 같은 

단체에서 수탁자, 이사 혹은 임원으로 재직하고 있는 경우, 해당 임원은 거래에 관한 어떠한 

토의나 협상이 이루어지지 전에 회장(해당 임원이 회장인 경우, 집행 위원회 위원장)에게 

이와 같은 이해 관계를 완전히 밝혀야 한다.  다른 이사가 국제로타리와의 제안된 거래에서 

공개하지 않은 이해 충돌의 소지가 있다는 것을 발견한 이사는 최대한 빠른 시일 내에 

회장(다른 이사가 회장인 경우, 집행 위원회 위원장)에게 통보하여야 한다.  다른 RI 위원회 
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위원이 국제로타리와 제안된 거래에서 공개하지 않은 이해 충돌의 가능성을 갖고 있다는 

가능성을 발견한 RI 위원회 위원은 최대한 빠른 시일 내에 회장에게 통보하여야 한다. 
 
바. 특정 사안과 관련하여 이사회 혹은 위원회에 상정되기 전에 잠정적인 이해 충돌의 

소지가 있다는 것을 인지한 이사회 이사 혹은 위원회 위원은 이와 같은 사안과 관련된 토의 

혹은 투표에 참석하지 않아야 한다. 잠정적인 이해 충돌의 존재와 본질은 회의록에 

기록되어야 한다. 
 
사. 각 이사 혹은 RI 위원회 위원은 다른 이사, 재단 이사, 주요 직원, 혹은 국제로타리나 

로타리재단의 고위 간부 혹은 고액의 보수를 지급하는 독립 협력 업체와의 가족이나 사업적 

관계를 밝혀야 한다. 이와 같은 개인 혹은 사업체는 매년 사무총장이 결정한다. 
 
II. 공개 
 
본 정책을 실행하기 위하여, 국제로타리 이사들은 추가한 “잠정적 이해 충돌 성명서” 

양식을 작성하여 연례 보고서를 제출하고, 이미 공개하지 않은 경우, 이사회 혹은 

위원회의 어떠한 관련 조치 전에 모든 잠정적 이해 충돌을 공개하여야 한다.   
 
본 보고서는 집행 위원회에서 검토하며, 실제 혹은 잠정적인 상충에 대한 해결책을 

물색하고, 해결책이 없는 경우, 본 사안은 이사회로 상정된다.  투표에 참여한 이사 중 

과반수 이상이 긍정적으로 투표한 경우, 잠정적인 결정을 위한 이해 충돌은 존재하는 

것으로 간주한다.  잠정적인 이해 충돌과 관련이 있는 이사는 투표에 참여할 수 없다. 
 
RI 위원회 위원들은 “잠정적 이해 충돌 성명서” 양식을 작성하여 연례 보고서를 제출하고, 

이미 공개하지 않은 경우, 위원회의 어떠한 관련 조치 전에 모든 잠정적 이해 충돌을 

공개하여야 한다.  본 보고서는 회장이 검토하며, 실제적 또는 잠정적 이해 충돌의 해결을 

시도하거나 필요한 경우 추가 조치를 취하게 될 것이다.(2011 년 5 월, 이사회 결의사항 193) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 403; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 53; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 272 로 개정; 

2010 년 1 월, 이사회 결의사항 117; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 193 
 
 
28.100.  RI 이사 및 임원의 면책 

이사회는 RI 세칙 제 23 조에 명시된 권한으로 다음과 같은 성명서를 채택하였다. 
 
국제로타리는 여기에서 참고로 인용되는 법령의 적절한 면책 규정인 1986 년의 일리노이 

주 일반 비영리법인법과 그 개정 조항이 허용하는 최대한의 한도 내에서 면책하여야 한다.  

또한 국제로타리는 이사들의 승인이 있는 경우, 어떠한 위원회 위원이나 국제로타리 

대리인을 언급한 일반 비영리법인법에 따라 최대한의 한도 내에서 면책할 수 있다.  

국제로타리는 또한 간혹 국제로타리 이사회가 결정한 임원 혹은 이사에 대한 최대한의 

면책을 위해 보험을 구입해야 할 경우가 발생할 수 있다.  (2005 년 3 월, 이사회 결의사항 
178) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 206 
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관련 규정 
 
72.020.  RI 이사 및 임원을 위한 책임 보험 
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제 29조   지역리더 
 
29.010.   지역리더 

29.020.   로타리 코디네이터(RC) 

29.030.   로타리 공공이미지 코디네이터(RPIC) 
 
 
29.010.  지역리더 

지역리더는 멤버십, 기부, 프로그램 참여, 공공이미지 향상을 위해 담당 지구에서 함께 

일하는 로타리재단 지역 코디네이터(RRFC), 로타리 코디네이터(RC), 로타리 공공이미지 

코디네이터(RPIC), 인다우먼트/고액기부 어드바이저(E/MGA), 엔드폴리오나우 

코디네이터(EPNC) 팀을 통칭하는 용어이다.  (2020 년 9 월, 이사회 결의사항 22) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 22 로 개정 

 
29.010.1.  팀워크 

지역리더 팀은 로타리의 전략 계획과 목표의 상호 연관된 우선순위를 지원하며, 각 

RI 이사가 같은 존에 거주하는 재단 이사 또는 더 넓은 지역에 소속된 재단 이사의 

지원을 얻어 지역리더들을 지도한다. 
 
모든 지역리더들과 어시스턴트들은 담당 지구를 성공적으로 지원하기 위해 하나의 

팀으로 일해야 한다. 지역리더들은 자신이 맡은 역할과 각 팀원의 역할을 이해한다.  

특정 지역리더의 역할이 다른 지역리더의 역할보다 더 중요하지 않으며, 로타리 

지위의 고하없이 모두가 동등한 수준에서 일한다.  지역리더들은 각자 고유한 

역할을 맡지만, 자신의 업무를 팀 전체의 업무와 연계시켜 지원함으로써 성공을 

거둘 수 있다. 지역리더는 협업의 자세로 업무에 임하며, 팀 기능에 이상이 있을 경우 

이를 해결하기 위해 협력하고 항시 의사소통한다.  지역리더들이 한 팀이 되어 함께 

일함으로써 각자의 목표를 달성하고 지구가 필요로 하는 바를 보다 잘 충족할 수 

있다. 
 
지역 팀이 다음의 활동을 함께 수행하도록 강력히 권장된다. 

--담당 지구와 존을 위한 공통 목표와 비전 개발 

--가능할 때마다 담당 지역에서 연수회 개최 

--지구 및 존 내에서 원할한 소통을 촉진하기 위해 지구 리더십에 정보 전달 

--담당 지구에서 긍정적인 변화 유도  (2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 

 
29.010.2.  지역리더 학습 행사 

차기 지역리더는 2 회의 대면 학습 행사 중 하나에 참석해 각자의 역할에 대해 

친숙해지고 각자의 역할에 필요한 기술을 바탕으로 역량을 구축한다. 모더레이터와 

각 지역리더 그룹을 대표하는 주 진행자 2 명이 사무총장과 협의를 거쳐 이러한 학습 

행사를 계획한다.  모더레이터는 차기 재단 이사장과 회장 피지명자가 함께 

선발한다.  차기 재단 이사장 및 차차기 회장이 주 진행자 2 명을 선발한다.  
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모더레이터와 주 진행자로 선발된 이들의 명단이 RI 이사회 및 TRF 이사회에 

제출되어 심사를 받은 후에 이들의 임명이 확정된다. 
 
2 년차 및 3 년차 지역리더들에게는 사무총장이 제공하는 체계적 계획에 따라 

지속적인 자원, 학습 및 기술 구축 기회가 주어진다.  (2023 년 1 월, 이사회 결의사항 
86) 
 
출처:  2015 년 10 월, 이사회 결의사항 34; 2014 년 1 월, 이사회 결의사항 93, 2018 년 6 월, 이사회 결의사항 

172 로 개정; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 86 

 
29.010.3.  지역/지구 연수 

지역리더는 연중 내내 연수회를 조직하고 이끌거나, 이에 참여할 수 있다.  연수회는 

총재와 기타 지구 리더들이 클럽 차원에서도 재사용할 수 있도록 연관성 있는 내용을 

다루어야 한다.  다음과 같은 연수 행사가 있다:  
 

 지역 팀 연수 – 차기 연도에 지역 팀을 감독할 이사가 7 월 1 일 이전에 회의를 소집해서 

어시스턴트 및 관련자들에게 연수를 제공한다.  차기 지역리더들은 모든 지역 팀 

연수에서 현 이사 및 현 지역리더들과 긴밀히 협력하고 활발히 소통한다.  

E/MGA 들은 지구 인다우먼트/고액기부 소위원회를 대상으로 연수를 제공하는 것이 

바람직하다. 엔드폴리오나우 코디네이터가 지구 폴리오플러스 소위원회 위원장들을 

대상으로 연수를 제공한다. 
  

 차기총재 연수회(GETS) 및 로타리 연수회 – 지역리더를 지구 리더들과 지구 

위원장들이 활용할 수 있는 자원으로서 소개하는 기회이다.  공식 GETS 연수 

팀에 모든 지역리더가 초청되지 않더라도, 지역리더 전원이 GETS 와 로타리 

연수회에 참석해서 지구 지도부와 관계를 구축하고 강화할 것이 권장된다. 

 지역 세미나 – 최신 정보, 자원, 도구 및 모범 관행을 공유할 수 있는 기회를 통해 

로타리안과 특히 지구 지도부를 고무시키기 위해 다른 지역리더들과 협력하여 

함께 개최한다. 

 차기회장연수회 및 기타 지구 세미나 – 지역리더와 지역리더 팀은 클럽의 차기 

회장과 기타 지구 리더들의 연수를 지원하기 위해 총재 및 차기총재와 협력하며, 

연수 프로그램과 커리큘럼 개발을 조력하고, 초청 시 연수를 제공하거나 지구 

연수회에 참가한다. 

 온라인 연수 – 클럽과 지구 내부에서 연수의 효과를 최대한 광범위하게 발휘하기 

위해 웨비나, 온라인 회의, 텔레컨퍼런스, 비디오컨퍼런스를 활용하도록 적극 

권장된다.  로타리의 웹사이트에서 제공하는 e-러닝 자원들도 원격 학습에 

효과적인 도구들이다.  (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
29.010.4.  자금 

지역리더들이 역할을 수행하면서 직접적으로 발생한 기본 및 필수 업무 경비를 

충당하기 위해 가용한 로타리 재원으로부터 연간 자금이 제공된다.  (2018 년 6 월, 

이사회 결의사항 172) 
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출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 

 
29.010.5.  평가 

지역리더의 목표 달성 진척 상황이 사무총장에게 정기적으로 보고된다.  

지역리더들은 매년 목표 달성, 활동 수행, 역량 개선, 질적 기여 면에서 각자의 성과를 

자체 평가한다.  RI 및 재단 이사진이 멘토링 기회를 모색할 수 있도록 이러한 연례 

자기평가가 이사진들과 공유된다.  사무총장은 로타리 회장과 협의하여 성과가 

낮거나 저조한 지역리더들을 위한 개선 절차를 자체적으로 실시한다.  (2018 년 6 월, 

이사회 결의사항 172) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 

 
 
29.020.  로타리 코디네이터(RC) 

로타리 코디네이터는 회원 영입과 참여 증진, 클럽 강화 전략, 신생클럽 창설, 로타리 

프로그램의 홍보를 위한 지구의 자원으로서 3 년의 임기로 봉사하며, 매년 업무 평가를 

받는다.  34 개 존마다 최소 1 개 이상의 지역리더 팀이 존과 존 구역, 혹은 존의 일부에 

소속된 지구들에 배정된다.  (2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 

 
29.020.1.  취지 

RC 를 두는 목적은 기존 클럽을 지원 및 강화하고 신생클럽과 위성 클럽의 창설을 

촉진함으로써 로타리의 전략 계획을 능동적으로 추진하는 것이다.  RC 는 로타리안 

및 클럽이 회원을 영입하고 참여를 증진하도록 지원하고 장려하는 지구의 기존 

조직과 협업한다. 또한 RC 는 담당 지구에서 영감을 고취하고 동기를 부여하며, 

연수와 자문을 제공하고, 전략 구축과 의사소통을 지원할 뿐 아니라 로타리를 

홍보하는 역할을 담당한다.   (2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172) 
 
출처:  2009 년 11 월, 이사회 결의사항 79; 2012 년 10 월, 이사회 결의사항 117 로 개정; 2018 년 6 월, 이사회 

결의사항 172 

 
29.020.2.  자격 

RC 로 임명되려면 다음의 자격을 보유해야 한다. 

--지구총재를 역임했거나 지구 및 존 리더십과 강력한 관계를 유지하고 있는 회원 

--신생클럽 개발, 신입회원 영입 또는 회원 참여에서 입증된 성과  
 

다음이 입증된 RC 후보자는 우선 고려 대상이다. 

--협업적 리더십 스타일 

--연수 경험 

--어시스턴트 RC 및/또는 지구 멤버십 위원장직 역임 
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업무 부담이 큰 역할이므로, RC 는 많은 시간을 요하는 다른 로타리 직책을 겸임하지 

않을 것이 권장된다.  또한, 역할 중복을 피하기 위해 지구 멤버십 위원장을 겸임하지 

않을 것이 권장된다.  (2021 년 11 월, 이사회 결의사항 51) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 34 로 개정; 2020 년 11 월, 이사회 

결의사항 68; 2021 년 11 월, 이사회 결의사항 51 

 
29.020.3.  선발 절차 

차기 회장은 공석이 발생한 지역 팀이 담당하는 지구 출신의 자격을 갖춘 후보자들을  

추천받아 RC 를 임명한다.  현, 직전, 차기 RI 이사진 및 재단 이사진과 임기 마지막 

해인 지역리더들에게 후보자 추천을 요청한다.   후보자 선발 결과는 RI 이사진 및 

재단 이사진에게 전달되어 심의를 거친 후 확정 및 공표된다.  (2018 년 6 월, 이사회 

결의사항 172) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 

 
29.020.4.  역할 

RC 는 로타리에 관한 다음 사항을 이해하고 효과적으로 전달한다. 

--전략 계획 

--연간 목표 및 우선순위 

--지역별로 적절한 회원 영입 및 참여 증진 전략  

--신생클럽 및 위성 클럽 창설 전략 

--프로그램 

--동창의 중요성에 집중  
 
RC 는 담당 지역에서 다음과 같이 솔선수범한다. 

--매년 적어도 1 명의 후보 회원이 소속 로타리클럽에 가입하도록 권유한다. 

--소속 로타리클럽에서 효과적인 회원 참여 증진 활동을 지원한다. 

--로타리의 온라인 도구를 효과적으로 활용한다. 
 
RC 는 다음을 적극적으로 증진한다. 

--번창하고 역동적이며 유연하고 효과적인 클럽 

--신입회원의 영입 

--현 회원의 참여 증진 

--신생클럽 및 위성 클럽 창설 

--클럽 및 지구 차원의 전략 계획 구축 

--로타리 온라인 도구의 도입 및 활용 

--로타리 프로그램에 참여 

--클럽, 지구 및 지역의 멤버십 동향을 모니터링하고 이에 대응 

--클럽의 성공 사례   

--동창과 로타리의 유대를 공고히하고, 동창의 로타리에 대한 참여와 의지를 

강화하기 위한 방안 

--모든 로타리안들에 의한 로타리 동창 글로벌 봉사상과 올해의 봉사상 후보자 추천 
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RC 는 어시스턴트 및 지역리더 팀과 협력하여 다음의 연수를 계획하고 진행한다. 

--어시스턴트를 대상으로 한 지역 팀 연수  

--차기총재 연수회(GETS).  RC 가 GETS 연수팀에서 활동하도록 요청받지 

않았더라도 GETS 에 참석해 차기총재 및 지구 지도부와의 소통과 협업을 더욱 

강화할 것이 적극 권장된다. 

--필요 시, 지역 및 기타 지구 세미나  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 로 개정 

 
29.020.5.  주 업무 대상 

RC 는 지구총재 및 지구의 기존 조직과 협력하여 로타리의 목표, 우선순위 및 전략 

계획을 지원하는 자원을 로타리안들에게 연결해줌으로써 클럽을 강화하고 

지원한다. 
 
RC 는 그중에서도 지구 멤버십 위원회 위원장과 가장 긴밀히 협력하는 가운데 담당 

지구의 회원 영입 및 참여 증진 전략, 신생클럽 및 위성 클럽 개발, 전략 계획 구축, 

로타리 프로그램 홍보를 지원한다.  (2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 

 
29.020.6.  핵심 네트워크 

시니어 지도부 

RI 이사가 지역리더 팀이 담당 지구에서 목표를 달성하도록 지도하는 리더이다.  

RC 는 적절한 경우 담당 RI 이사, 혹은 RI 이사의 존에 거주하는 재단 이사 또는 더 

넓은 지역에 소속된 재단 이사뿐 아니라 동료 지역리더들과 정기적으로 

의사소통하고, 계획을 세우며, 협업 및 협력해야 한다.   
 
지역리더 

RC 는 어시스턴트가 전임 및 후임자와 협업하고 소통함으로써 회원 영입과 참여 

증진 노력을 추진하고, 연속성과 일관성, 그리고 성공적인 지식 관리를 실현하도록 

지도한다. 또한, RC 는 자신의 지역리더 팀과 함께 계획을 세우고 의사소통하며 

협업함으로써 담당 지구에서 오래도록 유지되는 변화를 창출한다.  
 
지구총재 

RC 는 총재와 지구 멤버십 위원장이 회원 영입 및 참여 증진, 클럽 및 지구 차원의 

전략 계획 수립, 신생클럽 및 위성 클럽 개발 전략, 로타리 프로그램에 대한 참여 

증진을 개선하기 위한 핵심 자원이다.   지구총재가 지구 위원장들에게 RC 를 핵심 

자원으로서 적극 홍보해줄 필요가 있다.  
 
어시스턴트 로타리 코디네이터 

로타리 코디네이터는 담당 이사와 협의하여 지역 회원 영입 및 참여 증진 전략, 

신생클럽 및 위성 클럽 개발, 전략 계획 구축, 그리고 로타리 프로그램 분야에서 

성공적인 활동이 입증되었고 경력을 보유한 어시스턴트를 선발한다.  어시스턴트는 

특히 지역 안배, 기능적 전문성, 언어 능력 면에서 담당 지구의 효과를 극대화하기 
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위해 매년 선발되며, 최대 3 년까지 연임할 수 있다.  어시스턴트는 지역 또는 지구 

차원의 기타 요직을 겸직하지 않아야 한다.  어시스턴트는 교육, 동기부여, 멤버십에 

관한 연수, 전략 계획 구축, 로타리 프로그램과 관련해 RC 를 조력한다. 
 
어시스턴트 RC 후보자의 임명은 사무총장이 해당 후보자가 스튜어드십, 청소년 

보호, 재정 및 기타 의무사항에 관한 로타리 정책에 부합하는지 여부를 심의한 후에 

확정된다.  (2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 
 

 
29.030.  로타리 공공이미지 코디네이터(RPIC) 

RPIC 는 클럽들이 소속 지역에서 긍정적인 공공이미지를 갖도록 보장하기 위한 지구의 

자원으로서,  일관된 로타리 브랜드와 비주얼 아이덴티티를 증진하고, 영향력 있는 로타리 

이야기를 발굴하도록 지원한다. RPIC 는 3 년의 임기로 봉사하며, 매년 업무 평가를 받는다.  

34 개 존마다 최소 1 개 이상의 지역리더 팀이 존과 존 구역, 혹은 존의 일부에 소속된 

지구들에 배정된다.  (2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172) 
 
출처:  2011 년 1 월, 이사회 결의사항 163; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 64 로 개정; 2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 

 
29.030.1.  취지 

RPIC 를 두는 목적은 클럽과 지구가 로타리안이 실천에 나서는 사람들임을 대중과 

로타리 내부에 보여주기 위해 영향력 있는 이야기를 발굴하고 이를 효과적으로 

전파하는 역량을 구축하도록 지원함으로써 로타리의 전략 계획을 능동적으로 

추진하는 것이다.  또한 RPIC 는 로타리 브랜드와 홍보 캠페인 자료가 담당 지역에서 

적절히 사용되도록 자문을 제공한다.  RPIC 는 클럽이 지역사회에서 견실한 언론 및 

소셜 미디어 전략, 최신 웹사이트, 관심을 유발하는 온라인 인지도를 갖추도록 

지원하고 장려하는 지구의 기존 조직과 협업한다. RPIC 는 동기를 부여하는 

트레이너이자 어드바이저로서 지구와 함께 일하며, 담당 지구에서 현지 언론의 보도 

기회를 효과적으로 포착하고 로타리의 특별 행사와 로타리 마케팅을 홍보하는 

방법에 대한 이해를 고취시킨다.  (2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172) 
 
출처:  2011 년 1 월, 이사회 결의사항 163; 2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 로 개정 

 
29.030.2.  자격 

RPIC 로 임명되려면 다음의 자격을 보유해야 한다. 

--홍보, 마케팅, 광고, 미디어 또는 브랜드 인식 및 개발 분야에서 입증된 성과  

--지구총재를 역임했거나 지구 및 존 리더십과 강력한 관계를 유지하고 있는 회원 
 

다음이 입증된 RPIC 후보자는 우선 고려 대상이다. 

--협업적 리더십 스타일 

--연수 경험 

--로타리 및 로타리재단의 프로그램에 대한 친숙도  

--어시스턴트 RPIC 및/또는 지구 공공이미지 위원장직 역임 
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RPIC 는 그 역할이 집중적인 노력을 요하므로, 로타리의 다른 요직을 겸직하지 

않아야 한다. 또한 역할 중복을 피하기 위해  RPIC 가 지구 공공이미지 위원회 

위원장직을 겸직하지 않아야 한다.  (2021 년 11 월, 이사회 결의사항 51) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172; 2020 년 11 월, 이사회 결의사항 68 로 개정; 2021 년 6 월, 이사회 

결의사항 177; 2021 년 11 월, 이사회 결의사항 51 

 
29.030.3.  선발 절차 

차기 회장은 공석이 발생한 지역 팀이 담당하는 지구 출신의 자격을 갖춘 후보자들을 

추천받아 RPIC 를 임명한다.  현, 직전, 차기 RI 이사진 및 재단 이사진과 임기 마지막 

해인 지역리더들에게 후보자 추천을 요청한다.   후보자 선발 결과는 RI 이사진 및 

재단 이사진에게 전달되어 심의를 거친 후 확정 및 공표된다.  (2018 년 6 월, 이사회 

결의사항 172) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 

 
29.030.4.  역할 

RPIC 는 로타리에 관한 다음 사항을 이해하고 효과적으로 전달한다. 

--전략 계획 

--연간 목표 및 우선순위 

--지역별로 적절하게 조율된 공공이미지 구축 활동 

--일관되고 통일된 로타리 브랜드 및 메시지의 필요성 

--브랜드 센터 등을 비롯한 로타리의 비주얼 아이덴티티 자산의 활용 

--로타리 이야기의 전파에 있어 로타리안 및 동창의 중요성 
 
RPIC 는 현지와 지역에서 다음과 같이 솔선수범한다. 

--로타리의 공공이미지 캠페인을 자신의 클럽에서 장려한다. 

--브랜드 센터를 비롯하여 로타리의 온라인 도구를 활용해서 로타리의 이야기를 

전파한다. 

--클럽 및 지구의 공공이미지 구축 성공 사례와 난제를 공유하여 개선점을 모색한다. 

--전통적인 매체 및/또는 소셜 미디어에서 가시적이고 활발한 활동을 영위한다. 
 
RPIC 는 다음을 적극적으로 증진한다. 

--전략 계획 구축의 일환으로 진행하는 조율된 공공이미지 활동에 클럽 및 지구의 

참여 

--로타리의 브랜드 센터와 기타 온라인 도구를 도입 및 활용하여 로타리의 이야기를 

전파 

--로타리의 브랜드 및 기타 비주얼 아이덴티티 자산의 도입 및 활용 

--일관되고 통일된 로타리 메시지의 사용 

--클럽과 지구가 언론 관계, 온라인, 소셜, 디지털 미디어, 지역내 주창 활동, 

지역사회 참여 행사, 사고의 리더십, 연설 기회, 마케팅 및 광고 채널 등을 비롯한 

다양한 의사소통 방식을 활용함으로써 지역사회에 미치는 영향에 대한 이야기를 

전파 

--바람직한 클럽 및 지구 웹사이트 관리 
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--클럽과 지구가 탄탄한 소셜 미디어 인지도를 구축할 필요성  

--로타리안 및 로타리 동창의 이야기를 강조하기 위한 방안 

--세계 소아마비의 날 등과 같이 지역사회에서 실시하는 로타리 특별 행사 및 활동의 

모범 마케팅 관행 

--모든 로타리안들이 로타리 동창 글로벌 봉사상과 올해의 봉사상 후보자 추천 
 
RPIC 는 어시스턴트 및 지역리더 팀과 협력해서 다음의 연수를 계획하고 진행한다. 

--어시스턴트를 대상으로 한 지역 팀 연수  

--차기총재 연수회(GETS).  RPIC 가 GETS 연수팀에서 활동하도록 요청받지 

않았더라도 GETS 에 참석해 차기총재 및 지구 지도부와의 소통과 협업을 더욱 

강화할 것이 적극 권장된다. 

--필요 시, 지역 및 기타 지구 세미나  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 로 개정 

 
29.030.5.  주 업무 대상 

RPIC 는  지구총재 및 지구의 기존 조직과 협력하며 로타리의 목표, 우선순위 및 전략 

계획을 지원하는 자원을 로타리안들에게 연결해줌으로써 클럽을 강화하고 

지원한다. 그 목표는 지구와 클럽이 각자의 이야기를 효과적으로 전달함으로써 

지역사회에서 활기찬 공공이미지를 유지하도록 지원하는 것이다. 
 
RPIC 는 그 중에서도 지구 공공이미지 위원장과 가장 긴밀히 협력하는 가운데 담당 

지구에서 모든 클럽의 공공이미지 노력을 지원한다.  RPIC 는 영감을 고취하고 

동기를 부여하며, 연수와 자문을 제공하고 전략 구축과 의사소통을 지원할 뿐 

아니라, 로타리의 공공이미지 프로그램과 활동을 특히 지구 공공이미지 위원장과, 

적절한 경우 기타 지구 지도부를 대상으로 장려한다.  (2018 년 6 월, 이사회 결의사항 
172) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 

 
29.030.6.  핵심 네트워크 

시니어 지도부 

RI 이사가 지역리더 팀이 담당 지구에서 목표를 달성하도록 지도하는 리더이다.  

RPIC 는 적절한 경우 담당 RI 이사, 혹은 RI 이사의 존에 거주하는 재단 이사 또는 더 

넓은 지역에 소속된 재단 이사뿐 아니라 동료 지역리더들과 정기적으로 

의사소통하고, 계획을 세우며, 협업 및 협력해야 한다.   
 
지역리더 

RPIC 는 어시스턴트가 전임 및 후임자와 협업하고 소통함으로써 로타리의 브랜드를 

홍보하고, 연속성과 일관성, 그리고 성공적인 지식 관리를 실현하도록 지도한다. 

또한, RPIC 는 자신의 지역리더 팀과 함께 계획을 세우고 의사소통하며 

협업함으로써 담당 지구에서 오래도록 유지되는 변화를 창출한다.  
 
지구총재 
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RPIC 는 총재와 지구 공공이미지 위원장이 전 세계 지역사회에서 로타리의 지역별 

이미지를 개선하기 위한 핵심 자원이다.   지구총재가 지구 위원장들에게 RPIC 를 

핵심 자원으로서 적극 홍보해줄 필요가 있다. 
 
어시스턴트 로타리 공공이미지 코디네이터 

로타리 공공이미지 코디네이터는 담당 이사와 협의하여 마케팅, 언론 및/또는 홍보 

분야에서 성공적인 활동이 입증되었고 경력을 보유한 어시스턴트를 선발한다.   

어시스턴트는 특히 지역 안배, 기능적 전문성, 언어 능력 면에서 담당 지구의 효과를 

극대화하기 위해 매년 선발되며, 최대 3 년까지 연임할 수 있다.  어시스턴트는 지역 

또는 지구 차원의 기타 요직을 겸직하지 않아야 한다. 어시스턴트는 교육, 동기부여, 

로타리의 이야기를 현지 지역 차원에서 전파하는 일의 중요성에 대한 연수와 관련해 

RPIC 를 조력한다. 
 
어시스턴트 RPIC 후보자의 임명은 사무총장이 해당 후보자가 스튜어드십, 청소년 

보호, 재정 및 기타 의무사항에 관한 로타리 정책에 부합하는지 여부를 심의한 후에 

확정된다.  (2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172) 
 
출처:  2018 년 6 월, 이사회 결의사항 172 
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제 30조  기타 현/전 RI 임원 
 
 
30.010.   차기회장 

30.020.   차차기 회장 

30.030.   부회장 

30.040.   재무 

30.050.   전 RI 임원의 정의 

30.060.   RI 임원 에이드를 위한 가이드라인 
 
 
30.010.  차기회장 
 

30.010.1.  임무 

RI 차기회장은, 
 
1) 회장의 안정적이고 지속적인 리더십 유지를 위해 회장 및 차차기 회장과 밀접하고 

화목하게 활동하여야 한다. 
 
2) 가능한 한 많은 로타리 연수회에 참석하는 것을 포함하여, 회장이 부여하는 

임무를 수락할 준비가 되어 있어야 한다. 
 
3) 차기회장 임기 준비를 위하여 적절한 시간과 노력을 헌신할 책임이 있다. 
 
4) 세계본부의 차기 회장 사무실을 사용한다. 
 
5) 적합한 재정적 지원과 직원의 보조가 제공된다. 
 
6) 국제협의회의 모든 부분에 있어 나아갈 방향, 기획 및 감독 등에 대한 책임이 

있으며, 여기에는 협의회 예산도 포함된다. 
 
7) 회장으로 취임하는 연도의 RI 예산 준비를 지원한다. 
 
8) RI 재정 위원회의 당연직 위원으로 봉사한다. 
 
9) 사무총장과 만남을 갖고 회장으로서의 임기 준비를 위한 공식적인 계획을 

시작하며, 이 계획을 실행에 옮기기 위해 직원들과의 협력을 시작한다. 
 
10) 모든 이사회 회의에 참석한다. 
 
11) 차기 재단 이사장과 협력하여 목표를 개발한다. 이 목표는 회장 임기 전년도의 첫 

이사회 회의에서 이사회에 의해 검토 승인된다. 
 
12) 임기 중에 개최되는 세계대회 준비를 시작한다. 
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가) 사무총장과 만나 세계대회 계획을 지원하게 될 직원을 결정한다. 

나) 세계대회 계획을 위한 위원회의 회의 일시를 결정한다. 

다) 국제협의회 프로그램에 차기총재들이 총재 임기 연도에 개최되는 

세계대회를 홍보할 수 있도록 특별 지침을 포함시킬 수 있다. 
 
13) 신중하게 모더레이터를 임명함으로써 차기총재들이 국제협의회에서 충분히 

교육 받을 수 있도록 한다. 
 
14) 차기총재의 국제협의회 참석을 면제해준다. 
 
15) 이사회와 어떤 위원회가 임기 중 계속해서 임명될 것인지 논의한다.  (2017 년 

6 월, 이사회 결의사항 195) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 107. 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2001 년 11 월, 이사회 

결의사항 91; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 245; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325; 2005 년 6 월, 이사회 

결의사항 284; 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 269; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 127; 2011 년 9 월, 이사회 

결의사항 37; 2016 년 7 월, 이사회 결의사항 13; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 195. 1993 년 10 월, 이사회 

결의사항 48 도 참조 
 
30.010.2.  연수회 참석 

차기회장이 다수의 연수회에 참가하는 것이 권장되지만, 차기회장에게 주어진 많은 

임무와 책임을 고려하여 연수회의 일부만을 참석할 수도 있다는 것이 인정된다.  

(2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143) 
 
출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 290; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143 으로 개정 
 
30.010.3.  위원회 사전 회의 

차기회장은 차기 로타리 연도에 활동하게 될 위원회를 해당 연도 시작 3 개월 전에 

소집하여, 사전에 계획을 수립할 수 있도록 함으로써 성공적인 한 해를 준비하고, 현 

회장에서 차기회장으로 원활하게 이임되며, 로타리 연도 간의 지속성을 강화시킬 수 

있다.  이와 같은 회의는 어떠한 경우에도 현 연도의 프로그램 혹은 회의를 

방해해서는 안된다.  국제협의회 및 세계대회 기획에 오랜 준비 기간이 필요한 점을 

감안하여 이와 같은 회합을 준비하기 위한 위원회 회의는 차차기 회장 및 차기 

회장이 연중 언제나 소집할 수 있다.  (2011 년 7 월, 이사회 결의사항 13) 
 
출처:  1991 년 7 월, 이사회 결의사항 12; 1997 년 11 월, 이사회 결의사항 109; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 262; 

2011 년 7 월, 이사회 결의사항 13 으로 개정 
 
30.010.4.  차기회장의 여행 경비 

차기회장과 파트너를 위한 경비로 승인된 모든 경우에, 차기회장의 파트너가 

없으면, 차기회장이 결정하는 차기회장의 성인 가족 1 명에게 지급하는 것이 

승인된다.  (2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325) 
 
출처:  1991 년 4 월, 이사회 결의사항 10 
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30.010.5.  부회장 및 재무 임명 

차기회장은 성공적인 임기를 위해 부회장과 재무를 임명하기 전에 개인적으로 각 

이사들과 선출에 관해 상의하여야 한다.  이사회의 부회장과 재무는 현재 임기 1 년차 

이사들 중에서 선출한다.  (2002 년 2 월, 이사회 결의사항 164) 
 
출처:  2001 년 11 월, 이사회 결의사항 52 

 
관련 규정 

 
19.040.4.  차기총재의 국제협의회 참석 

27.060.  연례 표어 및 목표 
 
 
30.020.  차차기 회장 

 
30.020.1. 사무실 

차차기 회장에게는 사무국 세계본부, 국제협의회, 세계대회에서 사무실이 

제공된다.  (2004 년 2 월, 이사회 결의사항 189) 
 
출처:  1997 년 7 월, 이사회 결의사항 25; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 189 로 개정 
 
30.020.2.   차차기 회장 경비 

이사회, 국제협의회, RI 세계대회, 규정심의회 참석을 위한 차차기 회장의 경비는 RI 

여행 및 경비 방침에 따라 RI 가 지급한다.  (2016 년 1 월, 이사회 결의사항 104) 
 
출처:  1961 년 1 월, 이사회 결의사항 179; 2010 년 7 월, 이사회 결의사항 9 로 개정; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 
104 

 
 
30.030.  부회장 

부회장은, 
 
1) 회장이 요청하는 임무를 수행한다. 
 
2) 회장 취임 준비에 관련된 주요 사항들을 보고 받는다. 
 
3) 회장의 요청이 있거나, 어떠한 이유로든 회장이 봉사하지 못할 경우, 이사회 위원장 

역할을 대행한다. 
 
4) 회장의 지시에 따라 이사회에서 회장을 지원한다. 
 
5) 회장에게 연락 방법 등을 포함하여 항상 부회장의 소재를 알린다. 
 
6) 세계대회에서 회장이 결정하는 역할들을 수행한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1981 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 72 
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30.040.  재무 

 
30.040.1.  세계대회에 제출하는 보고서 

재무는 세계대회에 보고서를 제출하여야 하며, 다음 사항을 유념한다: 가) 감사관의 

보고서는 RI 회계연도가 마감될 때까지 작성되지 않는다. 나) 감사관의 요약된 

보고서 사본은 각 클럽으로 우송된다. 다) 사무국을 통해 추가로 사본을 입수할 수 

있다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1954 년 1 월, 이사회 결의사항 129  

 
30.040.2.  이사회에 제출하는 보고서 

재무 담당은 이사회 회의에서 재정 상태에 관한 보고서를 분기당 최소 1 회 제출해야 

한다.  (2021 년 3 월, 이사회 결의사항 120) 
 
출처:  1980 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 248; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 445; 2021 년 3 월, 이사회 

결의사항 120 으로 개정 

 
 
30.050.  전 RI 임원의 정의 

“전 회장”, “전 이사” 그리고 “전 총재” 등의 호칭은 전체 임기를 모두 마친 사람들을 일컫는 

용어이다. RI 이사회가 사례별로 이와 같은 정의와 RI 세칙의 규정하에, 더 높은 RI 직책에 

대한 자격을 갖추기 위하여 전체 임기보다 적은 기간을 봉사해도 전체 임기를 마쳤다고 

간주하기로 결정한 경우는 예외이다. 
 

30.050.1. 전 임원 지위의 해제 

이러한 결정의 근거는 해당 전 임원이 범죄 행위, 금융 불법 행위, 사기, 괴롭힘, 선거 

개입, 로타리, 로타리 임원 또는 로타리클럽을 상대로 한 소송, 로타리안 행동 강령에 

위반되는 행위, 혹은 이사회가 전 임원에게 적절한 것으로 간주하는 행동 기준에 

위배되는 행위나 활동을 했다고 이사회가 판단하는 경우를 포함하나 반드시 이에 

국한되지는 않는다. 
 

이사회에 제출하기에 앞서, 적절한 로타리클럽, 지구 또는 존 차원에서 해당 사안을 

로타리 정책에 일치하는 방식으로 검토한 후 그 결과를 이사회에 제출해야 한다.  
 

이사회는 적절한 현지(클럽, 지구 및 존) 단체의 검토 결과를 바탕으로 결정을 내릴 

수 있으며, 이러한 결과는 문서로 기록되어 이사 또는 사무총장이 이사회에 

제출한다. 
 

과거 전 RI 임원이었던 이가 전 임원 지위를 회복하기를 희망하는 경우, 본래의 

결정이 모든 사실에 근거해 내려지지 않았음을 사실상으로 증명하는 새로운 정보가 

제시된 경우에 한해 오직 이사회만이 이를 심의할 수 있다.  과거 전 RI 임원이었던 

이가 클럽, 지구 또는 존 차원에서 본래의 요청과 기록을 담당한 클럽, 지구 또는 존 

단체에 이러한 정보를 제시해야 한다.  관련 단체가 이를 수용하는 경우, 이 정보를 
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사무총장에게 제출해 사실 여부를 확인 받아야 한다.   이 정보가 사실로 확인되면 

이사회 집행 위원회가 이러한 요청을 전체 이사회에 상정해 결의할 것인지 여부를 

결정한다. 이러한 절차를 준수한 요청만이 이사회의 심의를 받을 수 있으며,  이사 

개인이 이러한 요청을 이사회에 직접 상정할 수 없다.  (2022 년 10 월, 이사회 

결의사항 30) 
 
출처: 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 34 로 개정; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 26; 022 년 10 월, 이사회 

결의사항 30 
 

 
30.060.  RI 임원 에이드를 위한 가이드라인 

RI 이사회는 “RI 임원 에이드를 위한 가이드라인”을 채택하였다.  RI 회장, 이사, 재단 

이사들은 여행의 특별한 목적에 따라 가이드라인을 개발하거나 이 가이드라인을 수정하여 

활용할 수 있다. 
 
에이드의 임무는 RI 임원의 체류 기간과 예정된 활동 내용에 따라 달라진다.   그러나 

전반적인 에이드의 임무는 RI 임원이 체류 기간 동안 불편함이 없이 모든 행사에 정시에 

도착하며, 방문을 즐길 수 있도록 돕는 것이다.   
 
모든 에이드들은 다음 사항을 준수하여야 한다. 
 
1.  임원이 도착하기 전, 에이드의 책임은 다음과 같다. 
 

가.  주소 및 전화번호, 팩스번호 등의 연락처를 포함한 자기 소개서를 사전에 임원에게 

보낸다. 가능하면 사진을 동봉하고 파트너 이름도 언급하는 것이 좋다. 

나.  방문 시 정장 등 특별한 복장이 요구되면 이를 임원에게 알리고 그쪽에서 특별한 

요청은 없는지 물어본다. 

다.  해당 임원에게 본인이 행하게 될 연설이나 시상, 혹은 참여하게 될 활동에 관한 

정보를 포함, 방문 기간 중의 전체 프로그램에 관한 정보를 보낸다. (혹은 프로 그램 

주최자가 이미 보냈는지 확인한다.) 이때 호스트 클럽이나 지구에 관한 일반적인 

배경 설명도 곁들이도록 한다. 

라.  비상시를 대비해 가까운 병원이나 의사의 연락처를 알아둔다. 

마. 특별한 요구사항(침대 종류, 흡연 여부, 알레르기 여부, 식단 제한 등)은 없는지 

물어본다. 

바.  호텔 예약 시 주의점 

1) 임원 이름으로 (적절한 경우, 파트너 이름도 함께) 사전에 예약한다. 

2) 객실 열쇠는 임원에게 개인적으로 전달되도록 한다. 

3) 객실이 준비되었는지 확인한다. 

4) 청구서 지급 절차를 알아두어 체크아웃 시 문제가 없도록 한다.  지급 절차를 

분명하게 확인한다.  만약 임원이 직접 지불하는 경우라면 체크인 하기 전에 

임원에게 이를 알려주도록 한다.  호텔 청구서를 임원을 대신해 살펴본다. 

사.  행사를 위한 등록 자료와 (혹은) 배지가 교부된다면 사전에 이름이 정확히 기 

재되었는지, 모든 필요한 자료와 정보가 제대로 들어있는지 확인한다. 
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2.  임원 체류 기간 중 에이드의 책임은 다음과 같다. 
 

가.  공항(혹은 기타 도착지)에서 임원을 영접하고 필요한 경우 가방 운반을 돕는다. 

필요한 경우 체류 기간 내내 교통편을 제공하기도 한다. 

나.  체류 기간 중 에이드와 연락하는 방법을 알고 있는지 확인한다. 

다.  임원이 행사 장소 출발 시간을 알고 있는지 확인한다. 

라.  행사장까지 임원과 파트너를 에스코트하고 그들과 함께 행사장에 머문다.  

가능하면 임원의 자리 배정을 사전에 알아보고 가능한 한 가까운 자리에 에이드의 

자리를 마련하도록 한다. 

마.  로타리안들과 게스트들을 되도록 많이 만날 수 있게 해준다.  필요시, 군중들로부터 

보호하고, 여러 사람들을 만날 수 있게 해 준다. 

바.  임원과 파트너에게 관심을 기울이고 도움이 필요한지를 확인한다. 그러나 지나치게 

부담을 주거나 간섭하지 않도록 주의한다. 

사.  임원이 받는 선물이나 책자를 관리한다.  가능하면 이러한 물건에 명함을 

부착시킨다.  필요하면 물건들을 행사 후 임원의 집이나 사무실로 보내도록 한다.  

아울러 선물의 목록과 선물을 준 사람의 이름과 주소 목록도 함께 보낸다. 

아.  행사 주최자에게 임원의 특별한 요구 사항이나 요청을 전한다. 

자.  임원이 직접 요청하지 않는 한, 사전에 계획되어 있지 않았던 일을 만들지 않는다. 

차.  예상치 못한 일, 혹은 발생할 수 있는 모든 상황에 대비한다; 두려워하지 말고 임원이 

원하는 바가 무엇인지 물어본다 

카.  특별한 일을 전담하게 될 가능성에 대비해 준비한다.  예를 들어 행사장에서 

에이드가 임원과 함께 사진 촬영을 희망하는 사람들을 위해 사진사 역할을 해야 할 

경우도 있다. 
 
3.  행사 후 에이드의 책임은 다음과 같다. 
 

가. 임원과 파트너에게 공항(혹은 기타 출발지)까지 교통편을 제공하고 가방 운반을 

돕는다. 

나.  필요한 경우, 부피가 큰 선물이나 기념품을 임원에게 우송한다.  (2016 년 4 월, 

이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2003 년 10 월, 이사회 결의사항 60; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 로 개정 

 
30.060.1.  RI 임원 에이드 선정을 위한 가이드라인 

RI 이사회는 “RI 임원 에이드 선정을 위한 가이드라인”을 채택하였다.  RI 회장, 

이사, 재단 이사들은 여행의 특별한 목적에 따라 가이드라인을 개발하거나 이 

가이드라인을 수정하여 활용할 수 있다. 
 
에이드의 임무는 RI 회장 혹은 RI 임원의 체류 기간과 그 전후 동안, 그의 방문에 

대한 정보와 지원을 제공하는 일을 담당하는 것이다.  그러므로, 이러한 에이드의 

임무를 책임 있게 실행할 사람들을 에이드로 선정해야만 한다.  RI 임원의 체류 기간 

동안 보좌할 로타리안을 선정하는 데 있어 아래의 가이드라인을 참조하기 바란다.  
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에이드는 반드시 다음과 같은 자격을 갖춘 자라야 한다. 

1. 로타리 지식과 경험이 많은 로타리안으로, 전총재나 전이사가 적임자이다. 로타리 

의전을 잘 알고 있으며, 호스트 클럽/지구 활동과 정보에 익숙한 자라야 한다. 

2. 방문 혹은 행사 전체 기간 동안, 항상 보좌관의 임무를 이행할 수 있어야 한다. 

3. 바쁜 행사 스케줄을 소화할 수 있는 스테미너가 있어야 한다. 

4. 조직적이고 시간을 엄수하며 끈기가 있어야 한다. 

5. 임원이 사용하는 언어에 능통하며, 임원이 호스트 지역 언어로 대화가 불가능한 

경우 통역을 할 수 있어야 한다. 

6. 필요시에 교통편을 마련할 수 있어야 한다. 

7. RI 임원의 스케줄과 필요로 하는 모든 것을 잘 알고 있어야 한다. 

8. “RI 임원 에이드를 위한 가이드라인”에 설명된 모든 의무사항을 수행할 수 있어야 

한다.  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2003 년 10 월, 이사회 결의사항 60; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 로 개정 
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제 31조  RI 위원회 
 
31.010.   위원회의 목적 

31.020.   위원회 종류 

31.030.   위원회 회의 

31.040.   위원회 임명 

31.050.   위원회 연락 담당 이사 

31.060.   집행 위원회 

31.070.   이사회 상임 위원회 

31.080.   상임 위원회 

31.081.   정관 및 세칙 위원회 

31.082.   지구 위원회 

31.083.   선거 심사 위원회 

31.084.   재정 위원회 

31.085.   멤버십 성장 위원회 

31.086.   합동 운영 심의 위원회 

31.087.   합동 전략 계획 위원회 

31.088.   합동 감사 위원회 

31.090.   합동 위원회 

31.091.   합동 DEI 태스크포스  

31.092.   합동 학습 위원회 

31.093.   합동 기술 위원회 

31.094.   합동 커뮤니케이션 위원회 

31.100.   기타 위원회 

31.101.   심의회 운영 위원회 

31.102.   당해 연도 세계대회 위원회 

31.103.   차기 연도 세계대회 위원회 
 
31.010.  위원회의 목적 

정해진 시간 안에 특정 필요를 충족시키고, 정보를 입수하며, 특정 업무를 수행하거나, 

확실한 이사회 규정을 실행에 옮길 다양한 위원회, 작업 그룹 혹은 동일한 행동 지향적 

그룹이 있어야 한다.   
 
모든 RI 위원회는 RI 전략 계획과 일치하는 방식으로 기능한다. 위원회는 배정된 위원회 

책임 사항 외에도 RI 규약 제 28.020.3.항에 따라 이사회가 전달한 전략적 역점 사업을 

실행한다.  (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 48; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 32 로 개정; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137; 

2022 년 4 월, 이사회 결의사항 123 
 

 
31.010.1.  위원회의 자문 역할 

위원회는 정해진 위임사항에 별도로 규정되어 있는 경우를 제외하고, 본질적으로 

관리 기능 없이 RI 이사회에 대한 자문 역할만을 수행한다. 각 위원회는 배정된 책임 
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사항의 범위 내에서 RI 이사회에 적극적으로 자문을 제공하고, 적절한 경우 제안된 

결의사항을 RI 이사회의 심의를 위해 제출한다.  RI 위원회 위원장과 위원회는 

국제로타리를 대신하여 협력 관계를 모색하거나 기금 모금을 위해 다른 기관에 

접근해서는 안된다.  RI 위원회 위원장과 위원은 회장의 서면 승인 없이는 

국제로타리를 대신하여 국제 회합이나 지역 회합을 조직, 개최할 수 없다.  (2022 년 

10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  1975 년 1 월, 이사회 결의사항 61; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 206; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 

32 로 개정; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
31.010.2.  신규 위원회 결성 

2022 년 7 월 1 일부터 기존 RI 위원회가 해산해야만 신규 RI 위원회가 결성될 수 

있다. 
 
당해 로타리 연도를 넘어 지속되는 신규 위원회 또는 태스크포스를 결성하는 

결의사항에 대해서는 채택 당시에 반드시 다음이 명시되어야 한다는 데 동의한다: 
 
가. 4 년을 초과하지 않는 구체적인 시험 및 평가 기간 
 
나. 시험 및 평가 기간 동안 로타리의 리소스에 미칠 것으로 예상되는 임팩트 
 
다. 위원회 또는 태스크포스의 성공 혹은 실패를 가늠하기 위한 평가 기준 
 
라. 이사회에 대한 중간 평가 및 보고 일정 
 
마. 최종 평가일. 이 날짜가 지나면 이사회에서 진행 중인 위원회 또는 태스크포스로 

정식 도입하거나 종결하고, 필요 시 시험 및 평가 기간을 연장할 수 있다. 
 
채택하거나 연장한다는 이사회의 결의가 없는 한, 해당 위원회 또는 태스크포스는 

시험 및 평가 기간의 종료와 함께 종결된다. (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2019 년 4 월, 이사회 결의사항 142; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 30 

 
 
31.020.  위원회 종류 

RI 위원회의 종류는 다음과 같다. 
 
31.020.1.  상임 위원회 

“상임 위원회”는 RI 세칙 제 17 조에 규정되어 있는 위원회이다. 
 
31.020.2.  이사회 위원회 

"이사회 위원회"는 이사회가 결성하며, 전적으로 혹은 주로 이사들로 구성된다. 
 
31.020.3.  합동 위원회 
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"합동 위원회"는 이사회와 재단 이사회에 의해 설립되며, 상호 보고할 의무를 

갖는다. 
 
31.020.4.  기타 위원회 

"기타 위원회"는 이사회가 매년 혹은 2 년 이상으로 결성하는 비상임 위원회로 

이사회가 위임사항을 결정한다.  
 
31.020.5.  임시 위원회 

“임시 위원회”는 이사회가 임의로 구성하는 위원회로 해당 업무가 완료될 때까지 

지속되어야 한다. (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 160; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 
39 

 
 
31.030.  위원회 회의 

RI 위원회는 회장이 지정하여 통보하는 일시와 장소에서 회의를 갖는다. RI 세칙에 달리 

규정되어 있거나 위원회의 위임사항과 같은 이사회의 특별한 조치가 있는 경우는 

예외이다. 
 
RI 세칙 제 17 조에 언급된 위원회는 7 월 한 달간, 8 월 첫째, 둘째 주, 그리고 11 월 넷째 주 

목요일부터 12 월 말까지 회의를 갖지 않는다.  본 결정에 해당하는 기간 중 열리는 위원회 

회의는 RI 회장의 승인을 받아야 한다. (2018 년 10 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  1947 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 269; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 

157; 2018 년 7 월, 이사회 결의사항 14 
 

31.030.1. 이사회에 권고할 위원회의 결정 사항 

위원회가 이사회에 권고할 모든 제안에 담긴 문구와 표현은 위원회에 출석해 

투표하는 위원회 위원 중 과반수 이상의 찬성을 받아야 한다. 최종 권고 사항의 

문구가 위원회 회의에서 채택되지 않을 경우, 위원회 위원장 또는 사무총장이 

제안한 최종 문구가 연락 담당을 포함한 전체 위원회에 유포된다. 그러한 권장안의 

문구는 위원회 위원들의 과반수 이상이 동의해야만 이사회에 회부될 수 있다. 
 
모든 RI 위원회는 이사회에 권고 사항을 제출할 때, 권고 사항에 따른 총 경비와 기타 

재정적 측면을 구체적으로 설명하는 요약서를 포함시켜야 한다.  (2022 년 10 월, 

이사회 결의사항 39) 
 

출처:  1989 년 1 월-2 월, 이사회 결의사항 171 
 
31.030.2.  위원회 회의록 및 보고서 

위원회 회의록 및 기타 보고서는 회의 이후 위원회 위원 전체와 연락 담당에게 

가급적 신속히 배포되며, 이사회의 심의와 검토를 받기 위해 제출되는 날짜 이전에 

제공되어야 한다. 
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각 RI 위원회는 위원회 위원장의 지도와 직원의 도움을 받아 위원회의 의사록 혹은 

보고서에 이사회(혹은 사무총장)에 제출할 권고 사항과 그에 대한 간략한 이유를 

포함시켜야 한다.  (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  1987 년 6 월, 이사회 결의사항 342; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 340 으로 개정; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 226 
 
31.030.3.  재단 이사회 회의 전 또는 회의 기간 동안의 위원회 회의 

회장은 10 월과 4 월에 개최되는 전체 재단 이사회 1 주일 전에는 어떠한 RI 회의도 

계획하지 말아야 한다. 또한 연수회 컨비너들은 전체 재단 이사회 또는 RI 이사회 전 

주말에 로타리 연수회를 계획하지 않도록 해야 한다. 재단 이사 또는 연락 담당 재단 

이사가 위원으로 활동하는 RI 위원회는 재단 이사회 회의와 같은 시기에 회의를 

개최하지 않아야 한다.  (2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143) 
 
출처:  2013 년 10 월, 이사회 결의사항 25; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 32; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 

85; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143 

 
31.030.4.  위원회 위원 오리엔테이션 

위원회 위원, 자문, 이사 및 RI 위원회 연락 담당을 대상으로 위원장 및 직원 연락 

담당이 공동으로 진행하는 위원회 오리엔테이션을 실시해야 한다.  이러한 

오리엔테이션은 매년 첫 번째 위원회 회의의 첫째 날 직접 참석하는 방식으로 

실시하거나, 화상회의, 웨비나 혹은 기타 전자적 방식으로 실시할 수도 있다.  

오리엔테이션의 프로그램으로 다음의 내용을 다루어야 한다.  
 
 위원회 주제별 분야의 역사 

 당해 연도의 위임사항, 위원회의 업무 범위와 위원회의 목표 

 모든 위원회에 적용되는 본 정책 규약의 조항 

 위원회 모범 관행 요약 

 로타리 이전 연도 2 년간의 위원회 회의록 사본 

 위원회의 업무에 영향을 미치는 최근 주요 이사회 결의사항에 대한 요약 

 위원회 위원 및 연락 담당에 대한 기대치 

 위원회 활동에 할애해야 하는 예상 시간 

 위원회가 활용할 수 있는 자원 

 위원회 회의의 형식 

 위원회 위원 전원 및 핵심 직원의 간단한 약력 소개 

 사무국 직원과의 교류 시 행동 규범  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 36) 
 

상기 오리엔테이션과 더불어, 각 위원회 위원은 다양성, 공정성, 포용성에 대한 

온라인 강좌를 이수해야 한다. (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 

출처:  2016 년 9 월, 이사회 결의사항 36; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
31.030.5.  차기 위원의 위원회 회의 참석 
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이사회는 로타리 연도의 후반기에 회의가 계획된 위원회의 차기 위원들이 위원회 

위원장의 재량에 따라, 그리고 사무총장과의 협의하에, 해당 연도의 마지막 회의에 

참석하도록 초대할 것을 권장한다.  (2018 년 1 월, 이사회 결의사항 73) 
 
출처:  2017 년 9 월, 이사회 결의사항 26 
 

관련 규정 
 
27.010.5.  회장 지명 위원회 회의일의 기타 회의 및 방문 
 
 
31.040.  위원회 임명 
 

31.040.1.  회장의 임명 

모든 위원회는 회장이 임명한다. 본 조에 규정된 위원회 위임사항을 포함하여 RI 

정관문서, 재단 세칙, 혹은 이사회 결의사항에 다른 사람이 임명하도록 규정되어 

있는 경우는 예외이다.  또한 임명 수락 여부와 관계없이, 모든 자원봉사 임명 또한 

회장과 협의하에 이루어져야 한다. 회장과 이사들은 이와 같은 임명에 관해 

협의하고, 가능한 자문과 지원을 제공하며, 그러한 임명을 고려함 있어 위원회 위원 

영입 및 위원회 선발 태스크포스를 활용할 것이 강력히 권장된다. (2022 년 10 월, 

이사회 결의사항 39) 
 

출처:  1976 년 11 월, 이사회 결의사항 108; 1995 년 6 월, 이사회 결의사항 220; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 

39 

 
31.040.2.  차기 회장의 임명 

RI 차기 회장의 임명은 차기 회장의 임기 중에 효력이 발생한다.  (1998 년 6 월, 

이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1995 년 6 월, 이사회 결의사항 220 
 
31.040.3.  복수 임기 임명 

한 로타리 연도에 임명되어 1 년 이상 다음 연도까지 지속되는 임명(공석 보충하기 

위한 임명도 포함)의 경우, 회장 또는 차기회장은 이와 같은 임명을 하기 전에 

후임자들과 협의하여야 한다. (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 

출처:  1995 년 6 월, 이사회 결의사항 220; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
31.040.4.  위원회 위원 선발 
 
RI 위원회 선발 태스크포스 

로타리는 RI 위원회의 위원 후보를 물색하고, 차기 회장의 선발과 임명을 위해 

이들을 추천하는 역할을 담당하는 RI 위원회 선발 태스크포스를 운영한다. 이 

태스크포스는 최대 6 명까지의 전직 및 현직 이사들로 구성되며,  위원회 공석 발생 

시 최소 3 명의 후보자를 차기 회장에게 추천하여 심사를 받도록 한다. 
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위원회 위원 영입 

사무총장은 위원회 선발 태스크포스의 지침에 따라 로타리의 정보 전달 수단을 

활용하여 위원회 위원 공석을 공고하여, 연령, 성별, 지역의 다양성을 보유하고 자격 

요건이 우수한 후보자 풀을 물색한다.  동 공고에는 해당 위원직에서 수행해야 하는 

핵심 책임사항과 경력을 구체적으로 명시한다.  로타리안 개인이 지원 절차에 따라 

응모할 수 있으며, 타인을 추천할 수도 있다.  각 후보자는 1 개의 위원회만 응모할 수 

있으나, 다른 개인이 해당 후보자를 동일한 위원회 또는 여타 위원회에 추천하는 

가능성을 배제하지 않는다.현직 및 차기 RI 임원들이 각자의 지역에서 로타리안들을 

대상으로 이러한 지원 절차를 홍보하는 것이 바람직하며, 사무총장과 신청 절차에 

관련된 현직 위원회 위원들이 자격 요건을 갖춘 후보자를 추천하도록 권장된다.  

재임명 자격을 갖춘 현직 위원회 위원들도 재임명을 위해 지원할 것이 권장된다.  

이러한 선발 절차는 차기 또는 현직 RI 및 TRF 이사진이 선호하는 위원회 임명을 

요청하는 의도로 사용되지 않아야 한다 
 

위원회 위원 선발  

로타리는 우리 조직 내부에서 의사 결정의 다양성을 개선하려는 의지가 있음을 

인식하고, 로타리 회원들의 다양한 시각을 대변하는 위원들로 위원회를 구성하는 

것의 중요성을 인식한다. 따라서 위원회 선발 태스크포스는 연령, 성별, 인종, 

전문성, 지역 및 기타 기준을 감안하여 로타리의 국제적인 면모를 반영하는 후보를 

물색하고 차기 회장에게 추천해야 한다. 
 
사무총장은 위원직 임무에 필요한 전문 지식 또는 기술을 보유했고, 가장 뛰어난 

자질을 갖춘 후보자를 차기 회장에게 추천하기 위해 후보자들을 심사한다.  신청 

절차에 관련된 현 위원회 위원장이 태스크포스에 추천된 후보자 평가에 참여하는 

것이 바람직하다.   
 
차기회장은 RI 세칙 제 17.040.항을 준수하기 위해 제 3 차 이사회 회의에서 차기 

연도의 위원회 위원으로 임명할 후보자들의 명단을 이사회에 제출하여 승인을 

받는다. (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 44; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 208; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 

123; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 으로 개정; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158; 2015 년 5 월, 이사회 

결의사항 176; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 136; 2022 년 10 월, 이사회 

결의사항 39 

 
31.040.5.  RI 에 체납금이 있는 로타리안의 임명 

사무총장으로부터 RI 혹은 TRF 에 90 일 이상 지난 미화 100 달러 이상의 체납금이 

있다는 통보를 받은 로타리안은,  
 
가) 이와 같은 체납금이 사무총장이 인정하는 방법으로 해결될 때까지는 이사회의 

승인이 필요한 어떠한 로타리 직책이나 업무에 임명될 수 없다. 
 
나) 체납금이 지불될 때까지 RI 혹은 TRF 로부터 어떠한 지급도 받을 수 없으며, 

RI 나 TRF 업무 중 발생한 경비에 대한 환급을 받을 수 없다. 
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RI 에 대해 90 일 이상 지난 미화 100 달러 이상의 체납금이 있는 로타리안들은 

이사회가 만족할 만한 방법으로 모든 체납금을 해결할 때까지 RI 회장이 임명하는 

직책이나 업무, 혹은 로타리재단 직책이나 업무 등을 수락하지 않을 것이 권장된다.  

또한 180 일 이상 지난 미화 100 달러 이상의 재정적 부채가 있는 로타리안은 담당 

임명자에 의해 현 직책이나 임무에서 해임되어야 한다.  (2009 년 6 월, 이사회 

결의사항 277) 
 
출처:  2002 년 6 월, 이사회 결의사항 296; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 218; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 

168 로 개정; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 422; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 336; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 226; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 277 

 
31.040.6.  명예회원의 위원회 활동 

로타리클럽의 명예회원은 과거에 클럽, 지구 혹은 국제로타리 사무국에서 역임한 

직책의 종류를 막론하고, 명예회원 자격을 이유로 지구 혹은 국제로타리 위원회에서 

활동할 수 없다.  (2000 년 2 월, 이사회 결의사항 298) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 134 

 
31.040.7. 위원회 어드바이저 

RI 이사회가 어드바이저를 승인한 예외적인 경우에 한해 위원회에 어드바이저를 

임명할 수 있다.  어드바이저는 위원회가 필요로 하는 주제에 대한 전문 지식을 

제공하거나 지리적 안배를 충족해야 한다.  
 
위원회에 어드바이저를 임명하려면 이사 3 분의 2 이상의 찬성 투표가 필요하다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2019 년 10 월, 이사회 결의사항 37; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 
39 

 
 
31.050.  위원회 연락 담당 이사 

특정 RI 위원회를 위해 회장이 임명한 연락 담당 이사는 이사회와 위원회를 이어주는 

커뮤니케이션의 채널을 제공한다.  (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 96; 1983 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 321 로 개정; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 
39 

 
31.050.1.  회의 개입 

본 조에 규정된 위임사항이나 신규 위원회를 결성하는 결의사항에 규정된 대로 각 

위원회에 오직 1 명의 연락 담당 이사가 임명된다. 연락 담당 이사는 단지 연락 

담당자의 자격으로만 회의에 참석한다. 연락 담당 이사는 위원회의 심의 및 권고 

사항들이 위원회의 위임사항을 완전히 준수하는지 확인해야 한다. (2022 년 10 월, 

이사회 결의사항 39) 
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출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 96; 1983 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 321 로 개정; 2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 157. 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 66 도 참조; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
31.050.2.  위원회 보고서 

연락 담당 이사가 이사회에 위원회 보고서를 제출하는 것이 일반적이다.  연락 담당 

이사는 정식 서면 보고서에 담긴 위원회의 의견과 심의를 전달하거나, 혹은 연락 

담당 이사의 자격으로 알게 된 사항을 전달해야 한다.  (2022 년 10 월, 이사회 

결의사항 39) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 96; 1983 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 321 로 개정; 2022 년 10 월, 이사회 

결의사항 39 

 
31.050.3.  연락 담당 이사의 경비 

RI 예산에 연락 담당 이사의 위원회 회의 참석을 위한 왕복 경비 전액이 책정된다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 96; 1983 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 321 로 개정 
 
31.050.4.  연락 담당 이사 및 연락 담당 재단 이사 

RI 회장과 재단 이사장은 본 조에 규정된 위임사항에 규정된 대로 합동 위원회 및 

기타 위원회에 참석할 연락 담당 이사 및/또는 연락 담당 재단 이사를 임명해야 한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 

출처:  2003 년 2 월, 이사회 결의사항 201; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 
 

 
31.060.  집행 위원회 
 

31.060.1. 취지 

로타리 정책에 따라 이사회를 대신하여 활동하고, 거버넌스 및 기타 중요한 문제에 

대해 이사회에 조언하며, RI 재정 위원회에서 이사회에 보고하는 권장 사항을 

검토한다.   
 
31.060.2. 위원회 구성 

회장, 차기회장, 부회장 및 재무를 포함하여 회장이 임명한 5~7 명의 이사로 

구성된다. 회장이 위원장을 임명한다. 모든 위원의 임기는 1 년이며, 재임명될 수 

있다. 
 
31.060.3. 위원회 책임사항 

가) 이사회 및 RI 의 정책이 확립되어 있거나 비상 시에, 또는 이사회의 결정에 

따라 이사회를 대신하여 의사결정을 한다. 

나) 이사회가 활용하는 거버넌스 절차를 검토하여 이사회의 효과 및 전략적 

초점을 보장한다. 
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다) 이사회의 관심이 요구되는 사안들을 연구하고, 이사회에 권고 사항들을 

제공한다. 적절한 경우, 집행 위원회의 위임사항이 아닌 이사회 안건들을 

적합한 이사회 위원회에 배정한다. 

라) 위원회의 보고서를 검토하고, 필요한 경우 보고서에서 다루는 사안에 대하여 

조치를 취한다. 

마) 이사회를 대신하여 청원을 고려하고 답변을 제공한다. 

바) 사무총장의 업무 실적을 평가한다(제 31.060.6.항 참고). 

사) 이사회의 인사 위원회로서 활동한다. 

아) 이사회가 책정한 경비와 관련된 결정을 내린다. 이사회가 결정한 조치를 

실행하는 데 필요한 경비를 긴급 책정한다. 

자) 이와 같은 추가 액수를 긴급 요구 사항으로 간주하여 별도로 배정되지 않은 

기금에서 책정한다. 

차) 자원봉사자 리더들의 부적절한 행동에 대한 혐의를 검토하고, 이사회가 취할 

조치를 적절히 권고한다. 
 
위원회는 재단 이사회 집행 위원회, 합동 운영 심의 위원회, 합동 감사 위원회 및 합동 

전략 계획 위원회와 협력한다. (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 

출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
31.060.4.  집행 위원회 회의 

집행 위원회는 이사회가 RI 프로그램의 발전과 성공적인 운영에 관한 중요 사안들을 

고려할 수 있도록, 각 이사회 회의 전에 회의를 갖고, 모든 안건에 대해 집행 위원회의 

위임사항 내에서 이사회를 대신하여 의사결정을 내릴 권한을 부여 받았다.  (2004 년 

6 월, 이사회 결의사항 236) 
 
출처:  1947 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 270; 2004 년 6 월, 이사회 결의사항 236 으로 개정 

 
31.060.5.  이사회에 청원 

집행 위원회는 이사회 운영 절차의 일환으로, 이사회에 제출된 모든 청원과 권장 

해결책을 고려하며, 이사회의 검토가 필요하다고 여겨지는 안건들을 이사회에 

제출한다.  이사회에 대한 청원(그리고 가능한 경우 답변)은 모든 이사회 이사들에게 

제공되어야 한다.  이사는 누구나 특정 청원이 전체 이사회에서 고려되도록 요청할 

수 있다.  (2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  1986 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 108; 2003 년 7 월, 이사회 결의사항 7; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 

217 로 개정; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 191 

 
31.060. 사무총장에 대한 평가 

집행 위원회는 해당 연도의 마지막 이사회 전에 직접 회의를 갖고 사무총장에 대한 

연례 평가를 실시한다.   다음과 같은 방법으로 평가 절차가 진행될 것이다. 
 
1.  사무총장은 로타리 연도 마지막 이사회 회의 날짜로부터 최소한 30 일 전에 RI 

회장과 집행 위원회 위원장에게 서면으로 해당 연도의 로타리 발전에 대한 

개요와 평가 분석을 제출하여야 한다. 
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2.  집행 위원회 위원장은 사무총장의 보고서 사본을 모든 집행 위원회 위원들과 

재단 이사장에게 제공한다. 집행 위원회 위원장은 이사회 15 일 전까지 모든 

의견을 제출해 줄 것을 요청한다. 
 

3.  집행 위원회는 마지막 이사회 전에 모이는 회의에서 사무총장과 만나 연례 평가를 

실시한다.  회의 후에, 위원회의 결정사항을 서면 보고서로 작성하여 전체 

이사회, 재단 이사장, 사무총장에게 제출하여야 한다.  차기 연도 집행 위원회 

위원과 재단 이사장 그리고 이사장이 임명한 다른 재단 이사는 참관자로 이 

회의에 참석하도록 초청되어야 한다.  위원회 연례 평가의 일환으로 집행 

위원회는 사무총장의 보수를 검토, 평가하고 사무총장의 고용 계약서 내에서 

허용되는 변동 사항을 승인한다.  고용 계약서의 범위를 벗어난 사무총장의 

보수나 복지 혜택에 대한 모든 조정 혹은 변경 사항은 이사회의 승인을 받아야 

한다. 
 
31.060.7.  인사 위원회 임무 
 
1. 법률 담당 수석고문의 고용과 해임에 관련된 사무총장의 모든 결정을 승인한다. 
 
2. 회계 감사 위원회와 협의하여, 내부 회계 감사 매니저의 고용과 해임에 관련된 

사무총장의 모든 결정을 승인한다. 
 
3. 사무차장과 제너럴 매니저의 고용 및 해임과 관련된 사무총장의 결정사항을 

승인한다. 또한 사무총장은 이와 같은 조치가 RI 의 로타리재단 업무를 전담하는 

제너럴 매니저에게 영향을 미치는 경우, 재단 이사장과 협의하여야 한다. 
 

4. 매 3 년마다 운영 심의 위원회가 추천한 로타리의 직원 보수 정책을 검토하고 

승인한다. 
 

 미국 소득세 법령을 준수하기 위하여, 미국 재무부 규정 제 53.4958-6 항 혹은 

당시에 효력을 발휘하는 모든 후속 규정에 부합하는 방식으로, RI 의 "자격을 

상실한 자"에게 지불될 수 있는 최대 보수를 매년 검토함으로써 미국 국세청이 

그러한 보수를 “정당한" 것으로 고려한다는 추정 근거를 마련한다.  자격을 

상실한 자에는 모든 처리 과정에 있어 처리 일시로부터 5 년 전까지 단체의 

업무에 지대한 영향을 미칠 수 있는 사람은 누구나 포함되며,  회장, 차기회장, 

사무총장, 사무차장, 제너럴 매니저 전원 및 최고 투자 책임자가 이에 해당된다. 
 

5. 글로벌 피플&탈랜트 디렉터의 추천에 따라, 자원봉사자에 의한 직원의 괴롭힘 

문제를 심사한다.   (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 

출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 
 

 
31.060.8.  집행 위원회에 수석 고문변호사 및 내부 회계 감사 매니저 보고서 제출 
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수석 고문변호사와 내부 회계 감사 매니저는 최소한 1 년에 한 번, 그리고 단체의 

이익을 위해 필요한 때에 추가로 보고서를 이사회의 집행 위원회에 직접 제출해야 

한다.  (2011 년 5 월, 이사회 결의사항 198) 
 
출처:  2011 년 5 월, 이사회 결의사항 198 

 
31.060.9.  집행 위원회 위원장 이임: 사무총장과의 면담 

임기가 종료되는 현 집행 위원회 위원장과 차기 집행 위원회 위원장은 매 로타리 

연도 말에 사무총장과 만나 차기 로타리 연도에 대한 사무총장의 계획을 함께 

논의함으로써 매년 지식이 이전되게 해야 한다.  (2018 년 10 월, 이사회 결의사항 
34) 
 
출처:  2018 년 4 월, 이사회 결의사항 133 

 
31.060.10. 합동 운영 심의 위원회 연락 담당관으로서의 집행 위원회 위원장 

집행 위원회 위원장이 합동 운영 심의 위원회에 대한 이사회의 연락 담당관이 된다.  

(2014 년 10 월, 이사회 결의사항 38) 
 
출처:  2014 년 5 월, 이사회 결의사항 117 
 
 

참조: 집행 위원회 위임사항에 대한 자세한 내용은 다음을 참고한다: 출처:  1932 년 6 월, 이사회 결의사항 lll-

(r); 1934 년 7 월, 이사회 결의사항 11; 1967 년 7 월, 이사회 결의사항 16; 1972 년 7 월, 이사회 결의사항 15; 1977 년 

7 월, 이사회 결의사항 12; 1986 년 7 월, 이사회 결의사항 13; 1987 년 7 월, 이사회 결의사항 8; 1991 년 7 월, 

이사회 결의사항 5; 1992 년 7 월, 이사회 결의사항 7; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 45 로 개정; 1999 년 8 월, 

이사회 결의사항 49; 2000 년 7 월, 이사회 결의사항 3; 2004 년 7 월, 이사회 결의사항 3; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 58; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 267; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 46; 2008 년 11 월, 이사회 

결의사항 48; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 198; 2012 년 10 월, 이사회 결의사항 44; 2013 년 6 월, 이사회 

결의사항 193; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 258; 2013 년 7 월, 이사회 결의사항 14; 2013 년 10 월, 이사회 

결의사항 30; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 113; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 43; 2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 157; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 31; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 131; 2021 년 4 월, 이사회 

결의사항 144 

 
 
31.070.  이사회 상임 위원회 

 
이사회는 관리 위원회와 참가자 경험 위원회를 이사회의 상임 위원회로 결정하였으며, 그 

구성원은 매년 회장이 임명한다.  이사회 상임 위원회 위원은 회장, 차기 회장, 부회장, 

재무를 제외한 이사회 위원이어야 한다.  각 상임 위원회의 위임사항은 다음과 같다. 
 

관리:   

목적: 다음 위원회에서 이사회에 보고하는 권장 사항을 검토한다: 선거 심사 위원회, 지구 

재조정 위원회, 심의회 운영 위원회, 정관 및 세칙 위원회 
 
구성: 위원장과 부위원장을 포함하여 회장이 임명하는 5~7 명의 이사로 구성된다. 모든 

위원의 임기는 1 년이며, 재임명될 수 있다. 
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책임사항: 회장, 이사회 혹은 사무총장이 회부한 관리, 운영, 법률적 사안을 검토하고 

이사회에 자문을 제공함으로써 이사회가 전략적이고 변혁적인 사안에 집중된 업무를 

수행할 수 있게 한다.  
 
위원회는 이사회에 상정되는 관리, 운영, 법률적 사안을 고려하고, 제안된 행동 방침에 대한 

자문을 이사회에 제공한다.  
 
위원회는 선거 관리 위원회, 지구 재조정 위원회, 심의회 운영 위원회, 정관 및 세칙 

위원회가 제안하는 권장 사항들을 검토하고, 그러한 권장 사항 중 이사회의 동의 의제에 

포함시킬 사항과 전체 이사회의 보다 면밀한 고려가 필요한 사항을 구분하여 제안한다. 
 
위원회는 보고하는 모든 다른 위원회들과 협력한다. 
 
참가자 경험 위원회 
 
목적: 멤버십 성장 위원회, RI 프로그램 위원회, 세계대회 위원회, 합동 기술 위원회, 합동 

커뮤니케이션 위원회, 합동 학습 위원회 및 합동 DEI 태스크포스가 이사회에 보고하는 

권장 사항을 검토한다. 
 
구성: 위원장과 부위원장을 포함하여 회장이 임명하는 5~7 명의 이사로 구성된다. 모든 

위원의 임기는 1 년이며, 재임명될 수 있다. 
 
책임사항: 위원회는 로타리의 영향력 확대, 로타리 회원 및 기타 참가자의 로타리 경험 

참여, 로타리 내부의 다양성, 공정성과 포용성, 외부 및 내부 커뮤니케이션, 로타리 회원의 

학습에 관한 사안들과 더불어 회장 또는 이사회가 위원회에 회부한 기타 사안들을 

고려한다. 
 
멤버십 성장 위원회, RI 프로그램 위원회, 세계대회 위원회, 합동 기술 위원회, 합동 

커뮤니케이션 위원회, 합동 학습 위원회 및 합동 DEI 태스크포스의 권고 사항을 검토하고, 

그러한 권장 사항 중 이사회의 동의 의제에 포함시킬 사항과 전체 이사회의 보다 면밀한 

고려가 필요한 사항을 구분하여 제안한다. 
 
위원회는 보고하는 모든 다른 위원회들과 협력한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39. 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 56 도 참조; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 

397 로 개정; 2000 년 8 월, 이사회 결의사항 92; 2004 년 7 월, 이사회 결의사항 13; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 45; 

2005 년 6 월, 이사회 결의사항 340; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 120; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 도 참조 
 

 
31.080.  상임 위원회 
 
31.081. 정관 및 세칙 위원회 

목적: 로타리의 정관문서 및 입법 절차와 관련하여 이사회에 자문을 제공한다. 
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구성: 3 명의 위원으로 구성되나, 예외적으로 규정심의회 연도에는 최고령자인 위원이 

추가로 1 년간의 임기를 계속한다. 위원장 및 부위원장을 포함한 위원은 RI 회장이 3 년의 

임기로 임명하며(상기 설명한 경우 제외), 매년 1 명이 임명된다.  
 

위원은 로타리의 정관문서와 그 적용 방식에 관한 실무 지식을 갖추어야 하고, 영어로 읽고 

쓸 수 있어야 한다. 
 

모든 위원은 RI 의 전 총재여야 하고, 적어도 1 명의 위원은 전 RI 이사직을 역임했어야 한다. 

위원이 전체 임기를 마치지 못한 경우를 제외하고는 재임명이 허용되지 않는다.  
 

이사회와 재단 이사회 연락 담당을 각기 1 명씩 둔다. 
 
책임사항: 로타리의 정관문서 및 입법 절차와 관련된 모든 사안에 대해 이사회에 자문을 

제공한다. 결의심의회 결의안 및 규정심의회 입법안이 요건을 준수하는지 검토하고, 

이사회와 규정심의회 의장에게 준수 문제에 대해 조언한다. 
 
위원회는 심의회 운영 위원회와 협력한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 
 

 
31.082. 지구 재조정 위원회 
 
목적: 지구 경계 조정과 지구 창설 및 합병에 대해 이사회에 조언을 제공한다. 
 
구성: 위원장 및 부위원장을 포함하여 3 명의 위원으로 구성되며, RI 회장이  

3 년의 임기로 매년 1 명을 임명한다. 재임명은 허용되지 않는다. 
 
모든 위원이 현 또는 전 RI 이사여야 한다. 
 
현 이사가 위원회 위원이 아닌 경우 이사회 연락 담당을 1 명 둔다. 
 
책임사항: 효율성을 극대화하기 위해 지구 경계 조정이 필요한 경우 이사회에 권고하고, 

회원수가 1,200 명 미만인 지구들을 모니터링하고 이들과 소통한다. 또한 지구 경계 

조정안을 RI 이사회 정책에 따라 평가하고, 회원수가 1,200 명 미만인 지구들을 신중하게 

모니터링하고 이들과 소통하며, 추가 지원 지구의 필요를 고려하며, 이사회에 권장 사항을 

전달한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
31.083. 선거 심사 위원회 
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목적: 선거 분규를 해소하기 위해 이사회에 자문을 제공한다. 
 
구성: 위원장 및 부위원장을 포함하여 6 명의 위원으로 구성되며, RI 회장이  

3 년의 임기로 매년 2 명을 임명한다. 위원이 전체 임기를 마치지 못한 경우를 제외하고는 

재임명이 허용되지 않는다. 
 
모든 위원이 전 총재이자 현 로타리안이어야 한다.  
 
이사회 연락 담당을 1 명 둔다. 
 
전문 지식/기술 위원은 로타리의 정관문서와 그 적용 방식에 관한 실무 지식을 갖추어야 

하고, 영어로 읽고 쓸 수 있어야 하며, 자체적으로 증거를 분석하고 적절한 가중치를 

부여하는 능력을 갖추어야 한다. 
 
책임사항: 위원회는 이사회의 선거 이의 절차(로타리 정책 규약 제 26.070.항)에 따라 

3 명으로 패널을 구성하여 사무총장에게 제기된 선거 이의를 RI 세칙에 따라 검토한다. 

위원회는 파악한 사실 여부와 결정 사항, 그리고 권고 사항 및 그 이유 등을 이사회에 

보고하고, 그 밖에 사무총장 또는 회장이 회부한 선거 문제를 고려한다. (2022 년 10 월, 

이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 
 

 
31.084. 재정 위원회 
 
목적: 이사회에 RI 재정 전반에 관한 자문을 제공한다. 
 
구성: 재무와 추가 RI 이사 1 명을 포함하여 8 명의 위원으로 구성되며 회장이 임명한 위원장 

및 부위원장도 포함된다. 임기는 3 년이며, 재무와 추가 RI 이사 1 명은 예외로 각기 1 년의 

임기로 봉사한다. 위원 2 명이 매년 임명된다. 
 
재무와 추가 RI 이사는 이사회 멤버여야 한다. 모든 위원은 로타리안 또는 로타랙터여야 

한다.  
 
재무와 RI 이사는 1 년의 추가 임기로 재임명되거나, 혹은 RI 이사회를 떠난 후에 전체 

임기로 재임명될 수 있다. 다른 위원들은 전체 임기를 마치지 못한 경우에만 재임명될 수 

있다. 
 
이사회 또는 재단 이사회 연락 담당을 두지 않는다. 
 
전문 지식/기술 모든 위원이 재정 및/또는 회계 경력이 있어야 하며, 일부 위원은 현행 미국 

회계 원칙 관련 경험을 보유해야 한다. 
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책임사항: 연례 검토를 포함한 RI 의 모든 재정에 대한 자문을 이사회에 제공하고 예산 및 

5 개년 전망에 대해 권고한다. 이 밖에도 위원회의 임무는 다음과 같다: 
 
 연간 예산을 검토하고 권고한다. 

 매년 5 개년 전망을 검토하고 확정한다. 

 재무제표를 검토한다. 

 수입 및 지출을 모니터링한다. 

 RI 와 TRF 사이에 할당 계획을 수립하도록 돕는다. 

 장기적 재정 전망과 지속가능성을 평가한다. 
 

위원회는 로타리 정책 규약(31.070.2)에 설명된 대로 TRF 재정 위원회와 협력하고 합동 

대면 회의를 연 2 회 개최하며, 전략 계획 위원회와 장기적 재정 지속가능성에 관해 

협력해야 한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
 

31.085. 멤버십 성장 위원회 
 
목적: 신입회원과 참가자를 영입하기 위한 프로그램 개발, 신입회원과 기존회원 그리고 

참가자들을 위한 교육 및 참여 강화 프로그램 개발, 혁신적이고 유연한 새로운 

로타리클럽의 창립과 멤버십 대안 모델의 채택 등 로타리 멤버십 성장과 관련된 문제를 

이사회에 자문한다.   
 
구성: 위원장과 부위원장을 포함하여 회장이 임명하는 9 명의 위원으로 구성되며, 이 중 

3 명은 매년 임명된다. 위원이 전체 임기를 마치지 못한 경우를 제외하고는 재임명이 

허용되지 않는다. 
 
현 RI 이사 또는 현 재단 이사는 위원이 될 수 없다. 적어도 2 명의 위원이 임명 당시에 

로타랙터여야 한다.  
 
이사회와 재단 이사회 연락 담당을 각기 1 명씩 둔다.  
 
전문 지식/기술 위원들은 멤버십 개발, 새로운 회원 영입 방법, 파트너십 개발, 시장 진출에 

특화된 디지털 기술, 다채널 마케팅과 성장, 혁신 등의 분야에 대한 경험을 균형있게 

보유해야 한다. 
 
위원들은 보유한 로타리 리더십 경험이 균형을 이룰 수 있도록 선발된다. 
 
책임사항: 위원회는  

 로타리클럽과 로타랙트클럽에 신규 로타리 회원 증강과 영입에 관해 권고한다. 

 기존 회원의 참여와 이전 회원의 재가입에 관해 권고한다. 
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 RI 프로그램 위원회와 협력하여 개인적, 직업적 연결을 위한 새로운 기회에 관해 

권고한다. 

 신생클럽 모델, 신생클럽 창립 및 새로운 참여 기회 등 로타리로 진입하기 위한 신규 

채널에 대해 자문을 제공한다. 

 혁신적인 신입회원 및 참가자 영입 방법과 로타리로 진입하기 위한 신규 채널을 

파악한다. 

 참여도 및 만족도 측정 관련 사안에 대해 지침과 자문을 제공한다. 

 (DEI 태스크포스 종료 시) 보다 다양한 참가자 기반을 대상으로 RI 프로그램의 

개방성과 매력을 개선하기 위한 RI 의 전략을 검토한다. 

 (DEI 태스크포스 종료 시) 소외된 집단의 RI 프로그램 참여를 가로막는 절차와 

구조에 대한 수정을 권고한다. 

 우리 로타리 회원과 참가자의 참여 수준을 검토하고, 프로그램, 이니셔티브 및 

행사를 통해 여러 참가자 유형 전반에서 참여를 개선할 방법을 권고한다. 

 로타리와 로타랙트의 신규 회원과 참가자를 영입할 잠재 경로라는 맥락에서 외부 

단체와의 관계를 강화한다.  

 커뮤니케이션 위원회 및 DEI 태스크포스와 협력하여 소외된 집단에 다가간다. 

 참가자 참여도가 높은 프로그램을 지원, 홍보 및 제고하기 위한 기회를 파악하기 

위해 RI 및 TRF 프로그램 위원회와 협력한다. 

 회원과 참가자를 위한 전문성과 리더십 신장 기회를 파악하기 위해 학습 위원회와 

협력한다. 
 

RI 및 TRF 프로그램 위원회, 합동 학습 위원회, 합동 커뮤니케이션 위원회, 합동 DEI 

태스크포스, 합동 기술 위원회, 합동 전략 계획 위원회 및 지역리더들과 적절히 협력해야 

한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 
 

 
31.086. 합동 운영 심의 위원회 

목적: 운영의 효과, 행정 절차 및 행동 규범에 대해 이사회와 재단 이사회에 조언한다. RI 

이사회의 집행위원회에 대한 자문 위원회의 역할을 한다. 
 
구성: 6 명의 위원으로 구성되며, 이 중 1 명은 매년 RI 회장과 재단 이사장이 RI 차기회장과 

차기 재단 이사장과 협의하여 공동 임명한다. 위원장과 부위원장은 RI 회장과 재단 

이사장이 RI 차기회장과 차기 재단 이사장과 협의하여 공동 임명한다. 
 
임기는 6 년이다. 위원이 3 년 이하로 봉사한 경우를 제외하고는 재임명 될 수 없다.  
 
전 RI 이사와 전 TRF 이사만 위원이 될 수 있다. 전 회장이나 현/차기 이사, 또는 현/차기 

재단 이사는 위원이 될 수 없다.  
 
또한, 합동 감사 위원회, 국제로타리 재정 위원회 또는 로타리재단 재정 위원회의 위원은 본 

위원회의 위원이 될 수 없다. 
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이사회 집행 위원회 위원장을 이사회 연락 담당으로 두고, 재단 이사회 집행 위원회 위원을 

재단 이사회 연락 담당으로 둔다. 
 
전문 지식/기술 위원들은 경영, 리더십 개발 또는 재정 관리에 경험이 풍부한 로타리안들로 

균형있게 선발되어야 한다. 
 
책임사항: 위원회의 임무는 다음과 같다: 

 운영 절차의 효과성 및 효율성, 관리 절차, 행동 기준 등을 포함한 모든 운영상의 

문제를 심의한다.  

 집행위원회에 대한 자문 위원회의 역할을 수행한다. 

 관리 체제, 업무 관행, 생산성 측정 등을 포함한 운영의 효율성과 능률을 모니터링 

한다. 

 모든 내부 시스템의 효율성과 능률 그리고 실행을 모니터링 한다. 

 이사회와 재단 이사회에서 요청한 그 밖의 감독 업무를 수행한다.  

 필요에 따라 관계 법규의 준수 여부를 검토하고, 규제 기관이 실시하는 조사의 

현황과 결과를 검토한다. 

 조직과 이사회 및 재단 이사회의 행동 강령 및 이해 충돌 정책을 준수하는지 

모니터링한다. 

 상기 명시된 항목에 대해 이사회 또는 재단 이사회가 취할 조치를 제안하여 

권고한다. 

 보수 문제에 관하여 RI 집행 위원회에 대한 자문단으로 봉사하고 필요에 따라 

조치를 권고한다(제 31.086.1.항 참고) 
 

이사회 및 재단 이사회, 합동 감사 위원회 및 합동 전략 계획 위원회와 적절히 협력해야 

한다. 
 
31.086.1. 이사회 집행 위원회에 대한 자문 위원회 

이사회 집행 위원회에 대한 자문 위원회로서의 역할을 수행하는 운영 심의 위원회의 

일정과 절차는 다음과 같다: 
 
제 1 차 회의 (8 월/9 월): 

–제 2 차 회의에서 실시할 자격 상실 자 분석에 사용한 연봉 비교 데이터 자료를 

검토하고 승인한다. 

--연간 급여 예산 인상률 예상치에 사용된 보상 출처를 검토하고 승인한다. 평균 

인상률 예상치가 급여 인상 예산 풀의 근거가 된다. 

--매 3 년마다 로타리 직원 보수 지급 방침과 직원에 대한 종합 시장 조사 데이터를 

철저히 검토한다.  시장조사 데이터를 정책 목표와 비교한다.  그 결과를 집행 

위원회에 보고하여 승인을 받는다. 

--중간 연도에는 기존의 직원 보수 지급 방침을 확인한다. 
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제 1 차 회의 후, 운영 심의 위원회 위원장(혹은 위원장이 지정한 자)은 차기 집행 

위원회 회의에 보수 지급 방침과 연봉 비교 데이터 자료에 관한 위원회 권고 사항을 

보고해야 한다. 
 
제 2 차 회의 (3 월/4 월): 

--회장 및 차기 회장을 포함한 자격을 상실한 자에 대한 연봉 비교 데이터에 관한 

보고서를 수령하여 심의한다. 

--모든 자격을 상실한 자에 대한 현재 급여 조사에 근거한 시장의 권장 급여 범위를 

검토하고 집행 위원회에 보고하여 승인을 받는다. 

--차기 연도에 로타리의 자격을 상실한 자에게 지급하도록 제안될 수 있는 최대 

보수의 정당성을 확인하고 모든 예외 사항을 기록한다. 

--모든 직원에게 지급될 보수 요약 보고서를 작성해 집행 위원회에 제출한다. 
 

제 2 차 회의 후, 운영 심의 위원회 위원장(혹은 위원장이 지정한 자)은 차기 집행 위원회 

회의에서 로타리의 자격을 상실한 자에게 지급하도록 제안된 보수의 정당성에 관한 

위원회의 추천 사항을 보고하고, 모든 직원에게 지급된 보수 요약 보고서를 발표한다.  또한 

위원회 위원장 혹은 위원장이 지정한 자는 자격을 상실한 자에 대한 급여 범위의 정당성에 

대해 재단 집행 위원회에 보고한다.   
 

보고의 책임사항 

합동 운영 심의 위원회는 RI 와 TRI 의 운영 관련 사안에 대하여 RI 이사회와 재단 이사회에 

각기 보고한다.  각 위원회 회의 후, 위원장(혹은 위원장이 임명한 위원)은 다음 이사회 

회의에 직접 참석하여 RI 의 운영에 대하여 보고할 사안(보수 문제 등)을 보고한다.  RI 운영 

관련 사안에 관해, 각 회의에서 논의한 위원회의 심의 사항과 권고 사항들을 요약한 서면 

보고서가 이사회의 차기 회의에서 제공되어야 한다. 
 
운영 심의 위원회는 회장, 차기 회장, 재단 이사장, 차기 재단 이사장, 사무총장 및 고위 

운영진과 연락 체계를 유지하여야 한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 43; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 144 로 개정; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
 

31.087. 합동 전략 계획 위원회 

목적: 이사회와 재단 이사회에 로타리의 전략 계획 관련 사안에 대해 자문을 제공한다. 
 
구성: 8 명의 위원으로 구성되며, 이 중 2 명은 매년 RI 회장과 재단 이사장이 RI 차기회장과 

차기 재단 이사장과 협의하여 공동 임명한다. 위원장과 부위원장은 RI 회장과 재단 

이사장이 RI 차기회장과 차기 재단 이사장과 협의하여 공동 임명한다. 
 
임기는 3 년이며 시차를 두고 임명된다. 위원은 재임명될 수 있다.  
 
로타리안과 로타랙터만이 위원이 될 수 있다. RI 이사, 로타리재단 이사, 전 RI 회장은 동 

위원회의 위원이 될 수 없다. 
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이사회와 재단 이사회 연락 담당을 각기 1 명씩 둔다. 
 
전문 지식/기술 위원들은 장기적 전략 수립, RI 와 재단의 프로그램 및 활동, 재정 관리에서 

균형을 이룰 수 있도록 선발된다. 
 
위원들은 보유한 로타리 리더십 경험이 균형을 이룰 수 있도록 선발된다. 
 
책임사항: 사명, 비전, 가치, 우선순위 및 목표의 고려를 포함하여 이사회와 재단 이사회가 

고려할 전략 계획을 개발, 권고 및 업데이트한다. 이 밖에도 위원회의 임무는 다음과 같다: 
 

 전략과 관련하여 최소 3 년마다 로타리 회원과 클럽을 대상으로 설문조사를 

실시한다. 

 전략 계획의 성공을 측정할 기준을 개발한다. 

 전략 계획의 성공을 모니터링하고 평가한다.  

 전략 계획의 개발 및 업데이트 시 관련 내부 및 외부 데이터를 검토한다. 

 조직에 구체적인 실행 계획이 있는지 확인한다. 

 조직에 전략적 영향을 미칠 수 있는 관련 COL 및 COR 항목을 검토한다. 

 로타리가 직면하고 있는 주요 전략적 문제를 파악하고 분석하며, 이에 대처하기 

위한 시나리오와 전략을 수립한다.   

 자원봉사 활동, 회원, 자선 사업, 인도주의적 봉사의 글로벌 경향과 시장 추세에 비해 

로타리의 위치와 비교적 우위를 고려한다.  
 
장기적 재정 안정성을 보장하기 위해 TRF 및 RI 재정 위원회와 협력하고, 이 밖에도 합동 

운영 심의 위원회와 멤버십 성장 위원회와 적절히 협력해야 한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
31.087.1.  전략 계획 및 전략 계획 위원회에 대한 이사회 및 재단 이사회의 역할 

이사회와 재단 이사회는 로타리 전략 계획과 관련, 세칙 및 정책 규약에 서술되어 

있는 정해진 역할이 있다.  RI 와 TRF 는 전체적인 전략 계획을 지원하는 목표와 

방안이 있는 1 개의 전략 계획을 갖게 될 것이다.  로타리의 필요에 따라 계획은 

일반적으로 3~5 년간 진행되며, 국제로타리 및/혹은 로타리재단의 현재 필요를 

충족시키기 위해 조정될 수 있다.  (2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37) 
 
출처:  2015 년 5 월, 이사회 결의사항 164 
 

 
31.088. 합동 감사 위원회 

목적: 회장, 이사회, 재단 이사장 혹은 재단 이사회가 위원회에 위임한 감사된 재정 보고서, 

내외부 감사, 내부 통제 시스템 및 기타 연관된 사안이나 그 밖에 위원회가 인지한 사안들에 

대해 이사회와 재단 이사회에 자문을 제공한다. 
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구성: 8 명의 위원으로 구성되며, 이 중 2 명은 RI 이사, 2 명은 현 TRF 이사, 4 명은 이사/재단 

이사가 아닌 위원이다. 이사/재단 이사가 아닌 위원 1 명은 매년 RI 회장과 재단 이사장이 

RI 차기회장과 차기 재단 이사장과 협의하여 공동 임명한다. RI 회장이 매년 이사 1 명을 

위원으로 임명하고, 재단 이사장이 매년 재단 이사 1 명을 위원으로 임명한다. 위원장과 

부위원장은 RI 회장과 재단 이사장이 RI 차기회장과 차기 재단 이사장과 협의하여 공동 

임명한다.  
 
이사 또는 재단 이사가 아닌 위원의 임기는 4 년이고, 이사와 재단 이사인 위원의 임기는 

2 년이다. 현 RI 이사/재단 이사가 아닌 위원의 임기는 2023 년 6 월 30 일 또는 임명 4 년 

후 중 더 늦은 시기에 종료된다.  
 
RI 이사 또는 재단 이사가 아닌 위원이 전체 임기를 마치지 못한 경우를 제외하고는 

재임명이 허용되지 않는다. 현 재단 이사는 재단 이사로 계속 재직하는 한 재임명될 수 있다. 

이사와 재단 이사가 RI 이사회와 재단 이사회를 떠난 후에 전체 임기로 임명될 수 있다. 
 
로타리안과 로타랙터만이 위원이 될 수 있다. 전 RI 회장은 위원이 될 수 없다. 
 
이사회 또는 재단 이사회 연락 담당을 두지 않는다. 운영 심의 위원회 위원장(또는 위원장이 

지명한 사람)이 연락 담당 이사로 봉사한다. 
 
전문 지식/기술 위원은 독립적이고, 재정적 지식이 풍부해야 한다. 위원 중 1 명은 본 정책 

규약의 위원회 헌장에 정의된 재정적 전문 지식을 보유해야 한다. 영어를 능숙하게 

구사해야 한다. 
 
책임사항: 감사 활동 및 내부 통제 시스템을 검토하고 이에 관해 이사회와 재단 이사회 

모두에 보고한다.  구체적인 책임사항은 정책 규약 제 31.088.1.항의 회계 감사 위원회 

헌장에 제시되어 있다. 
 
RI 및 로타리재단 재정 보고서, 외부 감사, 내부 통제 시스템, 내부 감사 및 기타 관련 

문제들을 적절히 심의하고 보고하며, 이사회와 재단 이사회가 요청한 대로 자문을 

제공하되, 그러한 요청은 상기 책임사항들과 충돌하지 않아야 한다. 
 
합동 운영 심의 위원회, 재단 이사회 및 RI 재정 위원회와 적절히 협력해야 한다. (2023 년 

5 월, 이사회 결의사항 160) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 160 으로 개정 
 

 
31.088.1. 회계 감사 위원회 헌장  
 
가. 권한 
 
회계 감사 위원회는 위원회 책임 범위 내의 모든 사안에 대한 조사를 실시 또는 허가할 

권한을 보유하며,  다음을 수행할 수 있다: 
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1. RI 및 TRF 의 회계 장부를 감사하는 공인 등록 회계법인의 고용과 해당 보수를 권고하고, 

회계법인의 감사 업무를 감독한다. 

2. 재무 보고에 대한 경영진과 외부 감사 기관 간의 불일치를 해소한다. 

3. 위원회에 대한 자문을 구하고 조사 진행 관련 도움을 받기 위해 독립 변호사, 회계사 및 

기타 필요한 이를 고용할 수 있다. 

4.  필요 시, 로타리 시니어 리더, 외부 감사기관, 외부 변호사 등을 만날 수 있다. 

5.  직원이나 외부 관계자에게 필요한 정보를 요청할 수 있으며, 이들은 감사 위원회의 

요청에 협조하도록 지시 받는다. 
 
나. 구성 
 
모든 위원은 독립적이고, 재정적 지식이 풍부하여야 한다.  위원 중 적어도 1 명은 

일반적으로 통용되는 미국 회계 원칙(미국 GAAP), 국제로타리 및 로타리재단의 재무제표, 

독립(외부) 회계 감사 회사의 역량, 국제로타리와 로타리재단의 재정 보고를 위한 내부 

통제와 절차 등을 이해하고, 분석하며, 합리적으로 평가할 수 있는 재정적 전문 지식을 갖고 

있어야 한다. 
 
위원들을 임명할 때, RI 회장과 TRF 이사장은 다음 사항을 유념하여야 한다: 
 
1.  이해 충돌의 가능성이 있는 위치에 있는 사람들은 위원에서 제외시킨다. (예: RI 회장, 

TRF 이사장) 

2.   회계 감사 위원회에서 봉사하는 RI 및 TRF 재정 위원회 위원의 수를 총 위원 수의 절반 

이하로 제한한다. 

3.   RI 재무, RI 부회장, TRF 이사회 부이사장은 위원회 위원장으로 임명하지 않는다. 

4.   가능한 경우, 회계 감사 위원회 위원들이 다른 위원회 위원이 되는 것을 제한한다. 
 
다. 회의 
 
RI 세칙 제 17.020.항에 따라 정기 회의의 일시, 장소, 방식 및 통지는 회장, 이사회, TRF 

이사장, TRF 이사회 또는 위원회 위원장이 결정한다. 
 
라. 책임사항 
 
본 위원회는 다음의 책임사항을 수행한다: 
 
재무제표 
 
1. 복잡하거나 비정상적인 거래 및 개인 판단에 크게 좌우되는 분야를 비롯한 중대 회계 및 

보고 문제와 업계 및 규제 관련 최신 발표 내용을 검토하고, 이러한 사안이 재무제표에 

미치는 영향을 파악한다. 

2. 경영진 및 외부 감사인들과 감사 결과를 검토하고, 감사 과정에서 발생한 어려움도 

검토한다. 



로타리 정책 규약  214 

2023년 10월 

 

3. 연간 재무제표를 심의하고, 그 내용이 완전한지, 그리고 위원회 위원에게 알려진 정보와 

일치하는지를 판단하며, 적절한 회계 원칙을 반영한다. 

4. 일반적으로 인정된 감사 기준하에 위원회에 의무적으로 전달해야 하는 모든 사안을 

경영진 및 외부 감사인들과 검토한다. 

5. 로타리가 매년 미국 국세청에 제출하는 990 세금 보고를 검토하고 감독한다. 
 
내부 통제 
 
1. 정보기술(IT) 보안 및 통제를 비롯해 RI 및 TRF 의 내부 통제 시스템의 효과성을 

고려한다. 

2. 재무 보고 관련 내부 통제에 대한 내부 및 외부 감사인의 심의 범위를 숙지하고, 중대한 

감사 결과 및 권고사항에 대한 보고서와 그에 대한 경영진의 답변을 함께 입수한다. 

3. 사무국의 전사적 위험 관리 활동에 대한 감사장과 위험 관리자의 정기 보고를 통해 위험 

관리 관행을 숙지한다. 

4. 내부고발자 핫라인을 통해 제출된 사기, 부패, 내부 통제 규정 미준수 혐의 또는 

회계/감사 문제에 관한 커뮤니케이션을 감사장으로부터 수령한다. 
 
내부 감사 
 
1. 내부 감사 헌장에 대한 이사회의 승인을 권고한다. 

2. 감사장의 임명, 교체, 해임을 검토 및 동의하고, 부당한 제약이나 제한이 없도록 한다. 

3. 연간 감사 계획을 승인하고, 동 계획에 대한 모든 중대 변경사항을 승인한다.  

4. 감사장으로부터 계획 대비 감사 업무 실적을 나타낸 커뮤니케이션을 수령한다. 

5. 내부 감사 예산, 자원 계획, 활동, 내부 감사 부서의 조직 구조를 감사장과 검토한다. 

6. 국제내부감사인협회(Institute of Internal Auditors)의 내부 감사 정의, 윤리 강령 및 

국제내부감사 실무 표준(International Standards for Professional Practice of Internal 

Auditing)의 준수 여부를 비롯해 내부 감사 부서의 효과성을 검토한다. 
 
7. 감사와의 정기 개별 면담을 통해 위원회 혹은 감사장이 사적으로 논의해야 할 필요가 

있다고 여기는 사안에 대해 논의한다. 

8. 성과급 고려를 위해 감사의 업무 실적에 대한 의견을 사무총장에게 제공한다. 

9. 사무총장으로부터 모든 세계본부 직원들에게 적용되는 급여 산정 방식과 일관된 

방식으로 책정된 감사장의 보수 범위를 수령해서 검토하고 이에 동의한다.  
 
외부 감사인 
 
1.  내부 감사와의 감사 업무 조율을 비롯해 외부 감사인이 제안한 감사 범위 및 접근법을 

검토한다. 

2.  외부 감사인의 업무 실적을 검토하고 감사인의 임명 또는 해임을 이사회에 권고한다. 

3.  감사외 업무 등을 비롯한 감사인과 RI, TRF, 제휴기관과의 관계에 대한 진술을 

감사인으로부터 입수하고, 감사인과의 관계를 논의함으로써 외부 감사인의 독립성을 

검토하고 확인한다. 
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4.  외부 감사인과의 정기 개별 면담을 통해 위원회 혹은 감사인이 사적으로 논의해야 할 

필요가 있다고 여기는 사안에 대해 논의한다. 
 
보고 책임 
 
1.  RI 이사회 및 TRF 이사회에 위원회 활동, 문제 및 관련 권고사항에 대해 정기적으로 

보고한다. 

2.  내부 감사, 외부 감사인, RI 이사회, TRF 이사회 간에 개방된 커뮤니케이션의 통로를 

제공한다. 
 
기타 책임사항  
 
1. RI 이사회 혹은 TRF 이사회의 요청에 따라 본 헌장과 관련된 기타 활동을 수행한다. 

2. 필요 시 조사를 개시하고 감독한다. 

3. 본 위원회 헌장의 적절성을 매년 검토 및 평가하고, 변경 제안 사항에 대한 이사회 승인을 

요청하며, 법률 혹은 규정에서 요구하는 경우 본 헌장을 적절히 공시한다. 
 
4. 본 헌장에 명시된 모든 책임사항이 수행되었음을 매년 확인한다. 

5. 위원회 및 개별 위원의 업무 실적을 정기적으로 평가한다.  (2023 년 5 월, 이사회 

결의사항 160) 
 
출처:  2000 년 5 월, 이사회 결의사항 397; 2000 년 8 월, 이사회 결의사항 92 로 개정; 2004 년 7 월, 이사회 결의사항 13; 

2004 년 11 월, 이사회 결의사항 45; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 340; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 120; 2007 년 

11 월, 이사회 결의사항 32; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 210; 2008 년 4 월, 재단 이사회 결의사항 106; 2009 년 6 월, 

이사회 결의사항 217; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 265; 2011 년 9 월, 이사회 

결의사항 140; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 200; 

2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 160 
 

 
31.090. 합동 위원회 
 
31.091. 합동 DEI 태스크포스 

임기 제한:  본 태스크포스는 2023 년 6 월 30 일까지만 운영된다. 
 
목적: 다양성, 공정성 및 포용성 실천 계획의 실행에 관한 자문을 이사회에 제공한다.  
 
구성: 위원 8 명. 최초 위원은 RI 회장이 임명한다. 신규 위원은 오직 결원을 보충할 

목적으로 회장과 재단 이사장이 RI 차기회장과 차기 재단 이사장과 협의하여 공동 

임명한다. 위원장과 부위원장은 RI 회장과 재단 이사장이 RI 차기회장과 차기 재단 

이사장과 협의하여 공동 임명한다.  
 
임기는 RI 이사가 현 이사인 경우를 제외하고 태스크포스의 존속 기간으로 한다. 
 
로타리안과 로타랙터만이 위원이 될 수 있다. 적어도 1 명의 위원이 로타랙터여야 한다. 

위원 2 명은 RI 이사이다. 위원회 구성은 지역적 다양성을 반영해야 한다.  
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태스크포스에는 이사회 연락 담당을 두지 않으며, 재단 이사인 위원이 없는 경우에만 재단 

이사회 연락 담당이 있어야 한다. 
 
전문 지식/기술 다양성, 공정성, 포용성에 대한 개인적, 직업적 경험을 보유해야 한다. 
 
책임사항: 회원과 기타 참가자를 위한 장기 DEI 전략을 권고한다. DEI 전략의 최초 실행을 

모니터링한다. 이 밖에도 태스크포스의 임무는 다음과 같다: 
  

 보다 다양한 참가자 기반을 대상으로 RI 프로그램의 개방성과 매력을 개선하기 위한 

전략을 이사회에 권고한다. 

 리더, 클럽, 회원 및 기타 참가자를 위한 지원과 연수를 파악한다.  

 모든 참가자, 기존 회원 및 예상회원에 대해 다양성, 포용성, 공정성을 증진하기 위해 

취할 적절한 행동과 커뮤니케이션에 관해 로타리 리더들을 지원하기 위한 연수 

자료를 권장한다. 

 소외된 집단의 로타리 참여를 가로막는 절차와 구조에 대한 수정을 권고한다. 

 DEI 책임사항을 승계할 위원회들을 위해 태스크포스의 이전 및 현재 업무를 

개괄하는 최종 보고서를 발송한다. 
 
멤버십 성장 위원회, RI 프로그램 위원회 및 합동 운영 심의 위원회와 협력해야 한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
 
31.092. 합동 학습 위원회 

목적: 로타리 리더들과 회원들에게 효과적인 학습 기회를 제공하는 방안에 대해 RI 

이사회와 재단 이사회에 조언한다.  
 
구성: 8 명의 위원으로 구성되며, 이 중 2~3 명의 위원은 매년 RI 회장과 재단 이사장이 RI 

차기회장과 차기 재단 이사장과 협의하여 공동 임명한다. 위원장과 부위원장은 RI 회장과 

재단 이사장이 RI 차기회장과 차기 재단 이사장과 협의하여 공동 임명한다. 
 
임기는 3 년이며, 시차를 두고 임명된다. 위원은 재임명될 수 있다. 
 
현 RI 이사 또는 현 TRF 이사는 위원이 될 수 없다. 적어도 2 명은 임명 당시 로타랙터이어야 

한다. 
 
이사회와 재단 이사회 연락 담당을 각기 1 명씩 둔다. 
 
전문 지식/기술 로타리 내외부에서 성인 대상 학습을 진행한 경험, E-러닝을 포함한 교육 

분야의 직업 경력, 그리고 회원, 클럽, 지구, 존 및 국제 차원에서 리더십 개발 및 연수를 

기획하고 실시한 경험. 위원들은 보유한 로타리 리더십 경험이 균형을 이룰 수 있도록 

선발된다. 
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책임사항: 위원회의 임무는 다음과 같다: 

 로타리 리더와 회원에게 효과적인 학습 및 리더십 개발 기회를 창출하기 위해 

이사회와 재단 이사회에 지침을 제공하고 적절히 권고한다. 

 자기 주도형 학습 모델을 지원한다.  

 지구리더들의 역할과 책임사항에 대한 지침을 제공하고 지구 리더십 계획에 대한 

자문을 제공한다. 

 학습 필요를 파악하기 위해 회원 및 클럽과 사전에 협의한다. 

 로타리 리더를 포함한 로타리 회원의 연수를 위한 기존의 연수 주기와 방법 및 

도구를 검토, 모니터링하고 평가한다. 

 다양성, 공정성, 포용성을 위한 우리의 약속을 포함한 우리의 전략 계획을 지원하기 

위한 학습 전략에 대한 자문을 제공한다. 

 국제협의회, 세계대회 및 연수회에서 모든 지구리더들을 위한 연수 계획을 

개발한다. 
 
로타리의 학습센터에서 학습 기회를 찾거나, 특정 회의에 추가할 내용을 요청하거나, 혹은 

회원을 위한 새로운 자료를 제작하는 모든 위원회와 협력해야 한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
 
31.093. 합동 기술 위원회 

목적: 로타리 회원과 참가자들의 경험을 개선하기 위한 기술 관행, 프로그램 및 전략 향상에 

관해 RI 이사회와 재단 이사회에 조언을 제공한다. 
 
구성: 8 명의 위원으로 구성되며, 이 중 2 명의 위원은 매년 RI 회장과 재단 이사장이 RI 

차기회장과 차기 재단 이사장과 협의하여 공동 임명한다. 위원장과 부위원장은 RI 회장과 

재단 이사장이 RI 차기회장과 차기 재단 이사장과 협의하여 공동 임명한다. 
 
임기는 3 년이며, 시차를 두고 임명된다. 위원은 재임명될 수 있다. 
 
위원은 주로 로타리안 및 로타랙터이지만,  비로타리안 기술 전문가도 임명 가능하다. 

이사회와 재단 이사회 연락 담당을 각기 1 명씩 둔다. 
 
전문 지식/기술 기술 개발, 보안 데이터 개인 정보 보호, 제품 및 프로젝트 관리, 

사용자/참가자 경험 
 
책임사항: 회원 및 참가자 경험과 효과를 현저히, 그리고 빠르게 개선하는 것에 집중하는 

기술 전략에 관해 이사회와 재단 이사회에 자문을 제공한다. 이 밖에도 위원회의 임무는 

다음과 같다: 
  

 기존 기술의 효과를 측정한다. 

 사용자 경험에 대해 조사하고 통찰력을 제공한다. 
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 멤버십과 봉사 단체, 그리고 봉사 단체의 업무를 지원하도록 특화된 기술을 

사용하는 것에 관한 모범 관행을 벤치마크한다. 

 로타리의 모든 수준, 특히 클럽 차원에서 사용하는 기술의 현황을 분석한다. 

 혁신을 촉진할 기술 개선 사항을 이사회와 재단 이사회에 제안한다. 
 
RI 프로그램 위원회 및 TRF 프로그램 위원회와 참가자 경험을 제고하는 분야에서 

집중적으로 협력해야 한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
  
31.094. 합동 커뮤니케이션 위원회 

목적: 로타리의 전반적인 공공 이미지, 브랜딩, 커뮤니케이션, 콘텐츠 전략, 접근법에 대해 

이사회와 재단 이사회에 자문을 제공한다. 
 
구성: 8 명의 위원으로 구성되며, 이 중 2~3 명의 위원은 매년 RI 회장과 재단 이사장이 RI 

차기회장과 차기 재단 이사장과 협의하여 공동 임명한다. 위원장과 부위원장은 RI 회장과 

재단 이사장이 RI 차기회장과 차기 재단 이사장과 협의하여 공동 임명한다. 
 
임기는 3 년이며, 시차를 두고 임명된다. 위원은 재임명될 수 있다. 
 
로타리안과 로타랙터만이 위원이 될 수 있으며, 현 RI 이사 또는 TRF 이사는 위원이 될 수 

없다. 
 
이사회와 재단 이사회 연락 담당을 각기 1 명씩 둔다. 
 
전문 지식/기술 내외부 커뮤니케이션, 마케팅, 공공 이미지, 브랜드 및 콘텐츠 전략 분야의 

전문 지식/기술 위원들은 보유한 로타리 리더십 경험이 균형을 이룰 수 있도록 선발된다. 
 
책임사항: 로타리의 커뮤니케이션 및 마케팅 전략과 접근 방식에 대해 이사회와 재단 

이사회에 자문과 지침을 제공한다.  또한 로타리가 브랜드를 구축하는 방법과, 모든 도구와 

커뮤니케이션 매체를 통해 로타리 메시지를 내외부에서 일관되고 효과적으로 전달하는 

방안에 대해서도 이사회와 재단 이사회에 자문을 제공한다. 
 
로타리의 성장과 기타 전략 및 메시지에 관해 합동 전략 계획 위원회, 공공이미지 

코디네이터, 차차기 회장 및 차기 회장과 협력하고, 합동 메시지에 관해서는 합동 학습 

위원회 및 전략적 파트너들과 협력해야 한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
31.100. 기타 위원회 
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31.101. 심의회 운영 위원회 

목적: 결의심의회 및 규정심의회의 운영을 감독한다. 
 
구성: 5 명의 위원으로 구성되며, 규정심의회 연도에는 예외적으로 6 명의 위원으로 

구성된다. 규정심의회 직전 연도에 RI 회장이 임명한다. 위원장이 심의회 의장이 된다. 

부위원장이 심의회 부의장이 된다. 정관 및 세칙 위원회 위원들이 위원회의 나머지 위원이 

된다.  
 
임기는 3 년이다. 위원장과 부위원장을 제외한 위원은 정관 및 세칙 위원회의 위원 구성을 

기준으로 시차를 두고 임명된다. 위원장과 부위원장은 재임명될 수 있다. 
 
상기 규정한 이들과 로타리안만이 위원이 될 수 있다.  
 
RI 이사회 또는 재단 이사회의 특정 연락 담당을 두지 않는다. 정관 및 세칙 위원회의 이사회 

및 재단 이사회 연락 담당은 심의회 운영 위원회 회의에 참석하도록 초대될 수 있다. 
 
책임사항: 규정심의회의 심의 순서를 권고하고 심의회가 필요로 하는 경우 수정안의 

초안을 작성하고 입안한다. 이 밖에도 위원회의 임무는 다음과 같다: 
  

 규정심의회의 입법안 심의 순서를 정하고 권고한다. 

 위원회 또는 심의회가 입법안 또는 수정안에서 발견한 하자를 정정하기 위한 

수정안을 작성하고 입안한다. 

 규정심의회가 채택한 일체의 제정안이 완전한 효력을 발휘할 수 있도록 

정관문서에서 관련 조항을 개정하고, 이러한 개정 내용에 대한 보고서를 작성해 

규정심의회에 제출한다. 

 규정심의회의 물리적 준비 사항과 규정심의회 및 결의심의회 회의의 절차적 측면을 

감독한다. 
 
정관 및 세칙 위원회와 협력해야 한다.  

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 

 
 
31.102. 당해 연도 세계대회 위원회 

목적: 당해 연도의 세계대회를 계획하는 데 있어 RI 회장을 지원한다.  
 
구성: 위원 6 명이며, 이 중 1 명은 국제대회 호스트 조직 위원회 위원장이어야 한다. RI 

차기회장의 의사를 반영해 RI 회장이 임명한다. RI 차기회장의 의사를 반영해 RI 회장이 

위원장과 부위원장을 임명한다. 이사회 집행위원회는 매년 7 월에 자격을 갖춘 소위원회 

위원장 후보를 검토하고, 10 명을 선발해 RI 차차기회장과 공유한다. 어드바이저 임명에 

관한 이사회의 정책에 따라, 그리고 RI 차기회장의 의견에 따라 RI 회장이 어드바이저를 

임명할 수 있다.  (그러한 모든 임명은 차기 연도 세계대회 위원회가 조직되는 전년도에 

완료되어야 하며 당해 연도말까지 계속된다.) 
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임기는 2 년이다. 위원은 향후 세계대회 위원회에 재임명될 수 있다. 
 
로타리안과 로타랙터만이 위원이 될 수 있다.  
 
위원장은 호스트 조직 위원회 위원 또는 어드바이저가 아니어야 하며, 전년도 세계대회 

위원회에 임명되지 않았어야 한다. 
 
RI 회장이 이사회 연락 담당이 된다. 재단 이사장이 재단 이사회 연락 담당이 된다. 
 
전문 지식/기술 위원장은 지난 10 년 동안 이사직을 역임했거나 RI 또는 TRF 위원회에서 

봉사했어야 한다. 위원장은 RI 세계대회 계획에 대한 지식과 경험을 보유해야 한다. 

위원장은 영어로 의사소통이 가능해야 한다. 
 
책임사항: 당해 회계연도의 세계대회를 계획하는 데 있어 RI 회장을 지원한다. 이 밖에도 

위원회의 임무는 다음과 같다: 
  

 세계대회에 관한 RI 정책에 따라 모든 회원들에게 국제적 차원에서 동기와 영감을 

부여하고 정보를 전달하며, RI 의 전략적 목표를 앞당기는 포럼의 역할을 하는 데 

있다. 

 RI 전략 계획의 우선 순위와 목표에 부합되는 프로그램을 준비해야 한다. 

 직전행사와 기타 관련 행사를 포함한 세계대회 프로그램 및 실행 계획을 감독한다. 

 세계대회 예산 설정 및 재무 활동을 감독한다. 

 통찰력과 교훈을 차기 연도 위원회와 공유한다. 
 
합동 전략 계획 위원회 및 세계대회 호스트 조직위원회와 협력해야 한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 
 

 
31.103. 차기 연도 세계대회 위원회 

목적: 차기 연도 세계대회를 계획하는 데 있어 RI 차기회장을 지원한다.  (이 위원회가 임기 

2 년차 시작 시점에 당해 연도 세계대회 위원회가 된다.)  
 
구성: 위원 6 명이며, 이 중 1 명은 국제대회 호스트 조직 위원회 위원장이어야 한다. RI 

차기회장의 의사를 반영해 RI 회장이 임명한다. RI 차기회장의 의사를 반영해 RI 회장이 

위원장과 부위원장을 임명한다. 이사회 집행위원회는 매년 7 월에 자격을 갖춘 소위원회 

위원장 후보를 검토하고, 10 명을 선발해 RI 차차기회장과 공유한다. 어드바이저 임명에 

관한 이사회의 정책에 따라, 그리고 RI 차기회장의 의견에 따라 RI 회장이 어드바이저를 

임명할 수 있다.  
 
임기는 2 년이다. 위원은 미래 연도의 세계대회 위원회에 재임명될 수 있다. 
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로타리안과 로타랙터만이 위원이 될 수 있다.  
 
위원장은 호스트 조직 위원회 위원 또는 어드바이저가 아니어야 하며, 전년도 세계대회 

위원회에 임명되지 않았어야 한다. 
 
RI 회장이 이사회 연락 담당이 된다. 재단 이사장이 재단 이사회 연락 담당이 된다. 
 
전문 지식/기술 위원장은 지난 10 년 동안 이사직을 역임했거나 RI 또는 TRF 위원회에서 

봉사했어야 한다. 위원장은 RI 세계대회 계획에 대한 지식과 경험을 보유해야 한다. 

위원장은 영어로 의사소통이 가능해야 한다. 
 
책임사항: 차기 회계연도의 세계대회를 계획하는 데 있어 RI 차기회장을 지원한다. 이 

밖에도 위원회의 임무는 다음과 같다: 
  

 세계대회에 관한 RI 정책에 따라 모든 회원들에게 국제적 차원에서 동기와 영감을 

부여하고 정보를 전달하며, RI 의 전략적 목표를 앞당기는 포럼의 역할을 하는 데 

있다. 

 RI 전략 계획의 우선 순위와 목표에 부합되는 프로그램을 준비해야 한다. 

 직전행사와 기타 관련 행사를 포함한 세계대회 프로그램 및 실행 계획을 감독한다. 

 세계대회 예산 설정 및 재무 활동을 감독한다. 

 통찰력과 교훈을 차기 연도 위원회와 공유한다. 
 
합동 전략 계획 위원회 및 세계대회 호스트 조직위원회와 협력해야 한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39) 
 
출처:  2022 년 10 월, 이사회 결의사항 39 
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제 32조  RI 사무총장 
 
32.010.   RI 최고 경영자 

32.020.   이사회를 대신할 권한 

32.030.   이사회를 대신할 사무총장의 권한: 로타리클럽 및 로타랙트클럽 관련 사안 

32.040.   이사회를 대신할 사무총장의 권한: 세계대회, 규정심의회 및 결의심의회 관련 

사안 

32.050.   이사회를 대신할 사무총장의 권한: 지구 관련 사안 

32.060.   이사회를 대신할 사무총장의 권한: 재정 관련 사안 

32.070.   이사회를 대신할 사무총장의 권한: 일반 관리 관련 사안 

32.080.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 로타리 문헌, 문서 및 번역 관련 사안 

32.090.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 프로그램 관련 사안 
 
 
32.010.  RI 최고 경영자 

사무총장은 RI 와 로타리재단의 최고 경영자이다.  사무총장은 최고 경영자로서 RI 와, 그 

이사회 그리고 재단 이사회의 정책들을 실행한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1994 년 3 월, 이사회 결의사항 124; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58 로 개정; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157; 

2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29. 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 293 으로 확인 
 

32.010.1.  사무국 업무 감독 

사무총장은 사무국의 모든 활동을 총괄 감독한다. 여기에는 재정, 프로그램, 

커뮤니케이션, 계획 수립, 로타리재단 및 기타 관리 사안에 관련된 업무가 

포함되지만 여기에 국한되지는 않는다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1994 년 3 월, 이사회 결의사항 124. 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 293 으로 확인 
 
32.010.2.  장기 계획 수립 및 정책 입안 

사무총장은 이사회와 재단 이사회의 장기 계획 수립 및 정책 입안을 지원한다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1994 년 3 월, 이사회 결의사항 124  

 
32.010.3.  법률 문서의 실행 

계약서에 관련된 부서의 제너럴 매니저 혹은 사무총장이 로타리와 로타리재단을 

대신하여 모든 법률 문서와 계약서들을 집행한다.  계약서의 변동 사항은 사무총장 

혹은 제너럴 매니저의 승인을 받아야 한다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1994 년 3 월, 이사회 결의사항 124; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2013 년 10 월, 이사회 

결의사항 30. 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 293 으로 확인 

 
 

 
32.010.4.  사무총장의 고용 임기 
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사무총장의 최초 고용 계약서의 최고 임기는 3 년이다.  그러나 최소한 3 년 임기를 

마친 사무총장의 고용 계약서는 5 년까지 연장될 수 있다.  (2005 년 6 월, 이사회 

결의사항 279) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 405; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 279 로 개정 

 
32.010.5.  사무총장의 선발/사임/해임 절차 

국제로타리 이사회는 사무총장을 고용, 심의, 해임하거나 사직서를 수락할 수 있는 

유일한 기구이다.  이사회는 RI 정관, RI 세칙 그리고 일리노이 법률에 따른 권한으로 

다음과 같은 “사무총장 선발/해임 절차”를 채택하였다.  본 절차는 순차적으로 

진행되어야 한다.  
 
선발 
 
1.  사무총장은 계약 만료 1 년 전에, 이사회의 집행 위원회에 사무총장으로서의 계약 

연장 희망 여부를 서면으로 통보한다. 
 

가. 연장을 희망하는 경우, 집행 위원회는 예전의 인사 고과를 포함하여 

사무총장의 업무 실적을 검토하고,  계약 연장 여부를 결정하게 될 전체 

이사회에 보고한다.  결정을 내리기 전에 이사회는 새로운 사람을 물색하기로 

결정할 수 있다. 
 
나. 이사회가 사무총장과의 계약을 연장하기로 결정하면, 집행 위원회는 

이사회의 지시에 따라 새로운 합의사항을 협상한다.  
 
2.  사무총장이 계약을 연장하지 않기로 결정하였거나, 혹은 이사회가 계약을 

연장하지 않거나 새로운 후보자를 고려하기 원하는 경우, 집행 위원회는 채용 

위원회의 역할을 하게 된다.  로타리재단 이사회 위원을 채용 위원회 위원으로 

포함시켜야 한다.  
 

가. 채용 위원회는 차기 사무총장의 선발을 지원할 외부 임원 채용 및 검색 기업을 

고용한다.  
 
나. 이력서는 외부 채용 기업에 제출되고, 수집된다.  모든 이력서 혹은 이력서의 

요약은 각 후보자에 대한 분석 및 권고 사항과 함께 채용 위원회로 전달된다. 
 
다. 채용 위원회는 인터뷰할 후보자를 결정한다.  후보자의 인터뷰 과정에 관련된 

비용은 RI 여행 및 경비 방침에 따라 지불된다. 
 
라. 외부 채용 기업은 위원회 위원장과 협력하여 최소한 5 명의 후보자들과 

인터뷰 일정을 결정한다. 
 
마. 채용 위원회는 후보자들의 이력서를 검토하고, 후보자를 인터뷰하며, 

위원장을 통하여 최소한 3 명의 후보자를 이사회에 추천한다.  이 3 명 이상의 
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후보자는 전체 이사회에 참석하도록 초청되어야 한다.  집행 위원회 위원장은 

전체 이사회에서 인터뷰 과정을 진행한다. 
 

바. 전체 이사회는 RI 세칙 제 6.040.항에 따라 3 월 31 일 전에 신임 사무총장을 

선출하여야 한다.  집행 위원회 혹은 집행 위원회 소속 그룹과 집행 위원회가 

결정한 다른 이사들로 고용 계약을 협상할 위원회를 구성한다.  수석 

고문변호사는 집행 위원회와 협력하며, 위원회가 신임 사무총장과 협상하는 

것을 돕기 위해 미국 고용법 전문 변호사를 참여시킨다.  계약서는 협상 후에 

전체 이사회에 보고되어야 한다.  
 
사. 계약서는 4 월 30 일까지 체결되어야 하며, 임기는 선출 이후의 7 월 1 일부터 

시작된다. 
 
사임 
 
사무총장이 사임하기를 원하는 경우, 사직서를 이사회의 집행 위원회 위원 모두에게 

발송하여야 한다.  그 후 집행 위원회는 이 사직서를 이사들에게 전달한다.  집행 

위원회는 이와 같은 사임과 관련, 이사회의 지시를 따른다.  집행 위원회는 사임과 

관련된 모든 사안에서 이사회를 대표하며, 위원회 활동을 이사회에 보고한다. 
 
해임 
 
(일리노이는 “자유 의사 고용”(at-will) 주로, 고용인이 이유나 통보 없이 해임되거나 

사임할 수 있다. 그러나 고용 계약서에 해당 기관에 의한 해임 절차를 명시할 수 

있다.) 
 
1.  이사회 위원 누구나 집행 위원회 위원장에게 서면으로 사무총장의 해임을 요청할 

수 있다.  위원장은 요청 사항을 집행 위원회에 전달하여야 한다. 
 
2.  집행 위원회가 해임을 위한 조치를 취하지 않기로 결정하면, 이사회 이사들에게 

이 결정사항을 서면으로 통보한다. 
 
3.  집행 위원회가 해임을 결정한 경우, RI 세칙 제 5.040.항에 명시되어 있는 절차에 

따라 사무총장이 전체 이사회 회의에 참석하도록 한다.  이사회가 과반수 이상의 

득표로 해임을 결정하면, 회장은 이 사실을 사무총장에게 서면으로 알리게 된다. 
 
4.  집행 위원회는 해임에 관련된 세부사항을 확정 짓고, 이사회에 보고한다.  

(2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 46; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정; 2011 년 1 월, 이사회 

결의사항 119; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 

 
관련 규정 

 

31.060.4.  집행 위원회의 위임사항: 사무총장의 업무 실적 평가 
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32.020.  이사회를 대신할 권한 

사무총장은 RI 의 최고 경영자로서, 필요한 경우 이사회를 대신하여 결정을 내릴 수 있는 

권한을 이사회로부터 부여 받았다.  이와 같은 모든 결정은 각 회의에서 이사회에 보고되어 

비준을 받아야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1933 년 1 월, 이사회 결의사항 VI(a); 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 

29.  1999 년 6 월, 이사회 결의사항 293 으로 확인. 1997 년 11 월, 이사회 결의사항 108 도 참조 
 
 
32.030.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 로타리클럽 및 로타랙트클럽 관련 사안 
 

32.030.1.  입회비의 면제 

사무총장은 이사회를 대신해서 신생클럽의 입회비 전체 혹은 일부를 면제해 줄 수 

있다.  (2015 년 10 월, 이사회 결의사항 75) 
 
출처:  1937 년 1 월, 이사회 결의사항 129; 1977 년 6 월, 이사회 결의사항 19; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 

75 로 개정 
 
32.030.2.  로타리클럽 및 로타랙트클럽 청구서 혹은 체납금 납부 면제 

사무총장은 지구총재의 추천에 따라 그리고 이와 같은 조치를 필요로 하는 기타 

상황이 발생했다고 판단하는 경우, 로타리클럽 또는 로타랙트클럽 청구서의 납부를 

면제, 연기 혹은 감액해줄 수 있다.  사무총장은 또한 지구총재의 추천에 따라 그리고 

이와 같은 조치를 필요로 하는 기타 상황이 발생했다고 판단하는 경우, 로타리에 

대한 로타리클럽 또는 로타랙트클럽의 체납금의 일부 혹은 전액을 면제해줄 수 

있다.  (2022 년 4 월, 이사회 결의사항 139) 
 
출처:  1938 년 1 월, 이사회 결의사항 170; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 105 로 개정; 2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 157; 2022 년 4 월, 이사회 결의사항 139 

 
32.030.3.  클럽 합병에 있어 재정적 의무 면제 

사무총장은 소규모 클럽들(회원이 20명 미만인 클럽)의 합병을 용이하게 하고 

권장하기 위해, 이와 같은 클럽들이 RI에 납부해야 할 체납금을 면제해줄 수 있다.  

(2011년 5월, 이사회 결의사항 238) 
 
출처:  2011년 5월, 이사회 결의사항 238 

 
32.030.4.  클럽 자격 정지, 종결, 탈퇴 및 회복 

가) RI 세칙 제 3.020.1.항에 따라, 사무총장은 회비나 RI 에 대한 기타 재정적 의무 

혹은 지구 기금에 대한 분담금을 납부하지 않은 로타리클럽 또는 

로타랙트클럽의 회원 자격을 정지 또는 종결 시킬 수 있다. 
 
나) RI 세칙 제 3.020.2.항에 따라, 사무총장은 멤버십의 변경 사항을 적시에 

보고하지 못한 로타리클럽의 회원 자격을 정지할 수 있다. 
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다) 사무총장은 비상 시에 로타리클럽 또는 로타랙트클럽의 승인을 취소할 수 

있다.  
 
다) 사무총장은 RI 에 대한 재정적 의무를 시행하지 못해 RI 회원 자격을 상실한 

로타리클럽 또는 로타랙트클럽이 체납금을 완불하였거나, 혹은 적합한 

방법으로 조치를 취한 경우, 클럽의 회원 자격을 회복시킬 수 있다.   

라) 사무총장은 본 정책 규약 제 2.010.1.항에 명시되어 있는 기준에 따라 기능을 

상실한 클럽의 자격을 종결시킬 수 있다. 

바) 사무총장은 RI 세칙 제 3.010.항에 따라 로타리클럽 또는 로타랙트클럽의 탈퇴를 

승인할 수 있다.   
 
사) 사무총장은 로타리클럽의 회원수가 6 명 미만으로 감소해 지구총재가 요청한 

경우 RI 세칙 제 3.020.4.항에 따라 해당 클럽의 자격을 종결할 수 있다.  (2023 년 

4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  1954 년 1 월, 이사회 결의사항 100; 1983 년 3 월, 이사회 결의사항 244; 2003 년 7 월, 이사회 결의사항 

17; 2004 년 6 월, 이사회 결의사항 283; 2014 년 1 월, 이사회 결의사항 79 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 

28; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2022 년 4 월, 이사회 결의사항 139; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 127 

 
32.030.5.  클럽 정관의 개정 

사무총장은 다음과 같은 경우에 클럽 정관의 개정을 승인할 수 있다. 
 
–이와 같은 개정이 문헌을 표준 로타리클럽 정관에 보다 정확하게 일치시키기 위한 

경우 
 
–현지 법규 준수를 위해 필요한 경우  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  1922 년 10 월, 이사회 결의사항 2(b); 1961 년 1 월, 이사회 결의사항 117; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 

157 로 개정 

 
32.030.6.  로타리클럽 및 로타랙트클럽의 명칭 및 구역 변경 

사무총장은 로타리클럽의 명칭 및/혹은 구역 변경과 로타랙트클럽의 명칭과 기반의 

변경을 승인할 수 있다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  1922 년 10 월, 이사회 결의사항 (b); 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 45 로 개정; 2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 127 

 
32.030.7.  클럽 모임 중단 

사무총장은 이슬람 공동체가 우세한 지역에 위치한 로타리클럽 또는 

로타랙트클럽이 라마단 기간 동안 모임을 중단하는 것을 승인할 수 있다.  (2023 년 

4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  1954 년 5 월, 이사회 결의사항 205; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 127 로 개정 
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32.030.8.  법인화 

사무총장은 이사회가 채택한 법인화 관련 조항에 적합한 로타리클럽 또는 

로타랙트클럽의 법인화 신청을 승인할 수 있다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  1940 년 7 월, 이사회 결의사항 36; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 로 개정; 2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 127 

 
32.030.9.  잡지 구독의 의무 

사무총장은 이사회를 대신하여 RI 정관문서 조항에 명시된 모든 로타리안의 

<로타리> 잡지 구독 의무 혹은 공인된 지역잡지 구독 의무에서 클럽들을 면제해 줄 

수 있다.  (2019 년 1 월, 이사회 결의사항 80) 
 
출처:  1980 년 11 월, 이사회 결의사항 204(d); 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 132 로 개정; 2018 년 10 월, 이사회 

결의사항 68 

 
32.030.10.  로타리클럽 및 로타랙트클럽 임원 명부 제공 

사무총장은 회원 명부의 배부에 관해 본 규약의 조항에 다르게 명시되어 있는 경우를 

제외하고, 다음과 같은 조건이 충족되면 로타리클럽 및 로타랙트클럽 임원 명부를 

다양한 단체와 기관에 제공할 수 있다: 가) 사무총장에 의해 이와 같은 명부 제공의 

목적이 로타리 프로그램에 혜택을 준다는 것이 명확하게 밝혀져야 한다. 나) 

수신자가 명부를 원래의 목적을 위해서만 사용하고, 제 3 자에게 제공하거나 

상업적으로 사용하지 않겠다는 동의를 하여야 한다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 
127) 
 
출처:  1984 년 6 월, 이사회 결의사항 401. 1998 년 2 월, 이사회 결의사항 235 로 확인; 2001 년 2 월, 이사회 

결의사항 219 로 개정; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 127 

 
32.030.11.  로타리클럽의 합병 

사무총장은 이사회를 대신하여 RI 세칙 제 2.060.항에 의거, 클럽 합병 신청서를 

승인할 수 있다.  (2005 년 3 월, 이사회 결의사항 178) 
 
출처:  2004 년 11 월, 이사회 결의사항 136 

 
32.030.12.  신생 로타리클럽 및 로타랙트클럽 

사무총장은 이사회를 대신하여 로타리클럽 및 로타랙트클럽을 RI 회원으로 인정할 

책임이 있다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  1979 년 11 월, 이사회 결의사항 220; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 127 으로 개정 

 
32.030.13.  “로타리” 명칭의 사용 

사무총장은 이사회를 대신하여 로타리클럽이 클럽 혹은 지구 재단 활동에서 

“로타리” 명칭을 사용하는 것을 승인할 수 있다.  (2007 년 6 월, 이사회 결의사항 
226) 
 
출처:  1964 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 220 
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32.030.14.  모금 활동을 위한 정관 개정 

사무총장은 법으로 이와 같은 정관 조항이 요구되는 경우, 이사회를 대신하여 클럽 

모금 활동을 실시하기 위해 제출한 클럽 정관 개정 신청서를 고려할 권한이 있다.  

(2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226) 
 
출처:  1958 년 1 월, 이사회 결의사항 112 

 
32.030.15.  재단의 스튜어드십 정책 위반에 따른 로타리클럽 및 로타랙트클럽의 

자격 정지 및 종결 

사무총장은 이사회를 대신하여, RI 세칙 제 3.020.1.항과 로타리재단 이사회의 

결정에 따라, 로타리재단 기금을 유용하거나 그 외의 방식으로 로타리재단의 

스튜어드십 정책을 위반한 개인을 회원으로 보유한 로타리클럽 또는 

로타랙트클럽의 RI 회원 자격을 정지 또는 종결 시킬 수 있다.  (2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 127) 
 
출처:  2010 년 11 월, 이사회 결의사항 98; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 127 으로 개정 

 
32.030.16.  선출직 임원 후보자의 자격 박탈 

사무총장 또는 회장은 이사회를 대신하여 로타리안 후보자나 그러한 후보자를 

대신하는 클럽이 RI 세칙 제 13.030.5.항의 요구사항에 위반되는 법적 행위를 한 

경우, 로타리안을 선출직 임원 선거에서 실격 시킬 수 있다.  (2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28) 
 
출처:  2013 년 6 월, 이사회 결의사항 209; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
32.030.17.  법적 조치로 인한 로타리클럽 또는 로타랙트클럽의 자격 정지 또는 

종결 

사무총장은 이사회를 대신하여 RI 세칙 제 3.020.1.항과 제 13.030.5.항에 명시되어 

있는 방법으로 법적 조치를 취한 로타리클럽 또는 로타랙트클럽의 자격을 정지 또는 

종결 시킬 권한이 있다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  2013 년 6 월, 이사회 결의사항 209; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 127 

 
관련 규정 

 
2.010.1.  클럽 기능 불능 

9.030.  자격 정지된 클럽의 지위 

34.040.  “로타리” 명칭의 사용 
 
 
32.040.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 세계대회, 규정심의회 및 결의심의회 관련 

사안 
 

32.040.1.  우편 투표로 심의회 대의원 선출 
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사무총장은 RI 세칙 제 9.070.항의 조항에 따라 우편으로 심의회 대의원과 교체 

대의원을 선출하고자 하는 지구 요청을 실행한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 
28) 
 
출처:  1958 년 7 월, 이사회 결의사항 36; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
32.040.2.  제안된 입법안 및 결의안의 검토 

사무총장은 정관 및 세칙 위원회의 권고에 따라 RI 세칙 제 7.070.항과 제 8.080.항에 

의거, 제정안 또는 결의안의 문장에 하자가 있을 경우, 이를 제안자에게 알린다.  

(2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1963 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 190; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 178 로 개정; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 226; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
관련 규정 

 
57.020.  호스트 조직위원회 

57.030.  세계대회 가이드라인 

57.040.  세계대회 개최지 선정 

57.050.1.  참가 가이드라인: 작고한 로타리안들의 파트너 

58.020.  국제협의회 일정 

59.020.4.  심의회에서의 재정적 영향 성명서 

60.010.  로타리 연수회: 연수회 장소 및 일시 승인 
 
 
32.050.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 지구 관련 사안 

 
32.050.1.  지구의 법인화 

사무총장은 이사회를 대신하여 법인화 신청서 심의와 접수를 포함하여 지구의 

법인화와 관련된 모든 사안을 처리할 권한이 있다.  정책에 대한 추가 설명을 필요로 

하는 일반적이지 않은 상황이 발생하는 경우, 사무총장은 해당 이슈를 집행 

위원회로 회부한다.  (2005 년 3 월, 이사회 결의사항 199) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 199 
 
32.050.2.  총재 피지명자의 선출을 위한 기간 연장 

사무총장은 정당하고 충분한 사유가 있다고 생각하는 경우, 총재 피지명자 선발에 

관해 RI 세칙 제 12.010.항에 규정된 기간을 연장할 수 있다.  (2007 년 2 월, 이사회 

결의사항 154) 
 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 154 

 
32.050.3.  지구의 경계 설명 변경 

사무총장은 이사회를 대신하여 지구 경계를 유지하는 한 모든 지구 경계 설명에 대한 

변경 사항을 승인할 권한이 있다. 



로타리 정책 규약  230 

2023년 10월 

 

 
또한, 한 지구에서 인근 지구로의 최고 10 개 클럽의 이동, 혹은 로타리클럽이 없는 

지역에 영향을 미치는 작은 지구 경계 조정을 승인할 권한이 있다.  지구 경계 조정은 

결의 후 7 월 1 일부터 효력이 발휘된다.  (2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196) 
 
출처: 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 80; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 189; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 

226; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 196; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 211; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196 

 
관련 규정 

 
17.020.5.  정당한 사유에 따른 변경을 허용할 사무총장의 권한 
 
 
32.060.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 재정 관련 사안 
 

32.060.1.  RI 예산 책정액의 조정 

사무총장은 제68.010.2.항에 의거 승인된 예산의 재할당을 허가할 수 있다.  (2017년 

6 월, 이사회 결의사항 195) 
 
출처:  1944 년 5 월, 이사회 결의사항 244; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 195 로 개정 

 
32.060.2.  RI 기금 및 재정적 의무 보호 

사무총장은 비상 시에 RI 의 기금과 재정적 의무를 보호하기 위한 조치를 취할 수 

있으며 이를 차기 이사회 회의에서 보고한다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 195) 
 
출처:  1976 년 7 월, 이사회 결의사항 78; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 195 로 개정. 1998 년 2 월, 이사회 

결의사항 235 로 확인 
 
32.060.3.  재정 대리인 시스템 

국가의 재정 상태가 보증될 때, 이사회는 사무총장에게 필요한 은행 계정을 갖춘 

재정 대리인 시스템을 구축하고, 재정 위원회와 이사회에 보고서를 제출하도록 

지시할 수 있다.  이와 같은 지시가 내려진 경우, 사무총장은 재정 대리인을 

임명하거나 해임시킬 권한을 갖는다.  사무총장은 후보자에 관해 존에 거주하는 

이사와 협의하여야 한다.  (2002 년 11 월, 이사회 결의사항 172) 
 
출처:  1948 년 1 월, 이사회 결의사항 114; 1976 년 7 월, 이사회 결의사항 79 로 개정; 1981 년 7 월, 이사회 결의사항 

54; 1986 년 11 월, 이사회 결의사항 113; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 172 

 
32.060.4.  임원 및 위원회 위원의 경비 지출 명세서 

사무총장은 임원과 위원회 위원들의 모든 경비 지출 명세서의 지불을 승인하여야 

한다.  사무총장은 액수가 과다하다고 판단하는 경우, 지불을 보류하고, 이 사항을 

집행 위원회 혹은 이사회에 제출하여야 한다.  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  1932 년 6 월, 이사회 결의사항 XIV(a) 4. 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 로 개정. 1998 년 2 월, 이사회 

결의사항 235 로 확인 

 
32.060.5.  <로타리> 잡지 광고료의 조정 
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사무총장은 잡지의 지속적인 수익 보장을 위해 <로타리>잡지의 광고료를 조정할 

수 있다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1989 년 2 월, 이사회 결의사항 227 
 
32.060.6.  RI 여행 서비스 

사무총장은 여행 서비스의 수준과 경제성을 향상시키기 위해 RI 직원과 공식 여행 

대행 업체 직원 간의 관계에 필요한 변화를 줄 수 있다.  (1999 년 2 월, 이사회 

결의사항 196)  
 
출처:  1994 년 6 월, 이사회 결의사항 288. 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 196 으로 개정 
 
32.060.7.  지출 및 수령된 금액의 미화 환전 요청 

사무총장은 현지화로 지출 및 수령 된 금액의 미국 달러로의 환전 요청을 승인한다.  

(1999 년 8 월, 이사회 결의사항 43) 
 
출처:  1999 년 6 월, 이사회 결의사항 338 

 
32.060.8.  지구총재들을 위한 로타리 기금 수정 

사무총장은 지구총재가 요청한 이와 같은 조정의 전체 혹은 일부가 정당하고 

타당하다고 판단하는 경우, 지구총재의 예산을 수정할 수 있는 권한이 있다.  

(2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  1967 년 1 월, 이사회 결의사항 192. 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157 로 개정. 1996 년 7 월, 이사회 

결의사항 8 도 참조 

 
32.060.9.  지구총재 경비 보고서 제출 마감일 연장 

사무총장은 이사회를 대신하여, 정상 참작이 가능한 상황을 설명하는 청원서가 

제출되면, 지구총재가 제출해야 하는 경비 보고서의 제출 마감일을 연장할 수 있다. 

본 보고서에는 로타리 기금 사용 내역이 기록되어 있어야 하며, 9 월 30 일까지 

제출되어야 한다.  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2003 년 5 월, 이사회 결의사항 409; 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 270 으로 개정; 2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 157 

 
32.060.10.  지구총재들에게 로타리 기금 지출 

사무총장은 고액의 총 배당액에 대한 적절한 관리와 스튜어드십 유지를 위해 필요한 

경우, 지구총재에게 배당된 예산의 70% 미만을 지출할 권한이 있다.  (2016 년 4 월, 

이사회 결의사항 157) 
 
출처:  1998 년 6 월, 이사회 결의사항 396; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 329; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 

157 로 개정 

 
관련 규정 

 

66.010.  연차 보고서 

66.030.2.  RI 에 대한 지급시의 환율 
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66.050.  계약 

68.020.  RI 예산 초과 권한 

69.030.3.  지구총재에 대한 경비 상환 일정 

69.030.4.  지구총재 예산 개정 절차 
 
 
32.070.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 일반 관리 관련 사안 
 

32.070.1.  사무국 직원에게 임무 위임 

바람직하고 필요한 경우, 사무총장은 이사회가 사무총장에게 특정 사안 및 상황과 

관련, 이사회를 대신하여 결정을 할 수 있도록 위임한 권한도 적절한 사무국 

직원에게 위임할 수 있다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1938 년 6 월, 이사회 결의사항 266; 1940 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 324; 1983 년 11 월, 이사회 

결의사항 82; 1986 년 11 월, 이사회 결의사항 113 으로 개정; 1990 년 7 월, 이사회 결의사항 16; 2013 년 10 월, 

이사회 결의사항 30; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
32.070.2.  긴급 위원회 권고사항 

기존의 정책하에서, 이사회 혹은 집행 위원회가 위원회 회의 후 타당한 시간 내에 

소집될 수 없는 경우에 사무총장은 회장과 함께 모든 위원회의 긴급 권고 사항을 

실행한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1946 년 1 월, 이사회 결의사항 156 

 
32.070.3.  중재와 화해 가이드라인 

사무총장은 이사회를 대신하여 RI 세칙 제 24.010.항에 따라 중재 및/혹은 화해를 

위한 날짜를 결정할 권한이 있다. 또한 RI 세칙 제 24 조에 특별히 명시되어 있지 

않는 분쟁 중재와 화해 과정에 관련된 모든 사안을 결정할 권한이 있다.  (2008 년 

6 월, 이사회 결의사항 227) 
 
출처:  2008 년 1 월, 이사회 결의사항 155 

 
32.070.4.  RI 건강 보험 비용 분담 비율 

이사회는 사무총장에게 단체 건강 보험의 비용 분담 비율을 결정할 수 있는 재량권을 

승인하였다.  (2009 년 1 월, 이사회 결의사항 132) 
 
2008 년 11 월, 이사회 결의사항 49 

 
 

32.080.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 로타리 문헌, 문서 및 번역 관련 사안 
 

32.080.1.  출판물 출간 

사무총장은 새로운 팜플렛이 출간될 때, 어떤 언어로 출판될 것이며, 기존 팜플렛 

제작이 언제 중단되어야 하는지를 결정하여야 한다: 이사회 혹은 세계대회의 특별 

결정에 의해 승인된 팜플렛의 출간은 예외이다.  (2002 년 2 월, 이사회 결의사항 
216) 
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출처:  1938 년 6 월, 이사회 결의사항 308; 1966 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 292; 2002 년 2 월, 이사회 

결의사항 216 으로 개정 
 
32.080.2.  출판물 우선 순위 목록 

사무총장은 출판물을 우선 순위 목록에서 삭제 혹은 추가하여 목록이 최신 상태를 

유지하고, RI 프로그램의 중요성과 조화를 이루도록 하여야 한다.  (2002 년 2 월, 

이사회 결의사항 216) 
 
출처:  1986 년 3 월, 이사회 결의사항 207. 1986 년 11 월, 이사회 결의사항 113 으로 개정; 2002 년 2 월, 이사회 

결의사항 216 

 
32.080.3.  원본의 소유권 

가) 국제로타리의 직원이 아닌 로타리안이 저자인 원작에 대한 저작권은 

로타리안과 국제로타리 간에 다르게 합의하지 않는 한 로타리안에게 있다. 
 

나) 한편, 국제로타리의 직원은 아니지만 로타리안이 국제로타리의 대리인으로 

창작한 원작에 대한 저작권은 국제로타리에게 있다.  (1999 년 11 월, 이사회 결의사항 
175) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 175 

 
32.080.4.  로타리 문헌의 번역 

사무총장은 이사회를 대신하여 로타리 문헌의 번역을 승인할 권한이 있다. 
 
사무총장은 지구 혹은 지구들 내의 클럽들에게 전반적으로 보다 유용한 출판물을 

제작하기 위해 본문의 수정이 필요하거나 바람직한 경우, 수정 전에 영어로 된 수정 

사항의 전문을 승인할 권한이 있다.  (2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226) 
 
출처:  1930 년 4 월, 이사회 결의사항 IV(p); 1958 년 1 월, 이사회 결의사항 142; 1974 년 1 월, 이사회 결의사항 

149 로 개정. 1997 년 11 월, 이사회 결의사항 108 로 재확인 
 

관련 규정 
 
48.020.1.   로타리 문헌 번역에 대한 사무총장의 역할 

48.020.2.  번역을 위한 로타리안 자원봉사자의 동원 
 
 
32.090.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 프로그램 관련 사안 
 

32.090.1. 로타랙트 다지구 정보 기구의 승인 및 종결 

사무총장은 이사회를 대신하여 로타랙트 다지구 정보 기구를 승인 혹은 종결시킬 수 

있다.  (2007년 6월, 이사회 결의사항 226) 
 
출처:  2006년 11월, 이사회 결의사항 74 

 
32.090.2.  인터로타(INTEROTA) 대회 
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사무총장은 이사회를 대신하여 3 년마다 개최되는 인터로타 대회로 알려진 

로타랙트 대회 주최 요청을 승인할 권한이 있다.  (2005 년 6 월, 이사회 결의사항 
271) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 217 

 
32.090.3.  로타리 청소년교환 인증 

이사회는 다음과 같이 지구 인증 프로그램을 관리할 권한을 사무총장에게 위임한다: 
 
가. 파송 전용 인증을 비롯한 인증, 임시 인증, 조건부 인증을 지구 혹은 지구의 

일부에 발급한다. 

나.  지구에 발급한 인증, 임시 인증, 조건부 인증을 철회한다. 

다.  지구의 인증 면제를 승인한다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 274; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 개정 

 
32.090.4.  다지구 청소년교환 

사무총장은 이사회를 대신하여 지구의 다지구 청소년교환 활동 혹은 프로젝트 

참여를 승인할 권한이 있다. 
 
사무총장은 다지구 조직의 관리 기관이 요청하는 경우, 지구총재의 동의 여부와 

관계없이 해당 지구를 다지구 청소년교환 활동으로부터 금지시킬 수 있다. 
 
사무총장은 지구가 지구 인증 프로그램 준수에 실패하였다고 통보한 후, 지구총재의 

동의 여부와 관계없이 지구를 다지구 청소년교환 활동으로부터 금지시킬 수 있다.  

(2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  1979 년 5 월, 이사회 결의사항 355; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 108; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 

87; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 45 로 개정 

 
32.090.5.  글로벌 네트워킹 그룹 

사무총장은 글로벌 네트워킹 그룹의 법인화 신청서를 승인할 수 있다.  (2006 년 

6 월, 이사회 결의사항 220) 
 
출처:  1976 년 1 월, 이사회 결의사항 161; 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 220 으로 개정 
 
32.090.6.  로타리 동호회의 승인 

사무총장은 이사회를 대신해 로타리 동호회를 승인할 권한이 있다.  (2020년 9월, 

이사회 결의사항 23) 
 
출처:  2013 년 10 월, 이사회 결의사항 43; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 58 로 개정; 2019 년 4 월, 이사회 

결의사항 142 

 
32.090.7.  동호회에 대한 지원 중단 
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RI 정책에 따라 기능을 하지 못하는 동호회에 대해, 사무총장은 이사회를 대신해서 

사무국이 제공하는 지원을 동호회 임원 혹은 회원들의 동의 여부에 관계 없이 중단할 

수 있다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149) 
 
출처:  2004 년 6 월, 이사회 결의사항 257; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149 로 개정 

 
32.090.8.  지원 중단된 동호회의 종결 

지원 중단된 동호회가 그 자격을 회복하지 못하는 경우, 사무총장은 이사회를 

대신해서 중단된 동호회의 승인을 동호회의 임원 혹은 회원들의 동의 여부에 관계 

없이 종결시킬 수 있다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149) 
 
출처:  1989년 11월, 이사회 결의사항 96; 2003년 5월, 이사회 결의사항 381; 2017년 1월, 이사회 결의사항 113 

 
32.090.9. 로타리 동호회의 종결 

동호회가 자발적으로 해체를 결정한 경우, 사무총장이 이사회를 대신해서 로타리 

동호회를 종결시킬 수 있다.  (2017년 6월, 이사회 결의사항 149) 
 
출처:  2005 년 11 월, 이사회 결의사항 78; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149 로 개정 

 
32.090.10.  로타리 액션 그룹의 자격 정지 

RI 정책에 따라 기능을 하지 못하는 로타리 액션 그룹에 대해, 사무총장은 이사회를 

대신해서 사무국이 제공하는 지원을 그룹의 임원 혹은 회원들의 동의 여부에 관계 

없이 중단할 수 있다.  (2017년 6월, 이사회 결의사항 149) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149 로 개정 

 
32.090.11.  정지된 로타리 액션 그룹의 자격 회복 

사무총장은 이사회를 대신해서 정지된 로타리 액션 그룹의 자격을 회복시킬 수 

있다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149) 
 
출처:  2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113 

 
32.090.12.  로타리 액션 그룹의 자격 종결 

그룹이 자발적으로 해체를 결정한 경우, 사무총장이 이사회를 대신해서 로타리 액션 

그룹을 종결할 수 있다.  (2017년 6월, 이사회 결의사항 149) 
 
출처:  2005년 11월, 이사회 결의사항 78; 2017년 6월, 이사회 결의사항 149로 개정 

 
32.090.13.  지구총재에게 종결 혹은 정지 통보 

사무총장은 이사회를 대신해서 지구총재에게 종결 혹은 정지를 적절히 통보할 수 

있다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149) 
 
출처:  2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113 으로 개정 

 
32.090.14.  글로벌 네트워킹 그룹 명칭 변경 
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사무총장은 이사회를 대신하여 RI 정책에 부합하면, 글로벌 네트워킹 그룹의 공식 

명칭 변경을 승인할 권한이 있다.  (2014 년 10 월, 이사회 결의사항 82) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 82 

 
32.090.15.  봉사상 

사무총장은 추천 당시에 국제로타리 혹은 로타리재단의 프로그램 활동 참여가 

금지된 로타리안의 추천을 자격이 없는 것으로 처리할 권한이 있다. 
 
더 나아가 추천자의 요청이 있고, 표창이 아직 수여되지 않았거나 공개적으로 

발표되지 않은 경우, 그리고 이와 같은 조치를 필요로 하는 특별한 상황이 발생한 

경우, 사무총장은 존의 이사와 협의하여 개인이 수상한 초아의 봉사상을 철회할 수 

있다.  사무총장은 조치가 필요한 특별한 상황이 발생한 경우, 기존 수상자가 수상한 

봉사상도 철회할 수 있다.  사무총장은 봉사상이 철회되면 회장에게 이 사실을 

통보하여야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 67) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 301; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 66 으로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 67 

 
32.090.16.  협업 단체 

사무총장은 협업 단체의 지정 기준을 결정하고 선정 및 승인을 감독할 권한이 있다.  

(2019 년 1 월, 이사회 결의사항 80) 
 
출처:  2018 년 10 월, 이사회 결의사항 47 

 
관련 규정 

 
34.030.7.  로타리 휘장과 프로그램 휘장의 사용 

41.050.23.  다지구 청소년교환 프로그램 

42.020.11.  인증 중단 및 종료 
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제 33조  RI 사무국 
 
33.010.   사무국 직원 정책 및 복지 혜택 

33.020.   직원의 외부에서 로타리 참여 

33.030.   사무국 해외 지국 

33.040.   문서 접수 마감일 
 
33.010.  사무국 직원 정책 및 복지 혜택 
 
33.010.1.  보수 지급 방침 

로타리는 로타리의 활동을 수행하는 데 필요한 기술을 보유한 우수한 직원의 채용, 동기 

부여, 포상 및 고용 유지를 위해 로타리 직원에게 노동 시장의 중간(50 분위)을 기준으로 

하는 공정 보수 지급 방침을 운영하며, 이는 유사한 일자리가 있는 타 고용주들의 절반이 

로타리보다 더 낮은 임금을 지급하고, 나머지 절반은 더 높은 임금을 지급하는 것을 

의미한다. 로타리는 로타리가 직원을 보유한 지역의 영리 및 비영리 산업과 단체로부터 

인재를 영입하기 위해 경쟁한다. 따라서, 우리의 노동 시장은 다음과 같이 정의된다: 
 
--임원 직책의 경우, 지리적 차등이 없는 국가 데이터 

--모든 비임원 직책의 경우, 지리적 차등을 둔 지역별 데이터 

--영리 산업 및 단체의 50% 

--비영리 산업 및 단체의 50% 

 
로타리는 다수의 연봉 비교 데이터 자료를 활용한다. 이러한 자료는 운영 심의 위원회의 

검토와 승인을 받으며, 집행 위원회의 승인을 받는다.  
 
로타리가 인재 영입을 위해 경쟁하는 고용주들의 연간 급여 조정으로 인해 노동 비용이 

증가하면, 로타리의 임금이 시장과 동등한 수준을 유지하도록 보장하는 것이 로타리의 

보수 지급 방침이다. 따라서 직원의 기본급에 성과급 인상분을 지급하기 위한 목적으로 

로타리의 급여 예산을 연간 증가시키는 것은 이사회의 운영 심의 위원회 및 집행 위원회가 

승인한 급여 예산 인상률 전망 조사 자료에 의해 결정된다. 이러한 자료는 운영 심의 

위원회의 검토와 승인을 받으며, 매 회계연도의 급여 예산 추정치의 근거가 된다.  (2021 년 

4 월, 이사회 결의사항 146) 
 
출처:  2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146 

 
33.010.2.  공정한 고용의 기회 

이사회는 공정한 고용의 기회와 관련하여 다음과 같은 정책 성명서를 채택하고, 본 

성명서가 과거, 현재 그리고 미래에도 계속해서 고용에 관한 RI 의 정책이 될 것임을 

확인하였다. 
 
국제로타리는 공정한 기회를 제공하는 고용주이다. 따라서 고용과 인사 관행 및 

절차에서 인종, 피부색, 출신 지역, 국적, 가문, 성별, 성적 지향, 성 정체성, 성 표현, 
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결혼 여부, 군필 여부, 장애 혹은 연령으로 차별하지 않으며, 그 밖에 로타리가 직원을 

보유한 모든 연방, 주, 현지 법을 엄격히 준수한다. 
 
사무총장은 본 정책을 집행해야 할 책임이 있다.  (2021 년 4 월, 이사회 결의사항 
146) 
 
출처:  1990 년 3 월, 이사회 결의사항 194; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146 으로 개정 
 
33.010.3.  공개 모집 정책 

RI 는 사내 커뮤니케이션을 통해 모든 결원 상황을 공표하는 공개 모집 정책을 

운영한다.  이와 같은 결정의 어떠한 내용도 조직 재배치 계획 혹은 개인 계획 직업 

계발 프로그램 내에서 직원의 전근, 승진, 재배치 등을 제한하지 않는다.  (2021 년 

4 월, 이사회 결의사항 146) 
 
출처:  1995 년 7 월, 이사회 결의사항 8; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146 으로 개정 
 
33.010.4.  RI 직원의 고용 계약서 

미국 거주 직원에 관한 모든 고용 계약서나 협정은 이사회가 전체적으로 검토하며, 

구체적으로 승인을 받아야 한다.  이 권한은 집행 위원회 혹은 어떠한 임원에게도 

위임되지 않는다.  고용 계약이 표준인 국가에서 로타리 직원의 고용 계약서나 

협정은 각 사업장의 모든 직원에 대해 표준 계약서 템플릿을 사용하며, 이러한 

템플릿은 모든 유사한 위치의 직원에게 동일한 취업 규정을 제공한다. 이러한 

권한은 사무총장에게 위임되며, 사무총장은 로타리의 인사 최고 책임자 담당자를 

서명자로 지정할 수 있다.  (2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146) 
 
출처:  1996 년 2 월, 이사회 결의사항 238; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146 으로 개정 
 
33.010.5.  직원 지원 프로그램 

직원 지원 프로그램은 RI 경비로 유지된다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1990 년 6 월, 이사회 결의사항 305 
 
33.010.6.  RI 직원 은퇴 계획 위원회 헌장 

RI 이사회는 국제로타리 401(k) 플랜(이하 플랜)의 자산 투자 및 관리를 포함한 모든 

수탁자와 재산 양도인 권한 및 책임을 국제로타리 세계본부 은퇴 계획 

위원회(RPC)에 위임하였다. 
 
위원회는 다음과 같이 구성된다. 
 
• RPC 는 관련 법률과 플랜의 법적 문서들에 따른 플랜의 운영과 관리의 책임이 

있다. 위원회는 플랜의 “지명 수탁자”(1974 년의 미국 직원 은퇴 소득 

보장법(ERISA)의 의미 내에서) 가 되며, 해당 법률 혹은 해당 플랜 문서에 

명시되어 있는 플랜의 관리와 운영에 대한 위원회의 권리와 임무를 행사한다. 
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• RPC 는 플랜 하의 혜택 청구와 혜택 신청에 대한 이의 제기(플랜의 조건에 

따름)에 관해 결정한다. 
 
• 2016 년 1 월 1 일부터, 다음 RI 직책에 종사하는 개인이 RPC 위원직을 갖게 된다: 

재정 최고 책임자, 인사 최고 책임자, 세계본부 직원 혜택 관리 담당자, 투자 및 

재무부 디렉터. 이를 제외하고, RPC 는 어떠한 경우에도 플랜에 따른 RI 의 자금 

조달 의무 구조를 변경시키거나 플랜을 실질적으로 재조정할 플랜 개정안을 

채택할 권한이 없다. 
 
RPC 는 위원회가 플랜에 따른 위원회의 책임사항을 실행하는 데 필요하거나 

권장되는 조치 방법 및 규칙, 그리고 절차에 관한 규정을 제시하는 헌장을 

수립하거나 개정할 권한이 있다.  (2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146) 
 
출처:  2015 년 10 월, 이사회 결의사항 41; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146 으로 개정 

 
33.010.7.  직원 단체 의료 보험 

세계본부 직원은 다른 방법으로 건강 보험의 혜택을 받고 있는 경우, 자유 의사로 

의료 보험 프로그램 참여 여부를 결정할 수 있다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 
348) 
 
출처:  1989 년 7 월, 이사회 결의사항 46 

 
33.010.8  자동차 여행 경비 환급 정책 

RI 경비로 여행이 승인된 사람이 자동차로 여행하는 경우, 책정되어 있는 마일 당 

환급액과 여행 중 실제로 발생한 체류 경비를 지급한다.  이와 같은 환급 총액은 

책정된 항공 여행 경비 환급 규정에 의해 산출된 왕복 항공료 액수를 초과할 수 없다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1984 년 6 월, 이사회 결의사항 403 
 
33.010.9.  직원 치과 의료 보험 

치과 보험은 세계본부 직원의 의료 보험 프로그램에 포함되어야 한다.  (1998 년 6 월, 

이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1981 년 6 월, 이사회 결의사항 455 

 
33.010.10.  직원 포상 행사 

RI 에서 일정 기간 동안 근무한 직원들을 위한 포상 행사가 매년 개최된다.  이와 같은 

행사의 경비를 충당할 수 있는 충분한 액수가 매년 RI 예산에 포함되어야 한다.  

(2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146) 
 
출처:  1983 년 10 월, 집행 위원회 결의사항 E-13; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146 
 
33.010.11.  우수 직원 사회 봉사 표창 
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이사회는 우수 직원 사회봉사 표창을 설립하였다.  (2016 년 4 월, 이사회 결의사항 
166) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 304; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 166 으로 개정 

 
33.010.12.  직원 학비 환불 프로그램 

직원 학비 환불 프로그램은 RI 경비로 유지된다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 
348) 
 
출처:  1987 년 11 월, 이사회 결의사항 203 
 
33.010.13.  장기 장애 보험 혜택 

미국에 거주하는 RI 직원이 6 개월 동안 장기 장애 보험 혜택을 받은 후에는 해당 

직원의 고용은 종료되며, 모든 혜택에 대한 경비를 본인이 직접 충당하여야 한다.  

해임 전에 직원은 미국 통합 예산 총괄 조정법(US Consolidated Omnibus Budget 

Reconciliation Act: COBRA)에 따라 직접 지불 멤버로 18 개월 동안 RI 단체 

의료보험 플랜을 계속하는 것을 선택할 수 있다.  COBRA 에 의거 직접 지불 멤버로 

18 개월이 지난 후, 개인 보험료를 지불하는 개인 보험으로 변경할 수 있다.  (2021 년 

4 월, 이사회 결의사항 146) 
 
출처:  1989 년 10 월, 이사회 결의사항 114; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146 
 
33.010.14.  직원 책임 보험 

RI 는 로타리 업무로 여행을 하는 직원들에게 상해 및 재산 손상에 대한 책임보험을 

제공해야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1979 년 11 월, 이사회 결의사항 248 
 
33.010.15.  401(k) 상응 

RI 401(k) 플랜에 대한 미국 거주 직원 기여의 3.5%에 대해 고용주가 상응해주어야 

한다.  (2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146) 
 
출처:  1998 년 6 월, 이사회 결의사항 398; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 214 로 개정; 2008 년 6 월, 이사회 

결의사항 227; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146 
 
33.010.16.  미사용 휴가에 대한 지급 

사무총장은 특별한 상황하에서 현지 법이 허용하면, 사용하지 않은 휴가에 대한 

지급을 승인할 수 있다.  (1999 년 8 월, 이사회 결의사항 43) 
 
출처:  1999 년 2 월, 이사회 결의사항 271 
 
33.010.17.  사무총장 및 제너럴 매니저의 보수 심의 

집행 위원회는 미국 소득세 법령을 엄격히 준수하기 위하여, 미국 재부무 규정 

제 53.4958-6 항 혹은 당시에 효력을 발휘하는 모든 후속 규정에 부합하는 방법으로 

IRS 지침에 따라 "자격을 상실한 자"로 고려되는 직원에게 지급되는 보수가 본 

규정에 정의되어 있는 대로 “정당한" 것인지 확인하기 위하여 이를 심사하여야 한다. 
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본 사안은 매년 이사회의 마지막 회의에서 자격을 상실한 자에게 지급될 수 있는 

최대 보수가 정당한 것인지에 대한 일반적인 검토의 일환으로 심의된다.  (2021 년 

4 월, 이사회 결의사항 146) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 450; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146 으로 개정 

 
33.010.18.  핵심 직원의 채용 및 해임 

핵심 직원의 채용 및 해임에 대하여 다음과 같은 절차를 따라야 한다. 
 
가.  수석 고문변호사 직책에 관하여, 이 직책에 종사하는 개인의 채용 혹은 해임에 

관련된 모든 결정은 사무총장이 내려야 하며, 이사회 집행 위원회의 승인을 필요로 

한다. 
 

나.  내부 회계 감사 매니저 직에 관하여, 이 직책에 종사하는 개인의 채용 혹은 

해임에 관련된 모든 결정은 사무총장이 내려야 하며, 회계 감사 위원회와 협의하여 

이사회 집행 위원회의 승인을 필요로 한다. 
 

다.  사무차장직과 제너럴 매니저 직에 관하여, 각 직책에 종사하는 개인의 채용에 

관한 모든 결정은 사무총장이 내려야 하며, 이사회 집행 위원회의 승인을 받아야 

한다. 사무총장은 이와 같은 조치가 RI 의 로타리재단을 전담하는 제너럴 매니저 

직에 해당되는 경우, 재단 이사회 이사장과 협의하여야 한다.  (2021 년 4 월, 이사회 

결의사항 146) 
 
출처:  2011 년 5 월, 이사회 결의사항 198; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 113 으로 개정; 2016 년 4 월, 이사회 

결의사항 157; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 146 

 
33.010.19.  사무국 직원과의 교류 시 행동 규범 

RI 는 직원에게 전문적인 업무 환경을 제공하기 위해 노력한다. 로타리안들이 RI 

사무실, 로타리 행사 또는 기타 다른 곳에서 사무국 직원과 직접 만나거나 전화, 

이메일, 기타 커뮤니케이션 방식을 통해 교류할 때는 직업적 존중과 협조적인 자세, 

정중한 태도로 직원을 대해야 한다.  직원 자신이 로타리안으로부터 로타리 업무와 

관련해서 부당한 대우를 받았다고 판단하거나 혹은 동료 직원이 부당한 대우를 받는 

것을 목격한 경우, 이를 직속 상관이나 기타 로타리 소속 관리자에게 보고할 것이 

권장된다.  
 
또한 RI 는 로타리안, 기타 자원봉사자, 직원, 인가 업체 또는 직원이 업무 수행 중에 

접촉한 모든 이들로부터 그 어떠한 종류의 괴롭힘도 당하지 않는 업무 환경을 

유지하기 위해 노력한다. RI 는 이러한 괴롭힘의 예방 및/혹은 중단을 위한 적절한 

조치를 취할 것이다. 직원이 로타리 업무와 관련해서 괴롭힘을 경험했다고 

판단한다면, 이를 직속 상관 혹은 기타 로타리 소속 관리자에게 보고할 것이 

권장된다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2016 년 4 월, 이사회 결의사항 164 
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33.020.  직원의 외부에서 로타리 참여 
 

33.020.1.  로타리클럽 가입 및 경비 상환 

이사회는 자격을 갖춘 RI 직원들에게 로타리안이 될 것을 권장한다.  RI 는 

사무총장의 사전승인이 있으면, 로타리안인 직원의 로타리클럽 연차 회비와 타 

클럽에서의 출석 보전을 포함한 정기 클럽 모임 참여에 따른 모든 식사 비용을 

환급해 준다.  예외적인 상황에서 사무총장은 추가 경비의 환급을 승인할 수 있다.  

(2018 년 4 월, 이사회 결의사항 141) 
 
출처:  1999년 11월, 이사회 결의사항 255; 2016년 4월, 이사회 결의사항 157로 개정; 2018년 4월, 이사회 

결의사항 141 

 
33.020.2.  직원의 로타리 행사 참석 

직원의 로타리 행사 참석에 관한 정책은 다음과 같다. 
 
RI 직원에 대한 로타리 연수회, 클럽 혹은 지구 행사, 기타 로타리 회합이나 행사 참석 

요청은 모두 사무총장에게 제출되어야 하며, 사무총장은 초청 수락 여부, 그리고 

참가 직원과 참가 회합 및 행사를 결정한다.  이와 같은 결정을 할 때, 사무총장은 

요청된 회합 참석이 지정된 직원의 활동을 강화 시킬 수 있거나, 홍보, 현장 봉사, 

기타 프로그램 목적 및 단체에 도움이 되어 회합 혹은 행사 자체가 큰 의미를 갖게 

된다고 확신하여야 한다. 
 
로타리 연수회와 관련, RI 는 연수회에 참가하는 직원 1 명의 경비를 지불한다. RI 가 

주관하는 세미나 혹은 기타 행사 진행을 위해 직원이 추가로 참가하거나, 또는 추가 

직원의 참석이 책정된 기금의 사용이 가능한 승인된 프로그램 활동의 성취와 일관된 

경우는 예외이다.  초청 받았으며, 사무총장이 지정한 다른 직원의 경비는 해당 

연수회에서 부담한다.  클럽 및 지구 행사의 직원 참가는 RI 에 최소한의 경비를 

부담시키거나 전혀 부담시키지 않아야 한다. 
 
가능하면, 클럽, 지구, 지역/존, 혹은 기타 로타리 회합 혹은 행사에 대한 직원 참가는 

다른 공식 여행과 통합하도록 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1989 년 7 월, 이사회 결의사항 83  

 
관련 규정 

 
69.020.10.  RI 직원의 여행 
 
 
33.030.  사무국 해외 지국 
 

33.030.1.  해외 지국의 지원 
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사무총장은 해외 지국의 운영을 모니터링하고 해당 해외 지국에 배정된 책임사항을 

필요에 따라 조정하여, 가장 경제적인 방법으로 클럽과 지구에 서비스를 제공하도록 

해야 한다. 
 
해외 지국 업무의 큰 부분이 로타리재단과 연관이 있기 때문에 TRF 는 해외 지국의 

변동 사항과 운영 성과 등에 관한 모든 토론과 결정에 참여하여야 한다.  (2016 년 

4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  1989 년 7 월, 이사회 결의사항 47; 2001 년 2 월, 이사회 결의사항 276 

 
33.030.2.  해외 지국 운영 보고서 

사무총장은 상세한 연차 해외 지국 운영 보고서를 이사회와 로타리재단 이사회에 

제출하여야 한다.  (2000 년 8 월, 이사회 결의사항 43) 
 
출처:  2000 년 5 월, 이사회 결의사항 376 

 
33.030.3.  해외 지국의 회계 감사 

회계감사 서비스 부서는 필요에 따라, 감사장, 사무총장 그리고 RI 회계 감사 

위원회의 승인하에 위험 평가 접근법에 근거하여 각 해외 지국의 회계감사 혹은 

제한적 검토를 실시하거나 감독한다.  모든 지국은 최소한 7 년에 한 번은 감사를 

받아야 하며, 필요에 따라 중간에 제한적으로 심의할 수도 있다.  (2013 년 10 월, 

이사회 결의사항 30) 
 
출처:  2001 년 2 월, 이사회 결의사항 276; 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 277 로 개정; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 226; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 30 

 
33.030.4.  추가 해외 지국의 설립 

실행 전에, 새로운 해외 지국 설립 제안서는 재정 위원회가 검토하여 이사회에 

권고사항을 제출한다.   (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1989 년 1 월, 이사회 결의사항 256 

 
 
33.040.  문서 접수 마감일  

RI 정관문서에 명시되어 있는 다양한 문서의 접수 마감일과 관련하여, 사무총장은 실제 

마감일이 휴무인 경우, 명시된 마감일 후, 근무를 하는 첫 날 수령한 문서를 유효할 것으로 

인정한다.  (2003 년 2 월, 이사회 결의사항 194) 
 
출처:  1984 년 2 월, 이사회 결의사항 284 
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제 34조  로타리 마크 
 
34.005.   로타리 마크의 정의 

34.010.   로타리 마크의 등록 

34.020.   로타리 마크의 사용 허가 

34.030.   휘장의 사용 

34.040.   명칭의 사용 

34.050.   문구류의 사용 

34.060.   기타 로타리 휘장 

34.070.   네 가지 표준의 사용 

34.080.   로타리 모토 
 
 

34.005.  로타리 마크의 정의 

‘로타리 마크’는 아래에 수록된 단어와 디자인 마크 및 이를 다국어로 번역한 것, 연차 RI 

세계대회 로고, RI 회장 표어 및 표어 로고 등을 포함하여 매우 다양하다.  이 마크들은 

국제로타리가 소유한 트레이드 마크와 서비스 마크들이며, 로타리의 세칙 제 19.010.항에 

의해 RI 의 지적 재산인 마크의 사용을 유지, 보전하며, 보호할 권한을 위임 받은 이사회가 

채택한 가이드라인에 따라 로타리클럽, 로타리 지구, 및 기타 로타리 단체가 사용한다.  

로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체는 RI 가이드라인에 따라 로타리 마크를 

사용할 것이 권장된다.  그러나 해당 마크에 대한 전 세계적인 소유권은 로타리 세칙에 의거 

RI 가 보유하며, 이는 로타리 마크 소유의 완전성과 독점성을 유지하고 세계 전역에서 

로타리안들이 사용할 수 있도록 보존하고 보호하기 위함이다.  (로타리 세칙 제 19.010.항)  

RI 의 지적 재산을 등록함으로써 RI 는 마크 사용의 독점성을 제고하고, 기타 개인 및 단체에 

의한 마크의 오용을 보다 강력하게 방지할 수 있다.  따라서 로타리 단체와 로타리안들이 

로타리 마크나 이를 번역한 것, 혹은 그 약자 혹은 그 일부에 대한 상표등록을 신청하지 않는 

것이 바람직하다. 
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• Brasil Rotário 
• CAMBERWELL ROTARY ART SHOW® 
• CENTRE D`ETUDES 

INTERNATIONALES SUR LA PAIX ET LA 
RESOLUTION DES CONFLITS® 

• CENTRE ROTARY D'ETUDES 
INTERNATIONALES SUR LA PAIX ET LA 
RESOLUTION DES CONFLITS® 

• Colombia Rotária 
• Doing Good In The World 
• El Rotário De Chile 
• El Rotário Peruano 
• España Rotaria 
• End Polio Now 
• Interact® 
• Interact Club® 
• International H2O Collaboration 
• Interota® 

• Jornal Do Rotariano® 

• KALEIÇI ROTARY KULÜBÜ 1991 and 
Design® 

• KALEIÇI ROTARY KULÜBÜ 
AKDENIZ ULUSLARARASI 
YÜKSEKÖGRETIM TANITIM 
GÜNLERI and Design® 

• One Profits Most Who Serves Best 
• Paul Harris® 
• Paul Harris Fellow® 
• Paul Harris Society 
• People of Action 

• Philippine Rotary® 
• Portugal Rotário® 
• PolioPlus® 

• PPH 
• Preserve Planet Earth  
• RCC 
• RDU® 
• Revista Rotaria® 
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• Revista Rotary Brasil® 
• RI® 
• RITS® 
• Rotaract® 
• Rotaract Club® 
• Rotaria® 
• Rotarian® 
• The Rotarian® 
• O Rotariano® 
• Le Rotarien® 
• leRotarien® 
• Rotary® 
• Rotary Brasil® 
• Rotary Canada 
• Rotary Club® 
• Rotary Community Corps 
• The Rotary Foundation® 
• The Rotary Foundation of Rotary 

International® 
• Rotary Global Rewards 
• Rotary Images 
• Rotary International® 
• Rotary International Travel Service® 
• Rotary Leader® 
• ロ-タリ- の友® (Rotary No Tomo) 
• The Rotary No Tomo® 
• ROTARY/One® 
• Rotary.org 
• Rotary Youth Exchange 
• Revista Rotary Brasil 
• Rotario® 
• Rotarianin® 
• Rotariano® 

• Rotariets® 

• РОТАРІЄЦЬ (Rotariets in Ukrainian) ® 
• Rotarismo 
 (Rotary in Arabic) روتارى •
• 扶轮® (Rotary in Chinese) 
 (Rotary in Hebrew) ®רוטרי •
• ロータリー® (Rotary in Katakana) 
 

• 로타리® (Rotary in Korean) 
• РОТАРИ® (Rotary in Russian) ® 
• РОТАРІ (Rotary in Ukrainian) ® 
• Rotary Africa 
• Rotary Contact® 
• Rotary Dergisi 
• Rotary Down Under® 
• Rotary en México® 
• Rotary Good News 
• Rotary Korea 
• 로타리 코리아 (Rotary Korea in 

Korean) 
• Rotary in the Balkans 
• РОТАРИ НА БАЛКАНИТЕ (Rotary 

in the Balkans in Bulgarian) 
• РОТАРИ НА БАЛКАНОТ (Rotary in 

the Balkans in Macedonian) 
• РОТАРИ НА БАЛКАНУ (Rotary in 

the Balkans in Serbian) 
• Rotary Italia 
• Rotary Magazin 
• Rotary Magazin D2441® 
• Rotary Nederland® 
• Rotary News 
• Rotary Norden 
• Rotary Polska® 
• Rotary Samachar 
• Rotary Suisse Liechtenstein 
• Rotary Thailand 

• โรตารปีระเทศไทย (Rotary Thailand in 
Thai Characters) 

• Rotary Youth Leadership Awards 
• RWMP 
• RYE 
• RYLA® 
• Service Above Self® 
• Taiwan Rotary® 
• 台灣扶輪® (Taiwan Rotary in 

Chinese) 
• TRF® 
• Vida Rotária 

 
 
 
 
 
 

    



로타리 정책 규약  247 

2023년 10월 

 

 ® 
®  

 

 

 

 

 

® 

 

 

 

 

 

® 

® 

 

 

 

 

 

® 
 

 

 

 

 

® 

 

® 

 

 

 

 

 

 

® 

 

® 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

(2020 년 11 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  2000 년 5 월, 이사회 결의사항 399; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 35 로 개정; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 

142; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 28; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34; 2015 년 

5 월, 이사회 결의사항 166; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149; 2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 24; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 23; 

2020 년 11 월, 이사회 결의사항 58 
 

 
34.010.  로타리 마크의 등록 

사무총장은 수립된 정책에 따라 RI 의 지적 재산을 모니터링하고 보호한다.  또한 가능한 

한 수시로 RI 가 존재하는 국가에서 로타리 마크를 트레이드 마크 및 서비스 마크로 

등록하도록 조치하여야 한다.  로타리 단체나 로타리안 개인은 로타리 마크나 이를 번역한 

것, 혹은 그 약자나 그 어떤 일부도 등록할 수 없다.  로타리 마크나 이를 번역한 것, 혹은 그 

약자나 일부에 대한 상표 등록을 얻은 로타리 단체 또는 로타리안은 로타리 세칙 

제 19.010.항에 의거 상표 소유권을 RI 에 양도하도록 요청된다.  (2020 년 9 월, 이사회 

결의사항 23) 
 
출처:  1995 년 11 월, 이사회 결의사항 78; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 225; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24; 2020 년 

1 월, 이사회 결의사항 85; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 23 
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34.020.  로타리 마크의 사용 허가 

이사회는 로타리 마크 사용에 대해 다음과 같은 규정과 조건을 채택하였다. 
 
1) 모든 로타리 마크에 대한 모든 염색, 도장, 주형, 절개 및 기타 형상 등은 RI 가 승인하고 

채택한 공식 휘장의 설명 및 특이 사항들을 정확히 따라야 한다.  로타리 마크는 어떠한 

방법으로도 훼손되거나, 무엇으로도 가려져서는 안된다. 
 
2) 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 색상을 정확하게 사용하기 위한 최신 가이드라인은 

로타리 휘장을 사용할 때 따라야 할 구체적인 규격과 모든 로타리 자료에 걸쳐 표준화되고 

일관된 아이덴티티를 유지하기 위한 자세한 지침이 제시되어 있는 브랜드 

센터(https://brandcenter.rotary.org)에서 찾아볼 수 있다. 
 
3) 휘장은 RI 공식 인가 제도 하의 RI 스폰서십 및 협력 관계 규정에 적합한 경우를 

제외하고, 다른 휘장이나 명칭과 함께 제작 혹은 사용할 수 없다. 
 
4) 로타리 휘장은 어떠한 방법으로도 비즈니스 용 문구류, 개인, 회사, 혹은 기업의 명함에 

인쇄되거나 사용될 수 없다. (휘장을 이와 같은 용도로 사용할 수 있는 RI 와 RI 의 회원 

클럽들은 예외) 
 
5) 로타리 휘장은 개인, 회사 혹은 기업이 트레이드 마크로 사용할 수 없으며, “로타리”라는 

단어가 상표명, 브랜드 혹은 상품에 대한 설명으로 사용될 수 없다.  (2022 년 2 월, 이사회 

결의사항 76) 
 
출처:  1956 년 1 월, 이사회 결의사항 94; 2000 년 11 월, 이사회 결의사항 133 으로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 

32 로 개정; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76 
 

 
34.030.  휘장의 사용 

 
34.030.1.  로타리 휘장 규격 

RI 의 공식 휘장은 6 개의 바퀴살과 24 개의 톱니가 있는 톱니바퀴이다. 톱니는 각 

바퀴살의 중앙에 1 개씩, 그리고 바퀴살 사이에 3 개씩 각각 위치해 있다. 바퀴는 

아래에 있는 표에 명시된 비율로 디자인된다. “Rotary International”이라는 두 

글자가 바퀴 테두리의 빈 공간에 나타난다. 바퀴를 세운 모양에서, “Rotary”는 약 

5 개의 톱니가 있는 상단의 공간에 나타나며, “International”이라는 단어는 하단의 

약 9 개 반(9 ½) 정도의 톱니가 있는 공간에 새겨진다. 이 두 공간의 양쪽 옆, 그리고 

두 공간 사이에는 글자가 없는 2 개의 빈 공간이 있다. 4 개의 빈 공간 중 어떠한 2 개 

공간 간의 간격은 하단에 명시된 규격에 따라 2 유닛이며, 빈 공간과 바퀴둘레 간의 

간격은 한 개 반(1 1/2) 유닛이다. 바퀴살은 단면으로 볼 때, 타원형으로 끝으로 

갈수록 폭이 좁아진다. 바퀴살은 단면으로 볼 때, 타원형으로 끝으로 갈수록 폭이 

좁아진다. 바퀴를 “로타리”라는 단어가 위로 오도록 세웠을 때, 서로 마주보고 있는 

바퀴살의 중심선이 바퀴의 수직 지름을 이루며, 회전체에서 높은 곳에 이른 

열쇠구멍을 이등분한다. 톱니의 측면은 바깥쪽으로 약간 볼록하여 톱니 간에 남겨진 

공간들이 기계학적으로 정확하도록 하였다.  올바른 디자인의 규격은 다음과 같다. 
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전체 지름 61 유닛 

중심에서 톱니의 아래 부분까지 26 유닛 

테두리의 넓이 (안쪽 끝에서 톱니의 아래 부분까지) 8½ 유닛 

중심 지름 12 유닛 

축경 7 유닛 

바퀴살 

바퀴둘레와 연결되는 부분의 넓이 (측면에서 관측) 5 유닛 

축 중심에서의 넓이 (측면에서 관측) 7 유닛 

열쇠 구멍의 수직 단면 

넓이 1¾ 유닛 

깊이 7/8 유닛 

톱니 

베이스 폭 4¼ 유닛 

끝 부분 폭 2¼ 유닛 

높이 4½ 유닛 

글자 

빈 공간의 폭 5½ 유닛 

글자의 높이 4 유닛 
 
바퀴를 서비스의 상징으로 보다 잘 표현하기 위해 상기 설명에 열쇠 구멍이 추가 

되었다. 1 차원적 복제에 있어 톱니바퀴의 중심은 열쇠구멍을 둘러싸고 있는 

동그라미에 의해 구별되어야 한다. 3 차원적인 복제에서는 중심이 위로 솟아 올라야 

한다.  더 나아가 바퀴살의 위치도 설정되었다.  로타리 휘장의 색상을 정확하게 

사용하기 위한 최신 가이드라인은 로타리 휘장을 사용할 때 따라야 할 구체적인 

규격과 모든 로타리 자료에 걸쳐 표준화되고 일관된 아이덴티티를 유지하기 위한 

자세한 지침이 제시되어 있는 브랜드 센터(https://brandcenter.rotary.org)에서 

찾아볼 수 있다.  (2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76)  
 
출처:  1924 년 1 월, 이사회 결의사항 VIII-(a); 규정심의회 80-102; 2000 년 11 월, 이사회 결의사항 133; 2001 년 

6 월, 이사회 결의사항 380; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 32 로 개정; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 242; 

2015 년 5 월, 이사회 결의사항 166; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76 

 
34.030.2.  로타리 휘장의 승인된 사용 

로타리 휘장은 다음과 같이 사용할 수 있도록 승인되었다. 
 
가) RI 혹은 회원 클럽들이 제작하는 모든 문구류 및 인쇄물 
 
나) 공식 로타리 기 
 
다) 로타리 세계대회를 비롯한 모든 로타리 공식 행사에 사용되는 배지, 배너, 장식 

및 인쇄물. 그리고 RI 혹은 회원 클럽들의 가구 및 비품 (바닥의 깔개와 카펫 포함) 
 
라) 회원 로타리클럽의 거리 표지판 
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마) 로타리안이 착용하는 라펠 단추 
 
다음은 부적절한 사용으로 간주된다: 
 
가) 트레이드 마크 혹은 상품의 특별 브랜드로 사용될 때 
 
나) 다른 휘장 혹은 명칭과 함께 사용될 때. RI 공식 인가 제도와 RI 회원 혜택 

프로그램하에서 RI 스폰서십, 파트너십, 협력 관계 및 기타 제 3 자 관계 정책에 따른 

경우는 예외 
 

다) 개인 로타리안의 사업용 문구류 혹은 명함 
 

라) 상업용 목적으로 사용될 때 
 
다음과 같은 휘장의 사용은 권장되지는 않으나 사용이 가능하다: 로타리안과 그 

가족의 개인 용품 혹은 답례품 
 
다음과 같은 사용은 자제하여야 한다: 로타리안이 RI 회원 혜택 프로그램의 

참가자이고 이와 같은 사용이 직접 혹은 간접적으로 국제로타리 혹은 로타리 단체의 

지지를 암시하지 않는 한, 로타리안 사업체의 문 혹은 창문에 부착  (2016 년 9 월, 

이사회 결의사항 28) 
 
출처:  규정심의회 80-102; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 381; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 32 로 개정; 

2014 년 10 월, 이사회 결의사항 38; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 60; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28. 

2002 년 2 월, 이사회 결의사항 172 로 확인 
 
34.030.3.  로타리안의 개인적인 명함 혹은 문구류에 명칭 및 휘장 사용 

로타리안들은 개인적으로 사용하는 명함이나 문구류에 로타리 명칭과 휘장을 

사용할 것이 권장된다.  (2002 년 6 월, 이사회 결의사항 245) 
 
출처:  2002 년 2 월, 이사회 결의사항 172 

 
34.030.4.  로타리안의 사업용 명함 혹은 문구류에 명칭 및 휘장 사용 

로타리 휘장은 개인 로타리안이 사업용으로 사용하는 문구류나 명함에 사용할 수 

없다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  규정심의회 80-102; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69   

 
34.030.5.  로타리 직책을 나타내는 독특한 상징물의 사용 

로타리안이 로타리 내에서의 공식 직책을 나타내는 특별 배지, 보석, 리본 등을 

사용하는 것은 사업, 전문직 그리고 지역사회 리더들로 구성된 단체에 적합하지 

않다.  따라서 이와 같은 상징물의 사용은 승인되지 않는다. 현지 관습이 이와 다른 

국가에서는 예외이며, 로타리 세계대회와 컨퍼런스에서 사용되는 임시 이름표와 

리본 배지는 이 조항에 해당되지 않는다.  (2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226) 
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출처:  1929 년 4 월, 이사회 결의사항 IV(q); 1956 년 1 월, 이사회 결의사항 98 로 개정, 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 226 

 
34.030.6.  로타리 단체에 의한 마스터브랜드 시그니처, 간소화된 시그니처, 긍지의 

상징 혹은 기타 로타리 마크 사용 

‘로타리’라는 단어 혹은 로타리 휘장을 단독으로 쓰일 경우 일반적으로 국제로타리 

전체를 지칭하며,  그 이념과 원칙을 의미하기도 한다.  모든 클럽, 지구, 다지구 및 

기타 로타리 단체의 활동, 프로젝트 그리고 단체들은 로타리 휘장과 기타 로타리 

마크를 사용할 때 클럽, 지구, 다지구 그룹, 존 혹은 기타 로타리 단체 등을 식별할 수 

있는 구체적인 명칭을 사용하여야 한다.  제한된 경우에 한해, 해당 지역에서 각 

클럽의 관심사가 정확히 표현되고 지구총재, 클럽 회장 및/혹은 이사가 적합한 

승인을 요청했을 때, 정책에 부합하는 방식(브랜드 센터의 지침 참고)으로 지역을 

표시하는 것이 사용될 수 있다.그리고 로타리 휘장 혹은 기타 로타리 마크들과 

가까운 위치에 대등한 크기로 배치되어야 한다(브랜드 센터 참조). 
 
로타리 마크는 항상 온전한 형태로 사용되어야 한다.  로타리 마크는 그 어떠한 

방식으로도 수정, 차단 혹은 변경될 수 없다.  간소화된 바퀴는 간소화된 시그니처 

록업의 일부로 ‘로타리’와 함께 사용되거나, 간소화된 시그니처의 일부로 ‘인터랙트’ 

또는 ‘로타랙트’와 함께 사용될 수 있다.  RI 는 (워터마크, 날염, 스크리닝, 양각 

형태인) 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 일부가 가려지거나 차단되지 않는 한, 

겹쳐쓰기를 허용한다. 
 
로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 색상을 정확하게 사용하기 위한 최신 

가이드라인은 로타리 휘장을 사용할 때 따라야 할 구체적인 규격과 모든 로타리 

자료에 걸쳐 표준화되고 일관된 아이덴티티를 유지하기 위한 자세한 지침이 

제시되어 있는 브랜드 센터(https://brandcenter.rotary.org)에서 찾아볼 수 있다.  

로타리안들은 로타리가 지역사회뿐 아니라 세계 전역에서 활동하는 단체이며, 

로타리 휘장 및 기타 로타리 마크를 지역사회에 국한해서 사용하더라도 인터넷이나 

기타 전자 커뮤니케이션을 통해 전 세계적인 인지도를 얻을 수 있음을 기억해야 

한다.  각 문화마다 상이한 기준과 문화적 민감성이 존재한다.  본 가이드라인에 따라 

로타리 마크를 사용할 때는 이러한 문화적 민감성을 고려하고, 로타리 강령에 

부합하는 방식으로 사용하기 위해 노력해야 한다.  RI 는 로타리 마크 사용 일체를 

심의하고 승인할 권한을 보유한다.  로타리 마크는 총기, 무기 및 기타 병기의 

이미지와 병용될 수 없다.  (2022 년 6 월, 이사회 결의사항 159) 
 
출처:  2000 년 5 월, 이사회 결의사항 399; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 242 로 개정; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 117; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 166; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 195; 2015 년 7 월, 이사회 

결의사항 16; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 172; 2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 24; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 172; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76; 2022 년 6 월, 이사회 결의사항 159 

 
34.030.7.  로타리 휘장과 프로그램 휘장의 사용 

로타리 휘장은 로타리 프로그램 명칭 혹은 기타 휘장들이 포함된 기장에 함께 사용될 

수 있다. 이와 같은 기장은 이사회의 전적인 통제하에 있으며, 로타리안과 명예 
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로타리안들을 위해 제작된 RI 휘장 라펠 핀으로 쉽게 오해 받을 수 있는 핀에는 

사용될 수 없다. 
 
현재 RI 와 로타리재단이 사용하고 있는 모든 프로그램 로고와 장차 필요하다고 

여겨지는 모든 새로운 로고들은 로타리 휘장을 포함하여야 한다. 
 
사무총장은 이사회를 대신하여 프로그램 참가자들을 위해 로타리 휘장이 포함된 

로타리 후원 프로그램의 특별 기장을 승인할 권한이 있다. 이와 같은 활동은 RI 

정관(제 13 조)과 세칙의 요구 사항들을 충족시켜야 한다.  (2013 년 6 월, 이사회 

결의사항 196) 
 
출처:  1984 년 2 월, 이사회 결의사항 332; 1993 년 10 월, 이사회 결의사항 103; 1994 년 3 월, 이사회 결의사항 

205; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 으로 개정; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196 

 
34.030.8.  공식 휘장의 변경 

로타리 휘장은 변경할 수 없다.  간소화된 바퀴는 간소화된 시그니처 록업의 일부로 

‘로타리’와 함께 사용되거나, 간소화된 시그니처의 일부로 ‘인터랙트’ 또는 

‘로타랙트’와 함께 사용될 수 있다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1950 년 6 월, 이사회 결의사항 190; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 242; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 

195; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 172; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 

 
34.030.9.  로타리의 상징적 표현 

로타리의 정신을 표현 혹은 연출하고자 하는 어떠한 조각, 아이콘 혹은 기타 

영구적인 상징물들은 채택, 승인 혹은 인정되지 않는다.  오직 공식 국제로타리 

휘장만이 인정된다.  로타리의 정신을 상징적으로 표현하고자 하는 모든 노력은 

지양되어야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1921 년 6 월, 이사회 결의사항 5 
 
34.030.10.  공식 로타리 기 

로타리의 공식 기는 백색 바탕에 로타리의 공식 휘장을 그 중앙에 나타낸 깃발이다.  

톱니바퀴 전체의 색상은 골드(Gold)여야 하며, 4 개로 분할된 테두리 안쪽의 색상은 

로열 블루여야 한다.  “Rotary”와 “International”이란 두 단어 역시 골드여야 하며,  

바퀴살과 열쇠 구멍은 흰색이어야 한다.  로타리 기를 클럽 기로 사용하고자 하는 

로타리클럽은 바퀴 위에 파란색으로 “로타리클럽”을 크게 표기하고, 바퀴 아래에 

도시와 도 또는 국가를 표시해야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  규정심의회 80-102 
 
34.030.11.  로타리 기와 배너 

사무총장은 모든 로타리 자료에 걸쳐 표준화되고 일관된 아이덴티티를 유지하기 

위해 현 브랜드 가이드라인에 부합하는 깃발과 배너 원형을 수시로 개발하고 

업데이트하여야 한다.  (“로타리 보이스 및 비주얼 가이드라인” 참조) (2015 년 10 월, 

이사회 결의사항 84) 
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출처:  2015 년 10 월, 이사회 결의사항 84 

 
34.030.12.  공식 색상 

RI 의 공식 색상은 로열블루(royal blue)와 골드(gold)이다.  (참조:   골드는 매탈릭 

컬러 혹은 노란색으로 표현될 수 있다.  로타리 휘장과 로타리재단 로고를 인쇄할 때 

다음 PMS 색상들이 사용된다:  PMS 286 Blue; PMS 871 Metallic Gold or PMS 129U 

| 130C Yellow.)  (2013 년 6 월, 이사회 결의사항 242) 
 
출처:  규정심의회 80-102; 2000 년 11 월, 이사회 결의사항 133 으로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 32; 

2013 년 6 월, 이사회 결의사항 242 

 
34.030.13. RI 명칭과 휘장의 상업화 

스폰서십, 파트너십, 협력 관계 그리고 RI 회원 혜택 프로그램 참여 등은 RI 휘장 및 

기타 로타리 마크들의 상업화가 아니다.  RI 세칙 제 19.020.항의 두 번째 문장은 첫 

문장에 연결되는 것으로 다음 사항들을 금지하지 않는다.  

가) 스폰서십을 목적으로 한 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 다른 단체 마크와의 

혼용 

나) 파트너십을 목적으로 한 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 다른 단체 마크와의 

혼용 

다) 협력 관계를 목적으로 한 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 다른 단체 마크와의 

혼용 

라) RI 회원 혜택 프로그램을 목적으로 한 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 다른 

단체 마크와의 혼용 
 
각 스폰서십 관계는 스폰서 하는 행사의 완료와 함께 종결된다. 
 
스폰서, 파트너 혹은 다른 협업 단체와 RI 및 재단 혹은 RI 회원 혜택 프로그램 참가자 

간의 모든 계약서에는 로타리 마크 사용에 관련된 현 이사회 방침에 부합하는 제한 

사항들이 포함되어 있어야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1995 년 11 월, 이사회 결의사항 74; 1996 년 2 월, 이사회 결의사항 194; 2000 년 8 월, 이사회 결의사항 

64 로 개정; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 60; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28. 1998 년 10 월, 이사회 

결의사항 85 로 확인 

 
34.030.14.  상업적인 목적으로 로타리 마크와 기타 마크들의 혼용 

RI 는 RI 인가 제도, RI 회원 혜택 프로그램 혹은 RI 의 스폰서십, 파트너십 및 기타 

협력 관계 규정에 따라 특별히 승인된 경우를 제외하고는 상업적 목적으로 로타리 

마크를 다른 명칭 혹은 휘장과 함께 사용하는 것을 인정하지 않는다.  모든 로타리 

마크는 아무리 큰 가치가 있어도 RI 의 단독적인 관리하에 있지 않은 어떠한 다른 

단체 혹은 프로그램의 로고 및 기장에 포함되거나 도용되어서는 안된다.  (2016 년 

9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1939 년 7 월, 이사회 결의사항 26; 1995 년 11 월, 이사회 결의사항 74; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 

32 로 개정. 또한 1994 년 3 월, 이사회 결의사항 205 도 참조; 1984 년 2 월, 이사회 결의사항 332; 1996 년 11 월, 

이사회 결의사항 69; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 60; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 
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34.030.15.  다른 단체의 로타리 마크 사용에 관한 RI 및 TRF 가이드라인 

1. 여기에서 허가 받은 제한적인 사용에 한해, Rotary International(이하 “RI”) (혹은 

The Rotary Foundation(이하 “TRF)) [해당되지 않는 것은 삭제한다]는 [스폰서 

혹은 기타 제 3 자 단체 명칭] (이하 “다른 단체”)가 하단에 명시된 사항대로, 다음 

규정에 따른 방법으로 로타리 마크를 사용할 수 있도록 인정한다. 
 
2. 다른 단체는 RI 가 전 세계적으로 수많은 트레이드마크와 서비스 마크의 

소유주임을 인정한다. 여기에는 여러 마크(“로타리 마크”) 중 “로타리”, 로타리 휘장, 

“국제로타리”, “RI”, “로타리클럽”, “더 로타리안”, “로타리재단”, 로타리재단 로고, 

“로타리안”, “로타랙트”, “로타랙트 클럽”, 로타랙트 휘장, “인터랙트”, “인터랙트 

클럽”, 인터랙트 휘장, “인터액티브”, “폴 해리스 펠로우”, 폴 해리스의 사진, 

“폴리오플러스”, 폴리오플러스 로고, 세계대회 로고, 회장 표어 로고, “초아의 봉사” 

등이 포함되지만 여기에 국한되지는 않는다. 
 
3. 여기에서 제한적으로 승인된 어떠한 것도 다른 단체에 대한 로타리 마크의 배정 

혹은 인가를 의미하지 않는다. 
 
4. 다른 단체는 스폰서십, 파트너십 또는 기타 제 3 자 관계 등과 관련하여, RI 가 

승인한 회합, RI 및 TRF 행사 또는 공개적인 전시 장소에서 공인 자료들의 전시가 

허용되는 장소에 대한 통제 권한을 RI(혹은 TRF)가 갖고 있다는 것을 인정한다. 
 
5.  다른 단체는 RI(혹은 TRF)가 로타리 마크를 이용하여 광고하고자 하는 다른 

단체의 출판물 및 기타 미디어를 사전 승인할 권한이 있으며, 모든 미디어에 

스폰서십, 파트너십 또는 기타 제 3 자 관계와 연관이 있는 모든 자료에 로타리 

마크의 사용을 승인할 권한이 있다는 것을 인정한다. 여기에는 홍보의 목적이 

포함되지만 여기에 국한되지는 않는다.  스폰서는 더 나아가 여기에서 다루어진 각 

사용 방법은 출판 전에 로타리 혹은 로타리 법률 자문관에 의해 검토, 승인되어야 

한다는 것을 인정한다.  RI 는 이와 같은 사용을 거부 혹은 승인할 수 있는 단독적인 

권한이 있으며, 변경된 경우(복제 혹은 구조), 상호간에 동의할 권한을 유지한다. 
 
6. 다른 단체는 스폰서 하는 로타리 행사 혹은 프로젝트와 직접적으로 연관이 있는 

광고 혹은 홍보 자료(배너, 사인과 같은 디스플레이 자료가 포함되지만 여기에 

국한되지는 않음)에 사용된 고유의 로고가 로타리 휘장(혹은 로타리 마크, RI(혹은 

TRF)의 자유 재량에 따라)과 동일하거나 작아야 한다는 것에 동의한다.  RI 는 

(워터마크, 날염, 스크리닝, 양각 형태인) 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 일부가 

가려지거나 차단되지 않는 한, 겹쳐쓰기를 허용한다.  RI 는 로타리 휘장과 기타 

로타리 마크가 일부 가려지거나 차단되지 않는 한 로타리 휘장 혹은 기타 로타리 

마크의 덮어쓰기(워터마크, 인쇄, 스크리닝 혹은 양각)를 허용한다. 다른 단체가가 

후원하는 로타리 행사 및 프로젝트에서 그 역할을 강조하기 원하는 경우, RI 는 

로타리 휘장이 다른 단체의 로고보다 작을 수 있다는 것에 동의한다. 
 
7.  다른 단체는 6 항에 명시된 규정이 수정되지 않는 한, 로타리 마크는 수정, 차단 

혹은 변경될 수 없으며, 온전한 형태로 사용되어야 한다는 것을 이해한다.  약자나 
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‘로타(Rota)’와 같은 접두사 및 접미사의 사용은 허용되지 않는다.  간소화된 바퀴는 

간소화된 시그니처 록업의 일부로 ‘로타리’와 함께 사용되거나, 간소화된 

시그니처의 일부로 ‘인터랙트’ 또는 ‘로타랙트’와 함께 사용될 수 있다. 
 
다른 단체의 로고와 로타리 휘장 및 로타리 마크는 겹쳐져서는 안된다. 두 이미지는 

분리된 별개의 이미지로 충분한 간격을 두고 떨어져 있어야 한다. 
 
8. 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 색상을 정확하게 사용하기 위한 최신 

가이드라인은 로타리 휘장을 사용할 때 따라야 할 구체적인 규격과 모든 로타리 

자료에 걸쳐 표준화되고 일관된 아이덴티티를 유지하기 위한 자세한 지침이 

제시되어 있는 브랜드 센터(https://brandcenter.rotary.org)에서 찾아볼 수 있다. 
 
9. 다른 단체는 RI 가 승인한 업체를 통해서만 로타리 마크를 사용할 수 있다는 것을 

주지한다.  로타리 마크는 가능한 한 RI 공식 인가 업체를 통해서 복제하도록 한다.  

원하는 상품을 RI 인가 업체를 통해 구입할 수 없는 경우, RI 라이선싱 부서로부터 

면제를 받아야 한다. 
 
10. 주류 산업 스폰서와 협력하여 물품을 제작하는 경우, 긍지의 상징이 주류의 

상표에 포함되어서는 안된다. 
 
11. 로타리는 지역사회뿐 아니라 세계 전역에서 활동하는 단체이며, 로타리 마크를 

지역사회에 국한해서 사용하더라도 인터넷을 통해 전 세계적인 인지도를 얻을 수 

있다.  각 문화마다 상이한 기준과 문화적 민감성이 존재한다.  본 가이드라인에 따라 

로타리 마크를 사용할 때는 이러한 문화적 민감성을 고려하고, 로타리 강령에 

부합하는 방식으로 사용하기 위해 노력해야 한다.  RI 는 로타리 마크 사용 일체를 

심의하고 승인할 권한을 보유한다.  로타리 마크는 총기, 무기 및 기타 병기의 

이미지와 병용될 수 없다.  (2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76) 
 
출처:  1998 년 10 월, 이사회 결의사항 86; 2000 년 8 월, 이사회 결의사항 64 로 개정; 2000 년 11 월, 이사회 

결의사항 133; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 71; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 245; 2006 년 11 월, 이사회 

결의사항 35; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 32; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 142; 2010 년 6 월, 이사회 

결의사항 182; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 242; 2015 년 5 월, 이사회 

결의사항 166; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 195; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2017 년 6 월, 이사회 

결의사항 172; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 172; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76 

 
34.030.16.  출판물에 사용된 로타리 마크 

RI 혹은 기타 로타리 단체가 제작하지 않는 팜플렛, 웹사이트 혹은 기타 홍보 자료에 

로타리 마크를 사용하는 것은 부적절하다. RI 스폰서십 및 협력 관계 규정에 

부합하고, RI 인가 제도와 RI 회원 혜택 프로그램하에서는 예외이다..  (로타리 정책 

규약 제34.040.6.항 참조)   (2015년 10월, 이사회 결의사항 37) 
 
출처:  1930년 6월, 이사회 결의사항 I; 2003년 5월, 이사회 결의사항 324로 개정; 2007년 11월, 이사회 결의사항 

32; 2011년 5월, 이사회 결의사항 202; 2014년 10월, 이사회 결의사항 60; 2015년 10월, 이사회 결의사항 37 
 
34.030.17.  인증을 목적으로 한 로타리 마크의 사용 
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다른 단체의 프로그램 혹은 활동을 인증하는 것은 RI 혹은 회원 클럽의 권한 밖의 

일이다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1955 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 
 
34.030.18.  RI 비주얼 브랜드 기준의 준수 

로타리의 브랜드 기준을 준수하지 않는 광고 또는 기타 정보 제공용 자료는 RI 

미디어(로타리 글로벌 미디어 네트워크 포함)의 출판 대상으로 수락되지 않는다. 
 
RI 세계대회 및 국제협의회를 포함한 공식 로타리 행사에서의 전시는 해당 전시물이 

로타리 브랜드 기준에 부합하지 않는 경우 허용되지 않는다.  이사들은 연수회, 

GETS, PETS 등의 로타리 관련 행사에서 동일한 기준이 유지되도록 리더십을 

제공해야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2019 년 4 월, 이사회 결의사항 170 

 
관련 규정 

 
34.040.3.  RI 임원에 의한 출판물에 로타리 마크 사용 

34.040.4.  RI 임원의 웹사이트에 로타리 마크 사용 

35.010.  RI 공식 인가의 일반 원칙 

37.010.  RI 회합, 행사, 프로젝트 및 프로그램의 스폰서십에 관한 가이드라인 

51.010.5.  매거진 광고에서 휘장의 사용 

52.020.1.  로타리클럽, 지구 및 기타 로타리 단체의 전자 출판물에 대한 가이드라인 
 
 
34.040.  명칭의 사용 

‘로타리’라는 단어가 단독으로 쓰일 경우 일반적으로 국제로타리 전체를 지칭하며,  그 

이념과 원칙을 의미하기도 한다.  ‘로타리’의 단독 사용은 RI 정관문서에 승인되었거나 RI 

이사회에서 허가한 경우에 한한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1928 년 6 월, 이사회 결의사항, 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69. 1996 년 2 월, 이사회 결의사항 198 도 참조 

 
34.040.1.  정치적 목적을 위한 명칭 또는 휘장의 사용 

클럽은 정치적 캠페인을 돕기 위한 목적으로 로타리 명칭이나 휘장, 또는 기타 

로타리 마크를 사용할 수 없다.  로타리 친목을 정치적인 이익을 얻기 위한 수단으로 

사용하는 것은 로타리 정신에 위배된다.  (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85) 
 
출처:  1983 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 289; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정; 2020 년 1 월, 이사회 

결의사항 85 

 
34.040.2.  건물이나 기타 영구 구조물에 대한 로타리 마크 사용 

프로젝트에 참여하고 있는 로타리클럽, 지구 혹은 기타 로타리 단체의 구체적인 

명칭이 없이 로타리 마크를 사용하면, 해당 프로젝트와 관련, RI 가 재정적, 도덕적 

책임사항이 있다는 인상을 줄 수 있다.따라서 직접 혹은 암시적으로 차후의 RI 
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참여를 방지하기 위하여 로타리클럽, 로타리 지구 혹은 기타 로타리 단체가 건물 

등의 영구 구조물을 건축하거나 구입하고자 할 때에는 다음 사항을 준수하여야 

한다. 
 
가) 이와 같은 사업 및 법적 서류에 단순히 ‘로타리’나 ‘국제로타리’가 아니라 주체가 

되는 로타리클럽, 지구 또는 기타 로타리 단체의 명칭이 사용되어야 한다. 
 
나) 로타리 마크는 로타리 명칭 또는 휘장을 건물 외관에 새기거나 바닥에 박아 넣는 

등 항구적으로 부착해서는 안된다.  이사회는 2001 년 이전에 건물에 항구적으로 

부착된 로타리 마크에 대해서는 건물에 심각한 손상을 초래하거나 로타리클럽, 

로타리 지구 혹은 기타 로타리 단체에 비합리적인 비용 부담을 주게 되는 경우 그 

제거를 요구하지 않는다.  (로타리 정책 규약 제 34.040.6.항 참조) (2015 년 7 월, 

이사회 결의사항 16) 
 
출처:  1944 년 7 월, 이사회 결의사항 26; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 68 로 개정; 2011 년 5 월, 이사회 

결의사항 202; 2015 년 7 월, 이사회 결의사항 16 
 
34.040.3.  RI 임원에 의한 출판물에 로타리 마크 사용 

현직, 전직 및 차기 RI 임원 그리고 회장 또는 이사회에 의해 특정 직무를 위임 받은 

로타리안들은 이러한 RI 리더 직책과 관련해 제작된 인쇄 및 전자 출판물에 로타리 

마크를 사용하도록 허가된다.  사용하는 매체에는 해당 직책과 봉사 연도를 

명시해야 한다.  로타리 시니어 리더들은 RI 의 허가 없이 로타리 경험을 집필한 

서적을 출판하여 판매할 수 있다. 이때 모든 수익금은 TRF 로 기부되어야 하며, 

출판사는 사무총장의 승인과 로타리 마크를 사용할 수 있도록 RI 의 허가를 받거나 

면제를 받아야 한다.  각 출판물에는 해당 출판물이 RI 의 공식 출판물이 아니라는 

사실을 눈에 잘 띄는 곳에 게재하여야 한다.  (2010 년 1 월, 이사회 결의사항 107) 
 
출처:  2003 년 10 월, 이사회 결의사항 77; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 48; 2010 년 1 월, 이사회 결의사항 

107 로 개정 

 
34.040.4.  RI 임원의 웹사이트에 로타리 마크 사용 

현직, 전직 및 차기 RI 임원 그리고 회장 또는 이사회에 의해 특정 직무를 위임 받은 

로타리안들은 이러한 RI 리더 직책과 관련해 제작된 웹사이트에 로타리 마크를 

사용하도록 허가된다.  해당 직책과 봉사 연도를 명시하며,  RI 의 웹사이트가 아닌 

로타리안 개인의 웹사이트라는 사실을 분명히 밝힘으로써 혼동을 피하고 RI 에 대한 

책임 전가를 방지하여야 한다.  필요한 경우, 사무총장은 그러한 웹사이트에 

로타리에 대한 면책 문구의 게재를 요구할 수 있다.  도메인 이름에 로타리 마크를 

사용할 경우에도 제 52.020.1.항에 명시된 이사회 정책을 준수하여야 한다.  (2003년 

10 월, 이사회 결의사항 77) 
 
출처:  2003 년 10 월, 이사회 결의사항 77 

 
34.040.5.  클럽 및 지구 재단과 관련하여 “로타리” 명칭 사용 
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로타리클럽 혹은 클럽 그룹이 클럽 및 지구 자체의 재단 활동과 관련하여 

‘로타리’라는 단어를 사용하고자 할 경우에는 다음 요건들이 충족되어야 한다. 
 
1. 해당 활동을 RI 가 아닌 클럽 혹은 지구와 연관시킨다. 
 
2. 클럽 혹은 지구 재단 활동 명칭 또는 그와 연계하여 “국제”라는 단어를 사용하지 

않는다. 
 
3. 클럽 혹은 지구 재단 활동 명칭은 소속 클럽 이름 혹은 지구 번호로 시작한다. 
 
4. 클럽 혹은 지구 재단 활동과 연계하여 ‘로타리’와 ‘재단’이라는 단어를 사용하는 

경우, 활동 명칭에 두 단어를 인접하도록 두지 않는다. 
 
사무총장은 상기 요건들에 의거하여 클럽 지구 재단 활동 법인화에 ‘로타리’ 명칭 

사용 여부를 승인할 수 있다.  본 섹션에서 “법인화”의 의미는 클럽 혹은 지구 

법인화와 같은 의미를 갖는다.  (2008 년 11 월, 이사회 결의사항 104) 
 
출처:  1964 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 220; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 104 
 
34.040.6.  로타리 단체에 의한 ‘로타리’ 명칭 및 기타 로타리 마크 사용 

‘로타리’라는 단어 혹은 로타리 휘장을 단독으로 쓰일 경우 일반적으로 국제로타리 

전체를 지칭하며,  그 이념과 원칙을 의미하기도 한다.  모든 클럽, 지구, 다지구 및 

기타 로타리 단체의 활동, 프로젝트 그리고 단체들은 로타리 휘장과 기타 로타리 

마크를 사용할 때 클럽, 지구, 다지구 그룹, 존 혹은 기타 로타리 단체 등을 식별할 수 

있는 구체적인 명칭을 사용하여야 한다.  제한된 경우에 한해, 해당 지역에서 각 

클럽의 관심사가 정확히 표현되고 지구총재, 클럽 회장 및/혹은 이사가 적합한 

승인을 요청했을 때, 정책에 부합하는 방식(브랜드 센터의 지침 참고)으로 지역을 

표시하는 것이 사용될 수 있다.이와 같은 문구는 ‘로타리’란 단어 바로 앞 혹은 뒤에  

그리고 로타리 휘장 혹은 기타 로타리 마크들과 가까운 위치에 대등한 크기로 

배치되어야 한다.   
 
로타리 마크는 항상 온전한 형태로 사용되어야 한다.  약자나 ‘로타(Rota)’와 같은 

접두사 및 접미사의 사용은 허용되지 않는다. 주기적으로 개최되는 인터로타 회합을 

위한 “인터로타(Interota)”의 사용은 예외이다.  로타리 마크는 그 어떠한 

방식으로도 수정, 차단 혹은 변경될 수 없다.  간소화된 바퀴는 간소화된 시그니처 

록업의 일부로 ‘로타리’와 함께 사용되거나, 간소화된 시그니처의 일부로 ‘인터랙트’ 

또는 ‘로타랙트’와 함께 사용될 수 있다.  RI 는 (워터마크, 날염, 스크리닝, 양각 

형태인) 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 일부가 가려지거나 차단되지 않는 한, 

겹쳐쓰기를 허용한다. 
 
로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 색상을 정확하게 사용하기 위한 최신 

가이드라인은 로타리 휘장을 사용할 때 따라야 할 구체적인 규격과 모든 로타리 

자료에 걸쳐 표준화되고 일관된 아이덴티티를 유지하기 위한 자세한 지침이 

제시되어 있는 브랜드 센터(https://brandcenter.rotary.org)에서 찾아볼 수 있다.  
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로타리안들은 로타리가 지역사회뿐 아니라 세계 전역에서 활동하는 단체이며, 

로타리 휘장 및 기타 로타리 마크를 지역사회에 국한해서 사용하더라도 인터넷을 

통해 전 세계적인 인지도를 얻을 수 있음을 기억해야 한다.  각 문화마다 상이한 

기준과 문화적 민감성이 존재한다.  본 가이드라인에 따라 로타리 마크를 사용할 

때는 이러한 문화적 민감성을 고려하고, 로타리 강령에 부합하는 방식으로 사용하기 

위해 노력해야 한다.  RI 는 로타리 마크 사용 일체를 심의하고 승인할 권한을 

보유한다.  로타리 마크는 총기, 무기 및 기타 병기의 이미지와 병용될 수 없다. 
 
로타리 단체의 활동, 프로젝트, 단체 등 식별을 위한 추가 문구 없이 ‘로타리’라는 

명칭과 기타 로타리 마크를 단독으로 사용하고자 하는 경우, 이사회의 예외 승인에 

관해 문의하도록 한다.  기존 활동, 프로젝트, 단체 등을 담당하는 로타리안들은 본 

규정을 검토하여 부합하도록 필요한 조치를 취하여야 한다.  (2022 년 6 월, 이사회 

결의사항 159) 
 
출처:  1996 년 2 월, 이사회 결의사항 198; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 399; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 

368 로 개정; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 202; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 242; 2015 년 1 월, 이사회 

결의사항 117; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 166; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 195; 2015 년 7 월, 이사회 

결의사항 16; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 172; 2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 24; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 172; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76; 2022 년 6 월, 이사회 결의사항 159 

 
34.040.7.  ‘로타리’ 명칭 또는 기타 로타리 마크의 사용 가이드라인에 대한 예외 신청 

제 34.040.6.항에 명시된 규정에 대한 예외 신청을 심의할 때, 이사회는 다음 

사항들을 고려한다. 
 
1.  프로젝트 혹은 활동의 명칭을 이사회 규정에 부합하도록 사무총장과 협력하려는 

주최 그룹의 노력 
 
2.  주최 그룹이 이사회 규정에 부합하기 위해 그 명칭을 변경하는 데 따르는 난이도 
 
3.  주최 그룹이 규정에 부합하지 않는 이름을 사용해 온 기간. 사용 기간이 긴 

프로젝트, 활동 혹은 단체들을 더욱 고려한다. 
 
4.  프로젝트, 활동 혹은 단체의 가치와 로타리의 전체적인 활동에 미치는 혜택 
 
5.  규정에 부합하지 않는 명칭이 해당 주최 그룹을 정확하게 식별하게 할 수 있는 

다른 방법 여부 
 
6.  제안된 부적절한 명칭이 국제로타리, 기타 로타리 단체 혹은 국제로타리와 기타 

로타리 단체의 프로젝트, 활동 혹은 조직과 혼동을 초래할 수 있는 지 여부 
 
7.  주최 그룹이 인정된 로타리 단체인지 여부 
 
8.  주최 그룹이 다른 부분에서는 이사회 규정을 준수하는지 여부 
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9.  프로젝트 및 활동 혹은 프로젝트 명칭, 활동 혹은 단체가 로타리에 책임을 전가할 

수 있는 정도 
 
그룹이 로타리 단체가 아니고/혹은 프로젝트, 활동, 단체가 로타리 단체의 전적인 

통제하에 있지 않은 경우, 이사회는 상기 조건에 의거하여 그룹이 로타리 명칭 또는 

기타 로타리 마크 사용을 위해 RI 와 인가 약정을 맺도록 예외를 인정할 수 있다.  본 

약정에는 RI 의 인가 조건이 포함되어야 한다. 여기에는 보험 및 보증을 요구하는 

조건이 포함되지만, 여기에 국한되지는 않는다. 
 
그룹이 로타리 단체이고, 프로젝트, 활동 혹은 단체가 로타리 단체의 전적인 

통제하에 있는 경우, 이사회는 추가로 로타리 단체의 명칭이 없이 ‘로타리’ 명칭 또는 

기타 로타리 마크를 사용하도록 예외를 적용할 수 있다. 이때, 인가 약정은 요구되지 

않는다. 
 
‘로타리 단체의 전적인 통제’ 하는 다음과 같이 정의된다. 
 

가. 로타리클럽, 로타리 지구 및 로타리클럽 혹은 로타리 지구 그룹들이 프로젝트, 

활동 또는 단체의 관리에 전적으로 책임을 갖는다. 

나. 로타리 단체 관리의 수준이 RI 를 만족시킬 수 있어야 하며, 이는 다음을 포함한 

다양한 방법으로 이루어질 수 있으나 여기에 국한되지는 않는다. 

i. 로타리 클럽, 지구 혹은 기타 로타리 단체가 일상적인 운영 관리, 프로젝트, 

활동 혹은 단체의 통제에 직접적인 책임이 있다. 여기에는 프로젝트, 활동 

혹은 단체에 필요한 경비를 포함한 예산의 검토와 승인이 포함되지만, 

여기에 국한되지는 않는다. 

ii. 프로젝트, 활동 및 단체의 이사회 또는 이에 준하는 통제 기구는 참여하거나 

혹은 지리적 지역에 소재한 모든 로타리클럽의 회장들(혹은 회장 지명인)과 

지구의 지구총재들(혹은 총재 지명인)로 구성한다.  

iii. 이와 같은 통제 기구는 운영 및 관리 통제권을 갖는다. 여기에는 프로그램 

및 기타 활동의 모든 경비가 포함된 예산의 검토와 승인, 로타리 단체의 

프로젝트, 활동 및 단체 선정 등이 포함되지만 이에 국한되지는 않는다. 

다. 지구 내 모든 클럽들과 지역 내 모든 지구들이 후원하고, 해당 지역의 각 클럽 

회장 혹은 지구총재가 프로젝트, 활동 혹은 단체를 후원해도, 금전적 기부 

및/혹은 자원봉사 시간을 통한 로타리안의 참여 및/혹은 지원이 프로젝트, 

활동 혹은 단체의 통제 구조를 확립하지는 않는다. 
 
‘로타리’ 명칭 또는 기타 로타리 마크 사용에 대한 예외가 로타리 휘장 및 기타 로타리 

마크 사용에 대한 예외로 적용되지 않는다. 
 
사무총장은 기존의 프로젝트, 활동 혹은 단체가 현 정책을 준수하도록 해야 한다.  

(2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85) 
 
출처:  2008 년 11 월, 이사회 결의사항 46; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 61 로 개정. 2015 년 7 월, 이사회 

결의사항 16; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85 
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34.040.8.  타 그룹의 ‘로타리’ 단어 사용 

지구총재의 지도하에 로타리클럽을 결성하고자 하는 그룹을 제외하고는 그 어떠한 

단체도 로타리클럽으로서의 지위나 로타리클럽 혹은 RI 의 협력단체라는 것을 

나타낼 의도로 ‘로타리’란 단어를 사용하는 것은 승인되지 않으며, 허용되어서도 

안된다.  따라서 이사회는 사무총장에게 인가 받지 않고 ‘로타리’란 단어를 사용한 

경우, 이를 중지시킬 수 있는 실질적이고도 필요한 조치를 취하도록 하였다. (2015 년 

10 월, 이사회 결의사항 75) 
 
출처:  1948 년 1 월, 이사회 결의사항 108; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 75 로 개정 

 
34.040.9.  전 로타리안들의 ‘로타리’ 명칭 및 로타리 휘장 사용 

지구총재의 지도하에 로타리클럽을 결성하고자 하는 그룹을 제외하고는 그 어떠한 

단체도 로타리클럽으로서의 지위나 로타리클럽 혹은 RI 의 협력단체라는 것을 

나타낼 의도로 ‘로타리’란 단어나 그 약자 혹은 일부 사용하는 것은 승인되지 않으며, 

허용되어서는 안된다. 
 
정관과 세칙에 이러한 상황에 대한 규정이 수록되어 있지 않으므로, 이사회가 

자격을 상실한 전 로타리안들의 단체를 RI 와 연관이 있는 개체로 인정하는 것은 

불가능하며, 특히 해당 개체에 존재하지 않는 RI 와의 연관성을 나타낼 수 있는 

어떠한 명칭의 사용을 허락하거나 권장하는 것은 불가능하다. 이와 같은 연관성은 

RI 정관 및 세칙이 이를 위해 개정되기 전까지는 존재할 수 없다. 
 
동호회 혹은 기타 그룹들과 연관을 맺고자 하는 전 로타리클럽 회원 혹은 자격을 

상실한 전 로타리클럽 회원들을 심정적으로 이해하고, 관심과 동기에 감사하지만, 

이사회는 사무총장에게 ‘로타리’, ‘로타리안’이란 명칭 그리고/혹은 로타리 휘장을 

사용하고 있거나, 혹은 사용하기 원하는 전 로타리안 혹은 자격을 상실한 전 

로타리안들의 그룹에게 상기 규정을 상기시키고, 그룹은 공식적인 자격이 없으며, 

로타리 명칭(이나 약자 혹은 그 일부) 및/혹은 휘장의 사용은 승인되지 않는다는 

것을 알려야 한다. 더 나아가 ‘로타리’, ‘로타리안’ 및/혹은 로타리 휘장의 사용을 

금지하거나 즉시 사용을 중단하도록 요구하여야 한다.  (2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 24) 
 
출처:  1925 년 6 월, 항목 IV(k); 1948 년 1 월, 항목 108; 1950 년 1 월, 항목 81; 1962 년 6 월, 이사회 결의사항 27; 

1963 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 188; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 75; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24 

 
34.040.10.  타 집단에 의한 로타리 명칭 및 휘장 사용 

타 단체 및 그룹의 목적 혹은 개인의 의욕이 아무리 숭고하다 할지라도 RI 는 

이들에게 로타리 명칭과 휘장 또는 기타 로타리 마크의 사용을 허용하지 

않음으로써, 로타리의 명칭과 기장을 보존하여 로타리안들만이 사용하고 그 혜택을 

받을 수 있도록 한다.  RI 는 로타리클럽을 본받으려는 단체 혹은 그룹을 

실망시키려는 것이 아니라 이 단체들이 로타리의 명칭이나 기장을 침해하지 않고 

그들 나름대로의 적절한 명칭과 휘장을 고안해낼 수 있을 것으로 믿기 때문이다. 

모든 로타리안들은 로타리를 본받으려는 모든 단체들에게 지원과 격려를 아끼지 

말아야 한다.   (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85) 
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출처:  1939 년 7 월, 이사회 결의사항 26; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85 로 개정 

 
34.040.11.  클럽 활동과 관련하여 ‘로타리’ 명칭 사용 

클럽 혹은 클럽들의 단체 활동 혹은 활동 명칭에 ‘로타리’란 단어(나 약자 혹은 그 

일부)를 사용할 때는 해당 활동을 직접 참가 클럽 혹은 클럽 집단들과 연관시켜야 

하며, 국제로타리에는 직접 혹은 간접적으로도 연관시켜서는 안된다.  ‘로타리’란 

단어는 로타리클럽 혹은 로타리클럽 집단의 전적인 통제하에 있는 활동의 명칭에만 

사용이 가능하며 비로타리안 개인이나 단체가 포함된 단체의 명칭에는 사용될 수 

없다.  (로타리 정책 규약 제 34.040.6.항 참조) (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24) 
 
출처:  1961 년 3 월, 이사회 결의사항 206; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 202; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 

24. 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 383 로 확인 
 
34.040.12.  다지구 활동에서 로타리 명칭, 휘장 또는 기타 로타리 마크의 사용 

모든 클럽, 지구, 다지구 및 기타 로타리 단체의 활동, 프로젝트 및 조직이 

‘로타리’라는 명칭, 로타리 휘장 또는 기타 로타리 마크를 사용할 때는 해당 클럽, 

지구, 다지구 단체, 존 혹은 기타 로타리 단체를 식별할 수 있는 구체적인 문구를 

사용해야 한다.  제한된 경우에 한해, 해당 지역에서 각 클럽의 관심사가 정확히 

표현되고 지구총재, 클럽 회장 및/혹은 이사가 적합한 승인을 요청했을 때, 정책에 

부합하는 방식(브랜드 센터의 지침 참고)으로 지역을 표시하는 것이 사용될 수 있다.  

그리고 로타리 휘장 혹은 기타 로타리 마크들과 가까운 위치에 대등한 크기로 

배치되어야 한다(브랜드 센터 참조).  RI 또는 TRF 차원의 활동, 프로젝트, 조직이 

아님을 명확히 하기 위하여 인쇄 혹은 전자식 홍보물과 특히 기부 관련 지면에서 

해당 활동, 프로젝트 또는 조직이 지역 차원에서 진행되는 것임을 설명해야 한다. 
 
로타리 마크는 항상 온전한 형태로 사용되어야 한다.  약자나 ‘로타(Rota)’와 같은 

접두사 및 접미사의 사용은 허용되지 않는다. 주기적으로 개최되는 인터로타 회합을 

위한 “인터로타(Interota)”의 사용은 예외이다.  로타리 마크는 그 어떠한 

방식으로도 수정, 차단 혹은 변경될 수 없다.  간소화된 바퀴는 간소화된 시그니처 

록업의 일부로 ‘로타리’와 함께 사용되거나, 간소화된 시그니처의 일부로 ‘인터랙트’ 

또는 ‘로타랙트’와 함께 사용될 수 있다.  RI 는 (워터마크, 날염, 스크리닝, 양각 

형태인) 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 일부가 가려지거나 차단되지 않는 한, 

겹쳐쓰기를 허용한다. 
 
로타리 단체 활동, 프로젝트 또는 조직이 ‘로타리’라는 명칭, 로타리 휘장 또는 기타 

로타리 마크를 별도의 식별하는 문구 없이 포함하려면 먼저 이사회로부터 방침 적용 

예외를 승인 받아야 한다.  기존의 닥터 뱅크 및 유사 클럽, 지구, 다지구 및 기타 

로타리 단체 활동, 프로젝트 또는 조직을 조율을 담당하는 로타리안들은 이러한 

활동, 프로젝트 또는 조직의 명칭과 자료를 검토하고 필요시 변경사항을 적용하여 

본 방침에 부합하도록 해야 한다.  (2022 년 6 월, 이사회 결의사항 159) 
 
출처:  1996 년 2 월, 이사회 결의사항 198; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 242; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 

399 로 개정; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 35; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117; 2015 년 5 월, 이사회 

결의사항 166; 2015 년 7 월, 이사회 결의사항 16; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37; 2017 년 9 월, 이사회 
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결의사항 24; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 172; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 57; 2022 년 6 월, 이사회 결의사항 159 

 
34.040.13.  로타리 동창회의 로타리 마크 사용 

“로타리”라는 단어가 단독으로 쓰일 경우 국제로타리 전체를 지칭하며,  그 이념과 

원칙을 의미하기도 한다.  사무총장이 설립한 로타리 동창회는 로타리 지구 혹은 

존을 식별할 수 있는 구체적인 명칭과 함께 사용하는 경우에 한해 “로타리” 명칭을 

단체명의 일부로 사용할 수 있다.  이러한 구체적인 명칭은 “로타리” 바로 앞이나 

뒤에 제시해야 한다.  적절한 예로 “로타리 지구 XXXX 동창회”가 있다.  제한된 

경우에 한해, 해당 지역에서 동창회의 관심사가 정확히 표현되고, 지구총재가 

적합한 승인을 요청했을 때, 정책에 부합하는 방식(브랜드 센터의 지침 참고)으로 

지역을 표시하는 것이 사용될 수 있다.  이와 같은 문구는 ‘로타리’란 단어 바로 앞 

혹은 뒤에  그리고 로타리 휘장 혹은 기타 로타리 마크들과 가까운 위치에 대등한 

크기로 배치되어야 한다. (2022 년 6 월, 이사회 결의사항 159) 
 
출처:  2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29; 2022 년 6 월, 이사회 결의사항 159 

 
34.040.14.  대규모 보조금 사업 수상자의 로타리' 상표, 마스터브랜드 시그니처, 

간소화된 시그니처 또는 긍지의 상징 사용 

'로타리'라는 단어, 긍지의 상징 또는 마스터브랜드 시그니처, 혹은 간소화된 

시그니처가 단독으로 쓰일 경우 일반적으로 국제로타리 전체를 지칭하며, 그 이념과 

원칙을 의미하기도 한다. 가능한 경우 모든 대규모 보조금 사업 수상자는 

'로타리'라는 단어, 긍지의 상징 또는 마스터브랜드 시그니처, 혹은 간소화된 

시그니처를 사용할 때 클럽, 지구, 다지구 그룹 혹은 기타 로타리 단체 등을 식별할 

수 있는 구체적인 명칭을 사용하여야 한다. 그러한 구체적인 명칭은 공식 프로그램 

명칭과 락업하거나, 프로그램 시행과 병행하여 사용되어야 하며, 여기에는 대규모 

보조금 사업의 물품, 안내표지 및 기타 시각적 인지물이 포함되나 이에 국한되지는 

않는다. 공간이나 매체의 제약으로 인해 락업을 사용할 수 없는 경우에는 로타리 

마크를 단독으로 사용할 수 있다. 단, 이 경우에는 대규모 보조금 사업 수상자가 

사용에 앞서 물품, 안내표지 및 기타 시각적 인지물을 포함한 모든 사용 사례를 

국제로타리에 알리고, RI 로부터 사용 승인을 받아야 한다. 
 
각 대규모 보조금 사업 보조금 약정에는 보험 및 면책 관련 사항을 비롯한 표준 RI 

인가 조건이 포함된다. 합리적으로 구입할 수 있는 경우, 대규모 보조금 사업 

수상자는 오로지 RI 인가업체에게서만 로타리 마크가 담긴 물품을 구입해야 한다. 

RI 인가업체로부터 물품을 구입할 수 없는 경우, RI 라이선싱 부서에 1 회성 면제를 

요청할 수 있다.   
 
대규모 보조금 사업의 모든 참가자들은 모든 물품에 다음의 공고문을 사용한다:  

"[대규모 보조금 사업 명칭]은/는 [클럽명/지구번호] 로타리클럽/지구가 

스폰서하는 프로그램이다. [대규모 보조금 사업 명칭]은/는 로타리재단이나 

국제로타리의 프로그램이 아니다."  
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대규모 보조금 사업에 참여하는 여타 로타리클럽 및 지구 조직과, 이 프로그램에 

물품과 용역을 제공하는 기타 파트너 단체는 보험에 가입해야 한다. 
 
로타리 마크는 항상 온전한 형태로 사용되어야 한다. 로타리 마크는 그 어떠한 

방식으로도 수정, 차단 혹은 변경될 수 없다. 간소화된 바퀴는 간소화된 시그니처 

록업의 일부로 오직 ‘로타리’와 함께 사용될 수 있다. RI 는 (워터마크, 날염, 

스크리닝, 양각 형태인) 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 일부가 가려지거나 

차단되지 않는 한, 겹쳐쓰기를 허용한다. 
 
로타리 휘장 및 기타 로타리 마크의 색상을 정확하게 사용하기 위한 최신 

가이드라인은 로타리 휘장을 사용할 때 따라야 할 구체적인 규격과 모든 로타리 

자료에 걸쳐 표준화되고 일관된 아이덴티티를 유지하기 위한 자세한 지침이 

제시되어 있는 브랜드 센터(https://brandcenter.rotary.org)에서 찾아볼 수 있다. 

로타리안들은 로타리가 지역사회뿐 아니라 세계 전역에서 활동하는 단체이며, 

로타리 휘장 및 기타 로타리 마크를 지역사회에 국한해서 사용하더라도 인터넷이나 

기타 전자 커뮤니케이션을 통해 전 세계적인 인지도를 얻을 수 있음을 기억해야 

한다. 각 문화마다 상이한 기준과 문화적 민감성이 존재한다. 본 가이드라인에 따라 

로타리 마크를 사용할 때는 이러한 문화적 민감성을 고려하고, 로타리 강령에 

부합하는 방식으로 사용하기 위해 노력해야 한다. RI 는 로타리 마크 사용 일체를 

심의하고 승인할 권한을 보유한다. 로타리 마크는 총기, 무기 및 기타 병기의 

이미지와 병용될 수 없다.  (2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76) 
 
출처:  2021 년 6 월, 이사회 결의사항 187; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76 으로 개정 

 
34.040.15.  클럽 출판물에 ‘로타리안’ 단어 사용 

클럽은 자체 출판물에 ‘로타리안’이란 단어를 사용할 수 없다.  (2003 년 5 월, 이사회 

결의사항 324) 
 
출처:  규정심의회 80-102 

 
34.040.16.  지리적 명칭에 ‘국제로타리’ 사용 

클럽 또는 클럽들의 집단들은 조직될 때 RI 정관하에서 부여된 이름만 사용하여야 

한다.  각 지구는 ‘국제로타리’란 명칭을 사용함으로써, 로타리의 이상, 원칙 그리고 

강령의 보편성을 표시한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1934 년 6 월, 이사회 결의사항 201 

 

관련 규정 
 

52.020.1.  로타리클럽, 지구 및 기타 로타리 단체의 전자 출판물에 대한 가이드라인 
 

34.050.  문구류의 사용 
 
34.050.1.  공식 문구류 사용 
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모든 국제로타리 업무는 로타리 명칭과 휘장이 새겨진 문구류를 이용하여 

처리되어야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1919 년 5 월, 이사회 결의사항 3 
 
34.050.2.  RI 임원의 RI 혹은 기타 단체의 편지지 및 상업적 목적을 위한 로타리 

마크의 사용 

RI 편지지는 현직, 전직, 차기 RI 임원, 그리고 회장 또는 이사회에 의해 특정 직무를 

위임 받은 로타리안들만 사용할 수 있으며, 배정된 직책과 RI 봉사 연도가 정확하게 

명시되어야 한다.  RI 편지지는 로타리 관련 업무에만 사용한다.  현직, 전직, 차기 RI 

임원, 그리고 회장 또는 이사회에 의해 특정 직무를 위임받은 로타리안들도 로타리 

마크를 트레이드 마크와 함께 사용할 수 없다. 또한, 다른 단체의 편지지에 

도용하거나 상업적인 목적으로 사용할 수 없다.  (2003 년 10 월, 이사회 결의사항 
77) 
 
출처:  1982 년 11 월, 이사회 결의사항 180; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325; 2003 년 10 월, 이사회 결의사항 
77 

 
 
34.060.  기타 로타리 휘장 
 

34.060.1.  로타리 프로그램 로고 

사무총장은 다양한 프로그램에서 사용될 로고 및 기타 마크를 현 가이드라인에 

맞춰 개발하고 수시로 개정하여야 한다. 이는 모든 로타리 자료에 걸쳐 표준화되고 

일관된 아이덴티티를 확립하기 위한 것이다.  (RI 브랜드 센터, 

https://brandcenter.rotary.org 참조) (2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76) 
 
출처:  2013 년 10 월, 이사회 결의사항 63; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 166 으로 개정; 2022 년 2 월, 이사회 

결의사항 76 

 
34.060.2.  RI 및 TRF 프로그램과 함께 로고 사용 

사무총장은 RI 및 재단 프로그램 혹은 활동에 대해 새롭게 제작될 로고들을 검토할 

때, RI 의 법적 상표권을 감소 시키지 않으며 비로타리안을 로타리안으로 혼동시킬 

수 있는 배지를 만들지 않는다면, 로고에 로타리 휘장을 포함시키는 것을 

고려해본다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1991 년 11 월, 이사회 결의사항 136  

 
34.060.3.  로타리 프로그램 로고와 RI 휘장 

RI 휘장이 포함되지 않은 로타리 프로그램 로고 디자인은 대중들에게 로타리의 

성공적인 프로그램과 프로젝트에 관한 소통을 약화시키고 방해한다.  따라서 현재 

RI 와 재단이 사용하고 있는 모든 프로그램 로고와 장차 제작하게 될 모든 

로고들에는 로타리 휘장을 포함시켜야 한다.  RI 및 재단의 프로그램 로고에 로타리 

휘장을 포함시킴으로써 얻는 홍보의 가치는 비로타리안을 로타리안으로 오인할 수 

있는 가능성을 능가한다.  연례 표어 로고는 로타리 바퀴와 연례 표어로 구성되어야 

한다.  (2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37) 
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출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 103; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 127; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 

178 로 개정; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37 

 
34.060.4.  인터랙트 및 로타랙트 마크 

인터랙트 및 로타랙트 마크는 그 명칭과 클럽 회원들을 보유한 인터랙트 클럽과 

로타랙트 클럽만이 사용할 수 있다. 
 
가. 개인 클럽 회원들은 인터랙트 혹은 로타랙트 휘장을 추가 정보 없이 사용할 수 

있다. 
 
나. 인터랙트 및 로타랙트 휘장이 인터랙트클럽 혹은 로타랙트클럽을 대표하기 위해 

사용되는 경우, 클럽 명칭은 RI 브랜드 센터(https://brandcenter.rotary.org)에 

명시된 방법으로 휘장과 함께 명기되어야 한다. '인터랙트', '로타랙트', 인터랙트 

휘장 그리고 로타랙트 휘장은 항상 온전한 형태로 사용되어야 한다.  ‘인터랙트’, 

‘로타랙트’, 인터랙트 휘장 그리고 로타랙트 휘장이 변경, 수정 또는 

차단되어서는 안된다.  약자나 ‘로타(Rota)’와 같은 접두사 및 접미사의 사용은 

허용되지 않는다. 주기적으로 개최되는 인터로타 회합을 위한 

“인터로타(Interota)”의 사용은 예외이다. 
 
인터랙트 휘장과 로타랙트 휘장은 RI 브랜드 센터 

(https://brandcenter.rotary.org)에 명시된 색상과 방법으로 사용하여야 한다. 
 

다.  인터랙트 및 로타랙트 휘장이 지구 인터랙트 혹은 로타랙트 활동을 대표하기 

위해 사용되는 경우, RI 브랜드 센터(https://brandcenter.rotary.org)에 명시된 

방법으로 지구번호가 휘장과 함께 명기되어야 한다. 
 

인터랙트 혹은 로타랙트 휘장을 포함한 출판물에는 클럽 명칭과 지구 번호를 반드시 

기재하여야 한다. 국제로타리가 후원하는 클럽의 활동을 계획하거나 실행하고자 

하는 로타리, 인터랙트 클럽 혹은 로타랙트 클럽을 위해 발행한 출판물은 예외이다. 
 

모든 로타리 마크에 대한 법적 권한을 갖고 있는 국제로타리는 상기 경우를 제외한 

인터랙트 및 로타랙트 휘장의 사용을 허가하지 않는다.  (2022 년 2 월, 이사회 

결의사항 76) 
 
출처: 1990 년 6 월, 이사회 결의사항 295; 2010 년 1 월, 이사회 결의사항 117 로 개정; 2013 년 10 월, 이사회 

결의사항 63; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 166; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37; 2022 년 2 월, 이사회 

결의사항 76 

 
 
34.070.  네 가지 표준의 사용 

모든 네 가지 표준의 사용은 다음 형태를 따라야 한다: 
 

네 가지 표준 

우리가 생각하고, 말하고, 행동하는 데 있어서: 
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1) 진실한가? 

2) 모두에게 공평한가? 

3) 선의와 우정을 더하게 하는가? 

4) 모두에게 유익한가? 
 
네 가지 표준의 복제의 유일한 목적은 인간 관계에 있어 높은 도덕적 수준을 유지하고 

향상시키는 데 있다.  네 가지 표준을 판매나 이익을 늘리기 위한 광고 수단으로 사용해서는 

안된다.  그러나 네 가지 표준을 적용하기 위한 성실한 노력을 기울이고 있음을 보여주는 한 

가지 방법으로 회사, 단체, 공공기관의 문헌 또는 편지지 상단에 이 문구를 삽입할 수 있다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1955 년 1 월, 이사회 결의사항 138. 1943 년 1 월, 이사회 결의사항 142 도 참조 
 
 
34.080.  로타리 모토 

로타리의 공식 모토는 ‘초아의 봉사’와 ‘가장 훌륭하게 봉사하는 사람이 가장 많은 것을 

거두어 들인다’이다.  ‘초아의 봉사’가 로타리 제 1 모토이다.  (2010 년 6 월, 이사회 결의사항 
182) 
 
출처:  규정심의회 50-11, 규정심의회 51-9, 규정심의회 89-145, 규정심의회 01-678, 규정심의회 04-271; 규정심의회 10-
165 

 
관련 규정 

 

41.010.  인터랙트 

제 12 조 로타랙트클럽 
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제 35조  공식 인가 
 
35.010.   RI 공식 인가의 일반 원칙 

35.020.   RI 라이선스 부여 

35.030.   사무총장의 책임사항 

35.040.   로타리안의 로타리 마크 사용 

35.050.   로타리 마크 사용에 관한 특정 제한 사항 

35.060.   광고 및 마케팅 제한 사항 

35.070.   기타 인가 관련 사안 
 
 

35.010.  RI 공식 인가의 일반 원칙 

국제로타리는 전 세계 로타리안들에게 고품질의 물품과 서비스를 제공하고, 로타리의 

진실성과 지적 재산의 정당한 사용을 보호하며, RI 의 로열티 수입을 증가시킬 현대적이고 

효율적인 복수 단계의 인가 제도를 유지하여야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 56; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69  

 
35.010.1.  로타리 마크의 복제 

인가 업체가 로타리 마크를 사용할 때는 이사회가 채택한 설명, 색상 그리고 규격을 

따라야 한다.  (2000 년 11 월, 이사회 결의사항 133) 
 
출처:  규정심의회 80-102; 1956 년 1 월, 이사회 결의사항 94; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69; 2000 년 11 월, 

이사회 결의사항 133 으로 개정 

 
35.010.2.  로타리 마크 변경 금지 

참조:  ‘로타리 마크’는 국제로타리가 등록하고 소유한 모든 휘장과 명칭이다.  

(제 34.005.항 참조) 
 
로타리 마크는 그 어떠한 방식으로도 수정, 차단 혹은 변경될 수 없으며, 온전한 

형태로만 사용되어야 한다.  약자나 ‘로타(Rota)’와 같은 접두사 및 접미사의 사용은 

허용되지 않는다.  간소화된 바퀴는 간소화된 시그니처 록업의 일부로 ‘로타리’와 

함께 사용되거나, 간소화된 시그니처의 일부로 ‘인터랙트’ 또는 ‘로타랙트’와 함께 

사용될 수 있다.  RI 는 (워터마크, 날염, 스크리닝, 양각 형태인) 로타리 휘장 및 기타 

로타리 마크의 일부가 가려지거나 차단되지 않는 한, 겹쳐쓰기를 허용한다.  

사무총장은 로타리 마크를 온전히 표현하지 않는 제품에 대해 알게된 경우를 

비롯해, 로타리 마크를 변경, 수정 또는 차단하는 인가 제품을 엄격히 금지해야 한다.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  1929 년 4 월, 이사회 결의사항 IV. q; 1956 년 1 월, 이사회 결의사항 94; 1996 년 6 월, 이사회 결의사항 

297; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 242; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24; 

2019 년 4 월, 이사회 결의사항 172; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 

 
35.010.3.  라펠 핀 

RI 는 다음과 같이 승인된 방법으로 RI 휘장을 변경한 라펠핀을 인가한다:  클럽 

회원들의 사용을 위해, 그리고 인가 계약서에 인가 물품으로 특별히 승인되고 
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수록된 경우에 한해, 중앙에 보석을 박거나 직함 혹은 회원 종류를 추가할 수 있다.  

이와 같은 변경이 로타리 휘장의 외관을 훼손하거나 로타리의 본질적인 존엄성을 

손상시켜서는 안된다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1962 년 5 월, 이사회 결의사항 183; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 
 
35.010.4.  손목 시계와 벽시계 

RI 는 로타리 휘장이 숫자판 전체에 들어가 있는 손목 시계와 벽시계를 허가한다. 

시계침이 휘장의 중앙에서 시작하여도 간혹 휘장을 약간 차단할 수 있으나, 열쇠 

구멍은 정확하게 복제되어야 한다. 이 외의 경우에는 열쇠 구멍을 포함하여 휘장은 

완전한 형태로 복제되어야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 

 
35.010.5.  RI 상품 판매 권고 금지 

로타리 마크가 들어간 상품 판매를 인가 받지 못한 개인 혹은 업체는 지구, 클럽 

또는 로타리안에게 로타리 마크가 들어간 상품 구입을 권고할 수 없다.  오직 

국제로타리의 인가를 받은 업체만이 지구와 클럽 그리고 로타리안을 대상으로 

로타리 마크가 들어간 상품 구입을 권고할 수 있다.   
 
로타리안들은 특정 행사 혹은 목적을 위해 로타리 마크가 들어있는 물품을 생산해야 

할 경우가 간혹 있다.  모든 로타리안들은 먼저 이와 같은 맞춤 물품을 생산하는 RI 

인가 업체를 물색하여야 한다.  맞춤 물품이 적당한 가격에 RI 인가 업체를 통하여 

구입할 수 없는 경우에만 RI 는 비인가 업체에 1 회성 승인을 발행하며, 인가 

물품으로서 동일한 검토와 사전 승인을 받아야 한다. 이와 같은 경우, 비인가 업체는 

로타리 마크의 사용에 대한 RI 의 구체적인 승인을 받아야 한다.  (1998 년 6 월, 

이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1995 년 6 월, 이사회 결의사항 239; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69; 1998 년 2 월, 이사회 결의사항 
252   

 
35.010.6.  공식 로타리 인가 업체 목록 

사무총장은 청구된 로열티를 모두 지불한 모든 인가 업체의 명칭과 관련 정보를 RI 

웹사이트에 게시하여야 한다.  (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 99) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 317; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 99 로 개정 
 
35.010.7.  RI 지적 자산의 불법 복제 통제 

국제로타리는 로타리 마크의 불법 복제를 통제하기 위한 노력을 지속적으로 강화할 

것이다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 56; 1995 년 11 월, 이사회 결의사항 78; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 

 
관련 규정 
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35.040.1.  지구 및 클럽의 로타리 마크 상품 구입 
 
35.020.  RI 라이선스 부여 
 

35.020.1.  라이선스 종류와 로열티 액수 
 
타입 1 

인가 상품을 로타리안들이나 일반인들에게 직접 마케팅 할 의사가 없으며, 오직 

다른 RI 인가 업체 혹은 국제로타리만을 대상으로 로타리 마크가 들어가 있는 

물품을 제작 및/혹은 판매하는 개체.  타입 1 인가 업체는 총 매출액의 2%를 로열티로 

RI 에 지불하여야 하며, 미화 100 달러의 1 회성 신청비를 지불하고, 연간 로열티를 

지불해야 하지만, 연간 최소 로열티 지불의 의무는 없다. 
 
타입 3 

기금 모금 프로그램/물품들을 납품하는 개체.  타입 3 인가 업체는 로타리안 마켓에 

대한 총 매출액의 5%와 기타 RI 인가 업체에 대한 총 매출액의 2%를 RI 에 로열티로 

지불하여야 한다.  타입 3 인가 업체는 미화 1,000 달러의 1 회성 신청비를 지불한다. 

또한 반기별로 로열티를 지불하며, 연간 최소 1,000 달러의 로열티 지불의 의무가 

있다. 
 
타입 4A 

로타리안 마켓, 다른 RI 인가 업체 및/혹은 일반인들을 대상으로 로타리 마크가 

들어간 모든 상품과 기타 물품을 생산 및/혹은 판매하는 개체.  타입 4A 인가 업체는 

로타리안 마켓과 일반인들에 대한 총 매출액의 10%와 다른 RI 인가 업체에 대한 총 

매출액의 2%를 RI 에 로열티로 지불해야 한다.  타입 4A 인가 업체는 미화 

1,000 달러의 1 회성 신청비를 지불한다. 또한 반기별로 로열티를 지불하며, 연간 

최소 1,000 달러의 로열티 지불의 의무가 있다.   
 
타입 4B 

로타리안 마켓, 다른 RI 인가 업체 및/혹은 일반인들을 대상으로 로타리 마크가 

들어간 5 개 미만의 제한된 상품과 기타 물품을 생산 및/혹은 판매하는 개체.  타입 

4B 인가 업체는 로타리안 마켓과 일반인들에 대한 총 매출액의 10%와 다른 RI 인가 

업체에 대한 총 매출액의 2%를 RI 에 로열티로 지불해야 한다.  타입 4B 인가 업체는 

미화 250 달러의 1 회성 신청비를 지불한다. 또한 반기별로 로열티를 지불하며, 연간 

최소 250 달러의 로열티 지불의 의무가 있다. 
 
타입 4C 

로타리안 마켓, 다른 RI 인가 업체 및/혹은 일반인들을 대상으로 로타리 마크가 

들어간 5 개 미만의 제한된 상품과 기타 물품을 생산 및/혹은 판매하고, 판매 수익 

전액(인가 계약서에 정의되어 있는)을 로타리재단 혹은 재단의 준 재단들에 

기부하는 로타리 단체.  타입 4C 인가 업체는 로타리안 마켓과 일반인 및/혹은 다른 

RI 인가 업체에 대한 총 매출액의 1%를 로열티로 RI 에 지불한다.  타입 4C 인가 

업체는 미화 250 달러의 1 회성 신청비를 지불한다. 또한 반기별로 로열티를 
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지불하며, 연간 최소 로열티 지불의 의무는 없다.  RI 는 이 라이선스 타입의 

업체로부터 받은 로열티 전액을 로타리재단 연차 기금으로 이체하여야 한다. 
 
(폴리오플러스 캠페인 홍보 판매에 관련된 추가 규정은 제 71.020.3.항 참조) 
 
타입 5 

전 세계 소매상들을 통해 로타리 마크가 들어간 상품들을 제작 및/혹은 판매하는 

브랜드 지명도가 있는 대규모 국제 기업.  타입 5 인가 업체는 로타리안 마켓과 

일반인들에 대한 총 매출액의 10%와 다른 RI 인가 업체에 대한 총 매출액의 2%를 

RI 에 로열티로 지불해야 한다.  타입 5 인가 업체는 미화 2,000 달러의 1 회성 

신청비를 지불한다. 또한 반기별로 로열티를 지불하며, 연간 최소 2,000 달러의 

로열티 지불의 의무가 있다.  (2009 년 6 월, 이사회 결의사항 232) 
 
출처:  1995 년 2 월, 이사회 결의사항 168; 1995 년 7 월, 이사회 결의사항 25; 1996 년 2 월, 이사회 결의사항 196; 

1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 297 로 개정; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 

157; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 232 

 
35.020.2.  RI 라이선스 부여 기준 

RI 는 RI 라이선스를 부여/거부할 때 다음 기준들을 고려하지만 여기에 국한되지는 

않는다: 
 
1. 승인된 구체적인 상품 (견본품들) 

2.  RI 전용 카탈로그 

3. 창고에 제품 준비 완료 

4. 팩스 및/혹은 일반 주문 번호 

5. 고객 서비스 부문 

6. 클럽들과 총재들에게 주는 혜택 

7. 신용 카드 사용 가능 

8. RI 에 의한 품질 관리 

9. 구매자를 위한 인가 업체의 상품 보장 

10. RI 회합에서 상품을 전시하고 판매할 의지 

11. 재정적 안정 

12. 비즈니스 경험 

13. 수입/수출 능력 

14. 다른 인가 업체와의 교류 의지 
 
상기 기준의 일부 혹은 모두를 충족시키는 것으로 RI 라이선스 부여가 보장되지 

않는다.  RI 는 라이선스 신청서를 승인 혹은 거부할 수 있는 전적인 권한을 갖고 

있다. (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 
 
35.020.3.  RI 인가 제도하에서 업체 선발 
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라이선스를 부여함에 있어 RI 는 현대화된 RI 인가 제도의 전반적인 목적들을 

지원할 수 있는 단체들을 선호한다.  RI 는 RI 라이선스 취득에 필요한 인가 조건들을 

충족시킬 수 있는 기업 물색을 위해 적합한 마케팅 테크닉을 사용할 것이다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 56; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 

 
35.030.  사무총장의 책임사항 
 

35.030.1.  로타리안들에게 납품 보증 

사무총장은 클럽, 지구 및 로타리안들에게 적합한 물품 공급자들을 유지하여야 

한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 296; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 
 
35.030.2.  라이선싱의 예산 및 목표 

사무총장은 연간 라이선싱 목표와 예산을 확정하고 모니터링해야 하며, 관련 

보고서를 정기적으로 이사회에 제출해야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처: 1993 년 10 월, 이사회 결의사항 56; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 

 
35.030.3.  인가 계약의 집행 

사무총장은 로열티 지불과 보고의 의무를 포함하여 RI 인가 계약의 최소 요구 

조건들이 지켜지도록 하여야 한다.  그러나 사무총장은 의무 조건들을 충족시키지 

못한 인가 업체들의 라이선스를 종료하기 전에, 지난 연도에 충족시키지 못한 

사항들을 해결할 수 있는 기회를 제공해야 한다.  적합한 경우, 사무총장은 현 계약 

조건을 준수하지 않는 인가 업체와의 새로운 계약 체결을 거부한다.  (1998 년 6 월, 

이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 56; 1996 년 6 월, 이사회 결의사항 296; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 
69 
 
35.030.4.  계약 불이행으로 인한 인가 업체 종료 

사무총장은 RI 와의 계약을 준수하지 않은 인가 업체에 대해 적합한 경우, 현 계약의 

종료 등을 포함한 필요한 조치를 취해야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 296; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69. 1993 년 10 월, 이사회 결의사항 

56 도 참조  

 
35.030.5.  인가 업체의 세무 감사 

사무국 직원은 필요에 따라, 세무 감사와 미납된 로열티의 지불을 적극적으로 

추진할 것이 강력히 권장된다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1995 년 6 월, 이사회 결의사항 246; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 
 
35.030.6.  인가 업체의 국제 회합 참석 
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사무총장은 적합한 경우, 인가 계약을 준수하지 않는 인가 업체의 국제협의회, 

세계대회 및 기타 관련 회합에서 전시 공간 사용 계약을 체결하지 않는다.  (1998 년 

6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 296; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69   
 
35.030.7.  인가 업체의 홍보: 

사무총장은 청구된 로열티를 모두 지불한 모든 인가 업체의 명칭과 관련 정보를 RI 

웹사이트에 게시하여야 한다. 
 
사무총장은 또한 공인 인가업체로부터 적절한 경로를 통해 로타리 마크가 들어간 

물품을 구입하도록 권장하여야 한다.  (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 99) 
 
출처:  1995 년 6 월, 이사회 결의사항 242; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69; 1997 년 6 월, 이사회 결의사항 

317 로 개정; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 35; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2018 년 10 월, 이사회 

결의사항 68; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 99 

 
 
35.040.  로타리안의 로타리 마크 사용 
 

35.040.1.  지구 및 클럽의 로타리 마크 상품 구입 

모든 지구와 클럽들은 RI 의 승인을 받은 인가 업체를 통해서만 로타리 마크가 

들어간 물품을 구입하도록 권장된다.  원하는 물품을 인가 업체에서 구입할 수 없을 

경우, 로타리 마크 사용을 위해 RI 의 구체적인 승인을 받아야 한다.  (1998 년 6 월, 

이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1994 년 11 월, 이사회 결의사항 65; 1995 년 6 월, 이사회 결의사항 239; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 
 
35.040.2.  회원의 로타리 마크가 들어간 물품 또는 서비스 판매 

로타리클럽, 로타리 지구, 기타 로타리 단체뿐 아니라 로타리안 개인은 정책 규약의 

여타 절에서 예외로 규정했거나 RI 이사회에서 예외를 적용한 경우 외에는, 로타리 

마크나 그 약자 혹은 일부가 들어간 물품 혹은 서비스를 인가하거나 판매할 수 없다.  

(2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24) 
 
출처:  2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24 
 
35.040.3.  특별 행사를 위한 로타리 마크의 사용 

클럽 및 지구는 클럽 혹은 지구 프로젝트를 홍보하기 위해 로타리 마크가 들어간 

물품을 공식 인가 없이도 판매할 수 있다.  특별 행사와 관련하여 판매되는 물품에는 

로타리 마크 외에도 클럽 혹은 지구 명칭, 기금 조성 프로젝트 명칭, 행사 기간 혹은 

일시가 포함되어야 한다(물품 판매 자체가 특별 행사가 될 수 없음). 
 
특별 행사와 관련하여 판매되는 물품에 모금 목적의 주류 판매가 1 회성 행사 또는 

연례 행사로 포함되는 경우(물품 판매 자체가 특별 행사가 될 수 없음), 이러한 
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판매는 모금 행사일로부터 30 일의 기간안에 시작 및 종료되는 경우와 다음에 

한하여 허용된다:   
 
1.  클럽 또는 지구가 활동하는 지역에서 주류 판매가 문화적으로 적절하다. 

2. 라벨이나 포장의 내용이 클럽 및 지구의 로타리 마크 사용에 관한 브랜드 

가이드라인을 준수한다. 

3.  해당 주류는 라벨에 로타리 마크 외에도 클럽 혹은 지구 명칭, 기금 조성 프로젝트 

명칭, 행사 기간 혹은 일시를 표시해야 한다는 점에서 한정판이다. 

4.  주류 판매, 제조, 유통이 각 지역의 현지 법규의 적용을 받을 수 있으므로, 클럽 

또는 지구가 모든 적용가능한 법규를 검토했고, 이를 준수하는 방식으로 판매가 

이루어진다(4~6 번 항목 관련, 클럽 및 지구가 변호사의 자문을 받는 것이 

바람직함). 

5.  클럽 또는 지구가 통제할 수 없는 위험이나 책임을 떠맡지 않도록 협력업체와의 

모든 계약을 검토한다. 

6.  협력업체와의 계약에는 모든 계약 당사자가 적절한 주류 책임 보험에 의무적으로 

가입한다는 조항이 포함되어야 한다.(2020 년 6 월, 이사회 결의사항 185) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 56; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69; 2020 년 6 월 이사회 결의사항 185 
 
35.040.4.  로타리 동호회 

로타리 정책 규약 제 34.030.18.항에 의거하여 로타리 마크가 들어간 물품을 로타리 

동호회가 판매하는 경우 2020 년 6 월 30 일까지 로타리의 브랜드 기준에 부합해야 

한다.  기금 조성의 목적을 비롯한 모든 상품의 제작 및 판매는 모든 로타리 단체에 

적용되는 RI 공식 인가 정책을 준수해야 한다.  2021 년 RI 세계대회(타이베이)부터 

RI 세계대회의 우정의 집에 설치된 프로젝트 부스 구역에서의 모금 활동 또는 

로타리 마크가 들어간 물품의 판매가 일체 허용되지 않으며, 이는 기타 모든 로타리 

단체에 일괄 적용된다.(2020 년 1 월, 이사회 결의사항 100) 
 
출처:  2020 년 1 월, 이사회 결의사항 100 

 
35.040.5.  로타리 시니어 리더가 저술한 도서 

로타리 시니어 리더들은 RI 의 허가 없이 로타리 경험을 집필한 서적을 출판하여 

판매할 수 있다. 이때 모든 수익금은 TRF 로 기부되어야 하며, 출판사는 사무총장의 

승인과 로타리 마크를 사용할 수 있도록 RI 의 허가를 받거나 면제를 받아야 한다.  

각 출판물에는 해당 출판물이 RI 의 공식 출판물이 아니라는 사실을 눈에 잘 띄는 

곳에 게재하여야 한다.  (2010 년 1 월, 이사회 결의사항 107) 
 
출처:  2009 년 11 월, 이사회 결의사항 48; 2010 년 1 월, 이사회 결의사항 107 로 개정 

 
관련 규정 

 
35.010.5.  RI 상품 판매 권고 금지 
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35.050.  로타리 마크 사용에 관한 특정 제한 사항 
 

35.050.1.  물품에 사용된 로타리 마크의 정확한 복제 

로타리 휘장 및 기타 로타리 마크가 들어간 물품은 크기와 생산 매체에 관계 없이 

인가를 받거나 승인을 받아야 하며, 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크가 정확하게 

사용될 수 있어야 한다. 여기에는 실크 스크리닝(silk screening), 자수(embroidery), 

음각(engraving), 레이저 음각(laser engraving), 주물(casting), 인쇄(printing), 

스탬핑(stamping) 등이 포함되지만 여기에 국한되지는 않는다.  간소화된 바퀴는 

간소화된 시그니처 록업의 일부로 ‘로타리’와 함께 사용되거나, 프로그램 로고를 

위한 간소화된 시그니처의 일부로 ‘인터랙트’ 또는 ‘로타랙트’와 함께 사용될 수 있다.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2001 년 11 월, 이사회 결의사항 70; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 242; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 

166; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 195; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 172; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
35.050.2.  라펠 핀 

라펠 핀은 로타리안 회원 배지와 혼동을 초래하지 않는 한도 내에서 로타리 프로그램 

표식과 함께 로타리 휘장 디자인을 활용할 수 있다.  RI 휘장이 정확하게 사용된 라펠 

핀은 크기에 관계 없이 인가를 받을 수 있다.  (2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37) 
 
출처:  1984 년 2 월, 이사회 결의사항 332; 1993 년 10 월, 이사회 결의사항 103; 1994 년 3 월, 이사회 결의사항 

205; 1996 년 6 월, 이사회 결의사항 298; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37 

 
35.050.3.  브랜드 명칭으로 ‘로타리’ 사용 금지 

RI 인가 절차에 따라 승인된 경우를 제외하고, 그 어떠한 로타리 마크나 그 약자 혹은 

일부도 트레이드 마크나 상품의 특정 브랜드로 사용될 수 없다.  (2017년 9월, 이사회 

결의사항 24) 
 
출처:  규정심의회 80-102; 1956 년 1 월, 이사회 결의사항 94; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69; 2017 년 9 월, 

이사회 결의사항 24 

 
35.050.4.  로타리 타탄 

글래스고 로타리클럽(스코틀랜드)이 디자인 한 타탄은 RI 인가 제도 운영 원칙에 

따라 로타리 타탄 정품으로 판매될 수 있다.  사무총장은 RI 인가 관행에 따라 로타리 

타탄을 생산, 사용, 판매, 출시할 수 있는 비독점적 인가 계약서를 체결할 권한이 

있다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1995 년 2 월, 이사회 결의사항 153; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 

 
35.050.5.  로타리 난초 

싱가폴 보태닉 가든이 재배한 난초, “Dendrobrium Rotary International”는 ‘로타리 

난초’로 시장에 출시되어 광고 및 판매된다. (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 135 
 
35.050.6.  소프트웨어 인가 
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RI 는 일반적으로 RI 및/혹은 TRF 자료들을 바탕으로 한 소프트웨어 및 기타 

자료들을 인가하지 않는다.  그러나 뚜렷한 목적이 있는 이니셔티브로, 

로타리안들을 연결하는 소셜 비즈니스 전략을 지원하는 소프트웨어의 인가를 

승인할 수 있다.  (2012 년 10 월, 이사회 결의사항 41) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 234. 1996 년 6 월, 이사회 결의사항 299 도 참조; 1996 년 11 월, 이사회 

결의사항 69; 2012 년 10 월, 이사회 결의사항 41 

 
35.050.7.  ‘폴 해리스’ 물품 인가 

인가 업체들은 폴 해리스의 모습이나 ‘폴 해리스 펠로우’, ‘로타리재단 후원회 회원’, 

‘베네팩터’ 등의 용어가 사용된 표창 물품을 판매할 수 없다. (1998 년 6 월, 이사회 

결의사항 348) 
 
출처:  1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 

 
35.050.8.  서비스의 인가 

RI 는 일반적으로 서비스를 인가하지 않는다.  그러나 뚜렷한 목적이 있는 

이니셔티브로, 로타리안들을 연결하는 소셜 비즈니스 전략을 지원하는 서비스의 

인가를 승인할 수 있다.  (2012 년 10 월, 이사회 결의사항 41) 
 
출처:  1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69; 2012 년 10 월, 이사회 결의사항 41 로 개정 
 
35.050.9.  주류 인가  

RI 는 주류를 인가하지 않는다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 
 
35.050.10.  총기, 무기 및 기타 병기의 인가 

RI 는 총기, 무기 및 기타 병기를 인가하지 않는다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 
96) 
 
출처:  2017 년 1 월, 이사회 결의사항 96 

 
관련 규정 

 
34.020.  로타리 마크의 사용 허가 

34.030.2.  로타리 휘장의 승인된 사용 

34.030.13.  RI 명칭 및 휘장의 상업화 

34.030.15.  다른 단체의 로타리 마크 사용에 관한 RI 및 TRF 가이드라인 

35.010.  RI 공식 인가의 일반 원칙 

37.010.  RI 회합, 행사, 프로젝트 및 프로그램의 스폰서십에 관한 가이드라인 
 
 
35.060.  광고 및 마케팅 제한 사항 
 

35.060.1.  맞춤 상품의 광고 
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공식 인가 업체가 제공하는 상품의 경쟁 상품을 맞춤 제작하고자 하는 판매업자가 

<로타리> 잡지 및 공인된 지역잡지의 광고를 통해 이같은 상품을 판매하려 할 경우 

반드시 RI 의 공식 인가를 신청하여야 한다.  대체 방법으로는, 맞춤 생산되며, 공식 

인가 물품과 경쟁이 될 수 있는 물품 판매를 위해 <로타리> 잡지 및 공인된 

지역잡지에 광고하기 원하는 업체는 모든 광고에 다음 공고문을 게재하여야 한다: 

"로타리 마크 사용 인가를 받지 않음", 혹은 사무총장이 적합하다고 승인한 공고문.  

사무총장은 공고문이 요구되는 광고를 결정할 권한을 갖고 있다.  (2019 년 1 월, 

이사회 결의사항 80) 
 
출처:  1994 년 11 월, 이사회 결의사항 65; 2004 년 6 월, 이사회 결의사항 236; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 

68 로 수정 

 
관련 규정 

 
51.010.7.  공식잡지 광고에 관한 RI 공익연계 마케팅 정책 
 
 
35.070.  기타 인가 관련 사안 
 

35.070.1.  전화카드 

전반적인 RI 정책에 따라 RI는 로타리 마크를 전화카드에 사용하는 것을 인가 혹은 

승인하지 않는다.(2003년 5월, 이사회 결의사항 324) 
 
출처:  1995년 11월, 이사회 결의사항 80; 1996년 2월, 이사회 결의사항 158; 2003년 5월, 이사회 결의사항 324로 

개정 

 
35.070.2.  신용카드 

RI 는 전반적인 RI 정책에 따라 신용카드에 로타리 마크를 사용하는 것을 허용하지 

않는다.  RI 의 신용카드 프로그램에서 사무총장의 사전 승인이 없이는 로타리 

마크의 사용이 금지된다.  오직 사무총장만이 이사회를 대신하여 제안서 제출을 

권고할 권한이 있다. 
 
사무총장의 승인 전에 모든 RI 신용카드 제안서는 다음 가이드라인을 준수하여야 

한다: 
 
가.  모든 권유 수단에 대한 RI의 승인. 로타리안에게 신용카드에 대해 권유 받지 않을 

것을 요청할 수 있는 기회를 제공하는 것도 포함된다. 
 
나.  신용카드 이자율은 경쟁력이 있어야 한다. 
 
다.  RI가 프로그램에서 받은 모든 수익금은 신용카드 프로그램과 관련하여 RI에 

의해 발생한 모든 경비와 (라)항에 명시된 수익을 제하고 난 후, 재단으로 

배부되어야 한다. 
 



로타리 정책 규약  278 

2023년 10월 

 

라. 마스터카드 스폰서십 계약을 통해 각 2만개의 카드 발행마다 수령한 미화 

7만5,000달러는 RI 세계대회 예산으로 배정된다. 
 
마.  카드 디자인과 프로그램 관련 모든 홍보 자료들을 포함한 로타리 명칭 및 휘장의 

사용에 대한 RI의 사전 검토 및 승인 
 
바.  RI의 승인 없이는 이와 같은 목록을 판매, 대여 혹은 다른 사람이 사용할 수 

없다는 조항을 포함한 RI 우편물 발송 목록의 사용 제한.  (2003년 5월, 이사회 

결의사항 416) 
 
출처:  1995년 6월, 이사회 결의사항 240; 2000년 5월, 이사회 결의사항 400; 2003년 5월, 이사회 결의사항 

324로 개정; 2003년 5월, 이사회 결의사항 416 

 
35.070.3.  자동차 번호판에 로타리 명칭 및 휘장 사용 

로타리클럽 및 지구는 홍보 및 기금 조성 수단으로 정부 기관과 협력하여 로타리 

명칭 및 휘장이 들어간 자동차 번호판을 발급할 수 있다. 이러한 프로젝트는 다음 

기준에 부합하는 한 인가 로열티 규정의 적용을 받지 않는다: 
 

1) 번호판은 반드시 정부 기관에서 발급하여야 한다. 
 
2) 상업적 기업이 참여할 수 없다. 
 
3) 해당 지역 내 모든 총재들이 프로젝트를 승인하여야 한다. 

4) 번호판은 로타리의 지적 재산의 복제에 관한 RI 의 모든 세부사항들을 준수하여야 

하며, 번호판의 원형을 사무총장에게 제출하여 승인 받아야 한다. 
 

5) 사무총장의 지도하에 해당 프로젝트의 기금 모금 분야에서 발생한 수익이 해당 

지역의 클럽들과 로타리재단에 이익을 줄 수 있도록 하는 수익 공유 공식이 

개발되어야 하며, 해당 지역 총재들과 사무총장의 승인을 받아야 한다.  (2000 년 

11 월, 이사회 결의사항 131) 
 
출처:  2000 년 11 월, 이사회 결의사항 131 

 
35.070.4.  우표, 우편 소인 및 관련 우편 물품에 로타리 마크 사용 

로타리클럽 및 지구는 적절한 경우 홍보 및 기금 조성 수단으로 정부 기관과 

협력하여 로타리 명칭 및 휘장이 들어간 우표, 우편 소인 및 기타 관련 우편 물품들을 

발급할 수 있다.  이러한 프로젝트는 다음 기준에 부합하는 한 인가 로열티 규정의 

적용을 받지 않는다: 
 
1) 우표, 우편 소인 및 관련 우편 물품들은 정부 기관이 발급해야 한다. 
 
2) 상업적 기업이 참여할 수 없다. 
 
3) 해당 지역 내 모든 총재들이 프로젝트를 승인하여야 한다. 
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4) 우편 물품은 로타리의 지적 재산의 복제에 관한 RI 의 모든 세부사항들을 

준수하여야 하며, 우편 물품과 첫 날 소인이 찍힌 특별 봉투와 같은 모든 홍보 

자료들의 원형은 사무총장에게 제출하여 승인 받아야 한다. 
 

5) 사무총장의 지도하에 해당 프로젝트의 기금 모금 분야에서 발생한 수익이 해당 

지역의 클럽들과 로타리재단에 이익을 줄 수 있도록 하는 수익 공유 공식이 

개발되어야 하며, 해당 지역 총재들과 사무총장의 승인을 받아야 한다.  (2001 년 

11 월, 이사회 결의사항 69) 
 
출처:  2001 년 11 월, 이사회 결의사항 69 

 
35.070.5.  정보 카드 

RI 는 로타리 마크 사용 여부를 불문하고 로타리클럽, 로타리 지구 혹은 기타 로타리 

단체를 위한 정보 카드를 RI 인가 업체가 판매할 수 있는 인가 상품(RI 인가 계약에 

정의됨)으로 인정하지 않는다.  (1999 년 2 월, 이사회 결의사항 196)  
 
출처:  1998 년 10 월, 이사회 결의사항 89. 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 60 으로 확인 

 
관련 규정 

 

37.030.4.  인너 휠 
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제 36조  파트너십 
 
36.010.  일반 가이드라인 

36.020.  전략적 파트너 

36.030.  자원 파트너 

36.040.  봉사 파트너 

36.050.  프로젝트 파트너 

36.060.  단체 표창 

36.070.  법인 프로젝트 

36.080.  협업 단체 

36.090.  다른 단체에 대한 대표 

36.100.  다른 단체의 회합 참석 요청 

36.110.  파트너십 구축을 위한 단계 
 
 
36.010.  일반 가이드라인 

국제로타리와 로타리재단은 로타리의 봉사 능력을 증가시킬 다른 단체와의 파트너십을 

적극적으로 구축하며,  다음과 같은 4 종류의 파트너십이 있다: 전략적, 자원, 봉사, 

프로젝트.  모든 잠정적 파트너십은 다음 중 1 개 이상을 실시하여야 한다: 
 
가) 전략 계획에 부합한다. 

나) 1 개 이상의 초점분야를 다룬다. 

다) 긍정적인 공공이미지의 기회를 제공한다. 

라) 신입회원, 기부 혹은 프로젝트 자원봉사자들의 관심을 끈다. 
 
예상 파트너들 간에 많은 다양성이 존재하는 것을 감안할 때, 이와 같은 가이드라인이 

절대적인 것은 아니다.  모든 예상 파트너들은 RI/TRF 와 협정을 체결하여야 하며, 각 

협정의 성격은 다를 수 있다. 
 
로타리 및 로타리재단은 간혹 종교적 성향을 가진 단체와 파트너를 맺을 수 있으나, 어떠한 

특정 종교 단체, 활동 혹은 관점을 홍보해서는 안된다.  종교적 성향을 가진 단체와의 

파트너십이 제안되면, 직원은 심도있는 조사(재정적 사안과 신뢰도 포함)를 통해 제안된 

파트너십의 적합성 여부를 결정하고, 재단 위원회에서 심의하며, 재단 이사회와 

RI 이사회의 승인을 받아야 한다.  이와 같은 파트너십은 자료 분석에 의해 협업이 더 이상 

적합하지 않은 것으로 판단되면, 검토 하여 종료될 가능성이 열려 있다. 
 
로타리는 파트너, 또는 파트너의 제품이나 서비스, 혹은 정책이나 입장을 지지하지 않는다. 

파트너십은 로타리가 파트너의 제품이나 서비스를 지지하거나 승인함을 암시하지 않으며,  

로타리와의 그 어떠한 독점적 계약도 암시하지 않는다. 파트너십은 그 어떠한 로타리 활동, 

출판물, 입장이나 정책의 내용에 관한 그 어떠한 통제나 영향력을 파트너에게 부여함을 

암시하지 않으며, 로타리가 파트너와 협약한 공동 이니셔티브, 행사 또는 활동에 관한 사항 

이외에 파트너의 이익을 도모하기 위해 그 어떠한 영향력을 행사할 것임을 암시하지도 

않는다. 판촉물과 기타 홍보 자료에 로타리가 해당 제품이나 서비스, 정책 또는 입장을 
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지지하거나 승인한다는 문구나 디자인이 들어가지 않아야 한다. 
 
사무총장은 매년 이사회와 재단 이사회의 각각 두 번째 회의에서 모든 파트너십에 관한 

연차 보고서를 제출해야 한다.  (2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 136; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 34 로 개정; 

2015 년 10 월, 이사회 결의사항 54; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 159; 2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177 

 
36.010.1.  평가의 기준 

파트너십 제안을 검토할 때 다음 사항들을 고려한다: 
 
가) RI 의 다양한 회원 구조를 수용할 수 있는 능력을 포함한 예상 파트너의 사명, 

범위, 지리적 위치와 지위 

나) 예상 파트너가 봉사하는 국가 및 지역의 수 

다) 로타리안 커뮤니티 및 일반 사회에서의 예상 파트너의 평판 

라) 예상 파트너의 성공과 재정적 건강 상태 

마) 지속적이고 완전한 재정 및 운영 정보 공개에 대한 예상 파트너의 의지 

바) 운영비를 포함하여, 협정 관계가 RI 및 TRF 에 미치는 재정적 영향 

사) RI 의 공공이미지 및 인지도 강화를 위한 가능성 

아) 파트너십이 클럽 혹은 지구 프로젝트에 미치는 영향 

자) RI/TRF 프로그램에 미치는 영향 

차) 예상 전략적 파트너가 클럽 및 지구에 제공하는 참여의 차원 및 예상 참여 

로타리안의 수 

카) 공개된 이해의 상충 

타) 예상 파트너가 RI/TRF 에 수여하는 계획된 표창 
 
RI/TRF 는 다음의 경우, 다른 단체와 파트너십을 체결해서는 안된다: 

가) 로타리의 가치와 상충되는 경우 

나) 중독성 물품이나 유해한 물품의 사용과 활동을 지원하는 경우 

다) 파트너십의 활동과 결과를 통해 특정 정치적 또는 종교적 관점을 주창하는 경우 

라) 파트너십의 활동과 결과를 통해 인종, 민족, 나이, 성별, 언어, 종교, 정치적 의견, 

성적 지향, 국가 혹은 사회적 출신, 재산, 출생 등에 따른 불공평한 차별 행위가 

있는 경우  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 159) 
 
출처:  2007 년 11 월, 이사회 결의사항 70; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 

136 으로 개정; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 159 

 
36.010.2.  다른 단체에 제공되는 혜택 

모든 파트너들은 각 협정에 명시되어 있는 특정 혜택과 더불어 등급에 따라 다음 

서비스 중 1 개 이상을 받을 수 있다: 
 
가) RI 웹사이트 그리고 <로타리> 잡지 및 공인된 지역잡지에 홍보 

나) 로타리안들에게 단체에 관한 정보 공유 

다) 로타리 정책 규약 제 57.110.7.항에 따라, RI 세계대회에서 부스 공간 신청 
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라) 책정된 등록비와 가이드라인에 기초하여 RI 세계대회 참석 및 참여 가능성 

마) 로타리 정책 규약 제 34.030.15.항과 RI/TRF 와의 파트너 인가 계약서의 규정에 

따른 1 개 이상의 로타리 마크 사용 인가 
 
RI/TRF 는 다음과 같은 정보를 파트너들에게 제공하지 않는다. 
 
가) 회원 혹은 기부자 데이터 

나) 다른 단체의 기금 모금 활동 지원 

다) 다른 단체 혹은 그 프로그램에 대한 인정 

라) 로타리클럽 및 지구를 대신하여 다른 단체 혹은 그 프로그램의 참여 혹은 지원 

약정  (2019 년 1 월, 이사회 결의사항 80) 
 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 158; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32 로 개정; 2018 년 10 월, 이사회 

결의사항 68 

 
36.010.3.  다른 단체와의 연락 

국제로타리 혹은 로타리재단의 임원은 그 누구도 적합한 임원의 승인 없이 로타리를 

대신하여 다른 단체와 어떠한 협정도 체결할 수 없으며, 승인 받지 못한 협정은 

무효가 된다.  사무총장은 임원, 직원, 혹은 기타 개인에게 다른 단체와 토의를 

시작하도록 책임사항을 배정할 수 있다. 
 
사무총장은 국제로타리 혹은 재단이 관계 구축을 진행 중이거나 국제적 차원에서 

기금을 지원받고자 하는 개인, 재단, 기업, 정부 및 기타 개체들의 ‘연락 금지 명단’을 

유지하여야 한다. 기금 모금 혹은 프로제트 협업을 목적으로 국제로타리와 

로타리재단을 제외한 어떠한 로타리 단체의 대표도 ‘연락 금지 명단’에 있는 어떠한 

단체에 연락 하거나 기부를 요청해서는 안된다.  이 규정에 관한 예외 신청은 

서면으로 사무총장에게 제출되어야 하며, 사무총장은 신청자에게 답변하기 전에 RI 

회장 그리고 적합한 경우 재단 이사장과 협의하여야 한다. 
 
이것이 클럽, 지구 혹은 다지구 그룹들의 지역 단체들과의 파트너십 구축을 

금지하는 것으로 해석되어서는 안된다. 오히려 지역에서 이러한 관계를 구축하는 

것이 권장된다.  로타리는 파트너, 또는 파트너의 제품이나 서비스, 혹은 정책이나 

입장을 지지하지 않는다.  파트너십은 로타리가 파트너의 제품이나 서비스를 

지지하거나 승인함을 암시하지 않으며,  로타리와의 그 어떠한 독점적 계약도 

암시하지 않는다.  파트너십은 그 어떠한 로타리 활동, 출판물, 입장이나 정책의 

내용에 관한 그 어떠한 통제나 영향력을 파트너에게 부여함을 암시하지 않으며, 

로타리가 파트너와 협약한 공동 이니셔티브, 행사 또는 활동에 관한 사항 이외에 

파트너의 이익을 도모하기 위해 그 어떠한 영향력을 행사할 것임을 암시하지도 

않는다.  판촉물과 기타 홍보 자료에 로타리가 해당 제품이나 서비스, 정책 또는 

입장을 지지하거나 승인한다는 문구나 디자인이 들어가지 않아야 한다.  (2018 년 

4 월, 이사회 결의사항 159) 
 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 158; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 159 
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36.010.4.  RI 임원 직책의 사용 

현/전 RI 임원은 다른 단체에서의 공식적인 위치 또는 회원과 관련된 직책을 

사용하거나 공개해서는 안된다. 이사회가 동의한 경우는 예외이다.  현/전 TRF 

임원은 다른 단체에서의 공식적인 위치 또는 회원과 관련된 직책을 사용하거나 

공개해서는 안된다. 재단 이사회가 승인한 경우는 예외이다.  (2007 년 2 월, 이사회 

결의사항 158) 
 
출처:  규정심의회 80-102; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 158. 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정 

 
36.010.5.  가이드라인의 개정 

다른 단체와의 접촉 및 파트너십에 대한 RI 및 TRF 의 단일화된 접근을 위해, 로타리 

정책 규약 제 35.010.~35.050.항과, 로타리재단 정책 규약 제 1.060.항에 명시되어 

있듯이, 다른 단체와의 파트너십을 위한 가이드라인에 대한 본 개정 사항과 추가 

개정 사항들은 국제로타리 이사회와 로타리재단 이사회 모두의 승인을 받았을 

때에만 그 효력을 발휘한다.  이와 같은 가이드라인은 로타리 정책 규약과 

로타리재단 정책 규약에 모두 포함되어야 한다.  (2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32) 
 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 158; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32 로 개정   

 
 
36.020.  전략적 파트너 

전략적 파트너십은 로타리클럽 혹은 지구 프로젝트를 위해 국제로타리 및/혹은 

로타리재단이 비정부 단체, 정부 기관, 자선 재단, 기업, 대학 등과 같은 다른 단체와 맺은 

공식적인 관계이다.  전략적 파트너십은 대규모 프로그램을 다년간 진행하며 지속되는 

관계이며, 양 단체가 전략 계획을 지원하기 위해 상당한 재정적 자원, 기술적 전문성/자원, 

주창 혹은 이 모든 것을 복합적으로 제공한다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 34 로 개정 

 
36.020.1.  전략적 파트너 제안 

사무총장은 예상 전략적 파트너들에게 권유할 권한이 있다.  제안서는 특별히 

초점분야 혹은 RI 전략 계획과 연관이 있어야 한다.  (2011 년 9 월, 이사회 결의사항 
32) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32 

 
36.020.2.  새로운 전략적 파트너 검토 및 승인 

새로운 전략적 파트너 제안서는 RI 이사회와 로타리재단 이사회 모두의 승인을 

받거나 이를 대신하여 각 이사회의 집행 위원회의 승인을 받아야 한다.  (2011 년 9 월, 

이사회 결의사항 32) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32 
 

 
36.030.  자원 파트너 
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자원 파트너십은 국제로타리 혹은 로타리재단의 프로젝트나 행사를 지원하기 위해 재정, 

물품, 인적 및 기술적 자원 등을 비롯한 단기(3 년 이하) 자원 할당을 제공하는 단체(비정부 

단체, 정부 기관, 자선 단체, 기업, 대학 등)와 국제로타리 혹은 로타리재단 간에 수립된 공식 

관계이다. 단체들은 자원 파트너로서의 자격 취득 의사가 없이 기부할 수 있다.  (2017 년 

9 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 54 로 개정; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 34 

 
36.030.1.  자원 파트너 제안 

사무총장은 능력과 관심이 있는 다른 단체에 국제로타리 혹은 로타리재단을 위한 

자원 파트너가 되어 줄 것을 권유할 권한이 있다.  사무총장은 이와 같은 활동에 대해 

이사회와 재단 이사회에 정기적으로 보고하여야 한다.  (2015 년 10 월, 이사회 

결의사항 54) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 54 로 개정 

 
36.030.2.  자원 파트너의 승인 

자원 파트너의 제안서는 사무총장이 승인할 수 있다. 자원 파트너를 승인하는 경우 

이에 대한 상세 보고서를 RI 이사회 및 로타리재단 이사회에 제출해야 한다.  

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 54 로 개정; 2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 34; 2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30 

 
 
36.040.  봉사 파트너 

봉사 파트너십은 로타리클럽 및 지구 프로젝트를 지역과 국내외 차원에서 강화하기 위한 

기회와 전문성을 제공하기 위해 국제로타리 및/혹은 로타리재단이 비정부 단체, 정부 기관, 

기업, 대학 등과 같은 다른 단체와 맺은 공식적인 관계이다.  봉사 파트너십은 전 세계를 

대상으로 하고, 유연하고 확장 가능하며, 소규모에서 대규모까지, 또한 단기에서 장기까지 

가능하다.  봉사 파트너는 지속가능한 지역사회 영향력 증대, 공공이미지 및 인지도 향상 

등과 같이 측정가능한 가치를 로타리 회원이 수행하는 인도주의 활동에 더한다.  예비 봉사 

파트너들은 국내외 프로젝트를 계획하고 수행함에 있어 클럽 및/또는 지구와 성공적으로 

협업한 경력이 충분함을 입증해야 하고, 로타리 회원과의 협업을 보고하고 정량화하는 

능력을 갖추어야 하며, 프로젝트 실행에서 로타리 회원과 직접 협업하기 위한 역량을 

보유해야 한다.  봉사 파트너십은 사무국의 재정 지원을 전혀 받지 않는다.  사무국의 역할은 

파트너십을 관리하고 로타리안들이 파트너들과의 활동에 참여하도록 지원하는 것이다.  

(2018 년 4 월, 이사회 결의사항 159) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 159 

 
36.040.1.  봉사 파트너 제안 

사무총장은 1 개 이상의 봉사 부문 혹은 초점분야에서 로타리클럽 및 지구 

프로젝트를 지원할 봉사 파트너가 되어줄 것을 권유할 권한이 있다.  사무총장은 
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봉사 파트너가 될 가능성이 있는 다른 단체에 연락을 취할 권한이 있다.  (2011 년 

9 월, 이사회 결의사항 32) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32 

 
36.040.2.  봉사 파트너 검토 및 승인 

사무총장은 RI 이사회와 로타리재단 이사회를 대신하여 1 년 미만 기간의 봉사 

파트너들을 검토하여 승인한다.  1 년 이상 지속되는 봉사 파트너십은 RI 이사회와 

로타리재단 이사회 혹은 이를 대신하는 각 집행 위원회의 승인이 있으면 연장이 

가능하다.  (2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 136 으로 개정; 2021 년 6 월, 이사회 

결의사항 177 

 
 
36.050.  프로젝트 파트너 

프로젝트 파트너십은 국제로타리 및/또는 로타리재단과, 로타리 단체와 제휴된 여타 단체 

사이의 공식 관계로, 일반적으로 로타리클럽, 지구 혹은 로타리안들이 조직하여 관리하는 

독립적인 비정부 단체이다.  프로젝트 파트너십은 전 세계를 대상으로 하고, 유연하고 확장 

가능하며, 소규모에서 대규모까지, 또한 단기에서 장기까지 가능하다. 프로젝트 파트너는 

지속가능한 지역사회 영향력 증대, 공공이미지 및 인지도 향상 등과 같이 측정가능한 

가치를 로타리 회원이 수행하는 인도주의 활동에 더한다. 예비 프로젝트 파트너들은 

국내외 프로젝트를 계획하고 수행함에 있어 클럽 및/또는 지구와 성공적으로 협업한 

경력이 충분함을 입증해야 하고, 로타리 회원과의 협업을 보고하고 정량화하는 능력을 

갖추어야 하며, 프로젝트 실행에서 로타리 회원과 직접 협업하기 위한 역량을 보유해야 

한다. 프로젝트 파트너십은 사무국의 재정 지원을 전혀 받지 않는다. 사무국의 역할은 

파트너십을 관리하고 로타리안들이 파트너들과의 활동에 참여하도록 지원하는 것이다.  

프로젝트 파트너 활동은 RI 웹사이트의 지정 페이지를 통해 클럽 및 지구에 홍보된다.  

(2019 년 4 월, 이사회 결의사항 146) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 146 으로 개정 

 
36.050.1.  프로젝트 파트너 제안 

사무총장은 능력과 관심이 있는 타 단체에 국제로타리 혹은 로타리재단을 위한 

프로젝트 파트너가 되어 줄 것을 권유할 권한이 있다.  로타리안들로부터 재정적 

지원을 모색하는 프로젝트 파트너 제안서에는 봉사 부문이 많이 포함되어 있어야 

한다.  (2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32) 
 
출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32 

 
36.050.2.  프로젝트 파트너의 검토 및 승인 

사무총장은 다른 단체에 프로젝트 파트너 자격을 부여할 수 있다.  로타리안들의 

기부를 요청하는 프로젝트 파트너들은 RI 이사회와 로타리재단 이사회 모두의 

승인을 받아야 한다.  프로젝트 파트너들을 대신한 클럽 및 지구의 모든 권유 활동은 

로타리의 회람 정책을 준수하여야 한다.(2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32) 
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출처:  2011 년 9 월, 이사회 결의사항 32 

 
 

36.060.  단체 표창 

외부 단체 표창에 관한 가이드라인은 다음과 같다: 

1.  계속해서 로타리에 기부하는 외부 단체에 대해 각 기부 레벨에 도달할 때마다 표창할 수 

있다. 

2.   스폰서 또는 로타리 단체가 아닌 기업, 기업 재단, 정부, 비정부 단체, 대학, 연구 기관의 

누적 기부액이 10 만 달러 이상이며 개인 표창 대상이 아닌 경우 로타리의 외부 단체 

표창 프로그램에 따른 표창이 수여될 수 있다.  세계 소아마비의 날 및 로타리 세계대회 

스폰서들은 스폰서십 패키지에 따른 권리와 혜택을 받으며, 로타리 외부 단체 표창 

대상에서 제외된다. 

3.  로타리의 외부 단체 표창은 다음 기부 레벨에 따라 주어진다: 

레벨 1: $100,000 ~ $249,999 

레벨 2: $250,000 ~ $499,999 

레벨 3: $500,000 ~ $999,999 

레벨 4: $1,000,000 ~ $2,499,999 

레벨 5: $2,500,000 ~ $4,999,999 

레벨 6: $5,000,000 이상 
 

4.  각 레벨에 주어지는 권장 혜택은 표창 수상 단체와의 협의를 통해 결정된다. (2018 년 

10 월, 이사회 결의사항 47) 
 
출처:  2018 년 10 월, 이사회 결의사항 47 

 
 

36.070.  법인 프로젝트 

법인 프로젝트는 국제로타리와 로타리재단이 실시하는 공동 프로젝트로 심의회의 승인을 

받으며 전 세계 모든 클럽들의 참여가 권장된다.  로타리 정책 규약 제 40.040.1.항과 

로타리재단 정책 규약 제 60.060.항에 명시되어 있듯이 폴리오플러스 프로그램이 완료될 

때까지 새로운 법인 프로젝트는 고려되지 않는다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 

 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 158; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226 으로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 
28 
 
 

36.080.  협업 단체 

국제로타리 및/또는 로타리재단은 로타리안들이 사회 봉사 및 국제 봉사 활동을 추진하기 

위해 함께 일하는 비정부 기구, 정부 기관, 기업체 또는 대학교를 협업 단체로 인정한다. 

이러한 협업 단체들은 국내외에서 로타리 및 로타리안의 봉사 활동에 성공적으로 참여한 

경험을 보유하고 있다.  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 159) 
 
출처:  2018 년 4 월, 이사회 결의사항 159 
 
 

36.090.  다른 단체에 대한 대표 
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회장은 적합한 경우 재단 이사장과 협의하여, 경험 있는 로타리안을 RI 혹은 TRF 가 협력 

관계를 맺고 있는 단체들에 대한 대표로 임명할 수 있다.   
 
대표의 임기는 파트너십 기간 동안 혹은 최고 3 년이며, 3 년을 연장할 수 있다.   
 
대표는 협업 단체, 회장, 재단 이사장 및 사무총장 간의 연락 담당자로 활동하며, 요청에 

따라 회의에 참석하고, 협력 관계의 진척 상황을 점검한다. 또한 협력 관계와 관련이 있는 

RI 및 TRF 의 규정, 프로그램 및 활동 등을 협업 단체에 전달한다.   
 
대표는 첫 오리엔테이션을 받고, 맡겨진 역할을 담당하는 데 필요한 경우, 지속적인 

브리핑을 받는다.   
 
경비는 승인된 예산 액수와 RI 정책에 따라 환급된다.   
 
회장은 적합한 경우 재단 이사장과 협의하여 언제든지 대표를 해임할 수 있다.  (2007 년 

2 월, 이사회 결의사항 158) 
 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 158 

 
36.100.  다른 단체의 회합 참석 요청 

사무총장은 다음과 같은 방법으로 다른 단체의 RI 혹은 TRF 의 참석 요청에 대응하여야 

한다. 
 
1) 회합을 잠재적인 프로그램 정보와 로타리 가시성의 측면에서 평가한다. 
 
2) 회합이 개최되는 도시 혹은 인근에 거주하고, 회합의 주제와 관련된 로타리 활동에 

해박한 로타리안들(RI 임원, RI 위원회 위원, 기타 로타리 리더 등)을 물색하여 회장, 차기 

회장, 차차기 회장, 재단 이사장, 차기 재단 이사장을 위해 개발된 데이터베이스에 이 정보를 

입력한다. 
 
3) 회장 및/혹은 TRF 이사장(적합한 경우)과 상의를 거친 후 선발된 로타리안에게 회합에 

참석하여 다음과 같은 업무를 수행하도록 요청한다: 
 
가. 연사, 패널리스트, RI 및 TRF 를 대신한 표창 수상자 혹은 기타 특정 업무 수행을 위해 

초대받지 않은 한, 로타리에 유용한 정보를 수집하여 기록하는 참관자로 활동한다. 

나. 회합 참석 후 회장 혹은 TRF 이사장에게 서면 보고서를 제출하며, 본 보고서는 

사무총장을 통해 해당 위원회 위원장에게 전달된다. 

다. 회합 참석을 위해 발생한 경비는 초대 서신에 명시된 지침에 따라 환급 받는다.  (2011 년 

1 월, 이사회 결의사항 137) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 98; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 158 로 개정; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 

280; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137 
 
 

36.110.  파트너십 구축을 위한 단계 
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제 1 단계:  각 초점분야에서 필요성을 파악한다. 
 
제 2 단계:  각 초점분야에서 예상 전략적 파트너 그룹을 구축한다. 
 
제 3 단계:  로타리에 적합할 것으로 보이는 단체에 대한 초기 실사와 조사를 실시한다. 

(1~2 주) 
 
제 4 단계:  다른 단체, 로타리안 혹은 재단 이사회에 의해 이미 연락을 취하지 않은 경우, 

“통과”한 단체에 연락을 취한다. (1~3 개월) 
 
제 5 단계:  단체와의 파트너십 가능성에 관해 심도 있는 실사와 분석을 실시한다. (1 개월) 
 
제 6 단계:  파트너십의 기회를 모색한다. (2~3 개월) 
 
제 7 단계:  파트너십의 매개변수를 논의하기 위해 재단 이사회의 현장 방문을 주선한다. 

(1~2 개월) 
 
제 8 단계:  현장 방문 결과를 직원 심의 팀에 제출하여 검토하도록 한다. (1 개월) 
 
제 9 단계:  단체 및 전략적 파트너십 개념에 대한 재단 이사회와 RI 이사회의 승인을 

확정한다. (2~3 개월) 
 
제 10 단계:  양해 각서 초안을 작성하고, 파트너와의 협의를 마무리한다. (2~4 개월) 
 
제 11 단계:  제 9 단계와 동시에, 웹사이트와 전략적 파트너십 신청서 자료를 준비한다. 

(1~2 개월) 
 
제 12 단계:  파트너십 관계를 알리고 홍보한다. (1~2 개월) 
 
제 13 단계:  양해 각서에 명시된 활동을 실시한다. 
 
제 14 단계:  모니터링하고 평가하며, 조정한다. 
 
제 15 단계:  파트너십을 갱신하거나 종료한다.  (2021 년 11 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 64; 2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177 로 개정; 2021 년 11 월, 이사회 결의사항 34 
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제 37조  스폰서십 및 협력에 관한 RI 가이드라인 
 
37.010.  RI 회합, 행사, 프로젝트 및 프로그램의 스폰서십에 관한 가이드라인 

37.020.  유엔과의 협력 

37.030.  기타 단체 및 그룹들과의 협력 
 
 
37.010.  RI 회합, 행사, 프로젝트 및 프로그램의 스폰서십에 관한 가이드라인 

이사회는 RI 회합, 행사, 프로젝트 및 프로그램이 기업이나 정부 기관이 제공하는 

스폰서십을 통해 일부 지원받는 것을 인정하고, RI 회합, 행사, 프로젝트 및 프로그램 

스폰서십에 관해 다음과 같은 수락 조건을 채택하였다: 
 
1.  스폰서십은 이미지 강화, 홍보, 재정적 및 기타의 방법으로 RI 와 TRF, 그리고 로타리 

프로젝트 및 프로그램에 혜택을 주는 다른 단체와의 관계이다.  컨퍼런스, PETS 등과 같은 

클럽 및 지구 행사는 스폰서십을 수락할 수 있도록 허락되어야 한다. 그러나 규정심의회는 

스폰서십을 받을 수 있는 행사가 아니다.  각 스폰서십의 관계는 정해진 기간 내에 혹은 

스폰서 받은 행사의 종료와 함께 끝난다.  모든 로타리 행사에서는 적절한 수준의 격식을 

유지하는 것이 중요하다. 
 
2.  로타리는 스폰서, 또는 스폰서의 제품이나 서비스, 혹은 정책이나 입장을 지지하지 

않는다.  스폰서십은 로타리가 스폰서의 제품이나 서비스를 지지하거나 승인함을 암시하지 

않으며,  로타리와의 그 어떠한 독점적 계약도 암시하지 않는다.  스폰서십은 그 어떠한 

로타리 활동, 출판물, 입장이나 정책의 내용에 관한 그 어떠한 통제나 영향력을 스폰서에게 

부여함을 암시하지 않으며, 로타리가 파트너와 협약한 스폰서 받은 행사나 활동에 관한 

사항 이외에 스폰서의 이익을 도모하기 위해 그 어떠한 영향력을 행사할 것임을 암시하지도 

않는다.  판촉물과 기타 홍보 자료에 로타리가 해당 제품이나 서비스, 정책 또는 입장을 

지지하거나 승인한다는 문구나 디자인이 들어가지 않아야 한다. 
 
3.  RI 는 다음과 같은 경우에 스폰서십을 수락하지 않는다: 
 
가.   로타리의 윤리적이고 인도주의적인 가치관과 상충되는 경우 

나.   인권에 대한 국제적 기준을 훼손하는 경우 

다.   알코올(특정 문화적 맥락에서 부적절한 경우), 담배, 도박, 무기, 기타 총기류를 

포함하나 이에 국한되지 않는 중독성 물품이나 유해한 물품의 사용과 활동을 지원하는 

경우 

라.   파트너십 활동과 결과를 통해 특정 정치적 또는 종교적 관점을 주창하는 경우 

마.  파트너십 활동과 결과를 통해 인종, 민족, 피부색, 연령, 성별, 언어, 종교, 정치적 견해, 

성적 지향, 국가 또는 사회적 출신, 재산, 출생 등에 따른 불공평한 차별 행위  

바.   국제로타리, 로타리재단, 특정 로타리클럽이나 지구, 혹은 기타 로타리 단체의 자치, 

독립, 평판, 재정적 청렴성을 약화시키는 행위 

사.   로타리 강령에 어긋나는 기타 모든 활동에 관련된 경우 
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4. 상기 3.다)항에 덧붙여, 문화적으로 적절한 경우, 세계대회 호스트 조직 위원회가 

주류업체를 스폰서로 요청할 수 있다. 단, 스폰서십 관계의 규약은 행사장 계약상의 주류의 

소비, 판매 및 마케팅에 관한 제약 일체의 적용을 받는다.  기금 조성 목적 여부와 관계없이 

이러한 스폰서십에 사은품 또는 판매 등과 같은 판촉 요소가 존재하는 경우 다음을 

준수해야 한다: 
 

가.  주류의 상표에 긍지의 상징 또는 간소화된 로타리 바퀴가 포함되지 않아야 한다. 

나. 주류의 상표에 긍지의 상징이 포함된 경우, 사무총장이 적절한 대체 상표 디자인을 

제작해야 하며, 제 57.010.1.항의 정책에 의거하여 사무총장과 세계대회를 공동 주관할 

RI 회장(정해진 경우)의 승인을 받아야 한다. 
 
5.  비즈니스 관행에 있어 국가별로 문화적, 법적 차이를 파악하고, RI 회합, 행사, 프로젝트 

및 프로그램 스폰서십 관련 사안에서 가능한 한, 이를 존중하여야 한다.  비즈니스 관행은 

일률적이지 않다. 따라서 해당 문화에 적합한 윤리적 가이드라인을 개발하여 보급하고, RI 

회합, 행사, 프로젝트 및 프로그램 관련 스폰서십을 권유 및/혹은 수락하는 책임자들이 

적용하도록 하여야 한다. 
 
6.  모든 스폰서십은 관련 법률을 준수하여야 한다. 
 
7.  모든 스폰서십에서 수령한 수익 혹은 기부 물품(가치는 아래 7 번 참조)은 RI 와 지역 

단체가 체결한 계약 조건의 영향을 받는다. 
 
8.  필요에 의해 RI 회합, 행사, 프로젝트 혹은 프로그램의 예상 수익에 포함될 스폰서십은 

예상 스폰서들의 서면 보장이 있어야 한다.  서면 보증에는 스폰서가 지원의 보답을 원하는 

경우, 무엇을 원하는지 명확히 명시되어 있어야 한다. 
 
9.  물품 기부는 물품의 합리적이고 공정한 최저 금전적 시장 가치 정도의 스폰서십으로 

간주된다. 
 
10.  스폰서십에 대한 표창(주로 실제 회합, 행사, 프로젝트 혹은 프로그램에서 실시 됨) 

행사, 회합, 프로젝트 혹은 프로그램 계획 위원회가 용인하는 범위 내에서 감사의 표시 게재, 

구두로 감사 표현, 회의 장소 내의 표지판 등의 형태로 이루어진다.  스폰서의 명칭은 어떠한 

경우에도 회합, 회의, 프로젝트 혹은 프로그램의 명칭, 타이틀 혹은 로고에 포함될 수 없다.  

로타리의 특정 행사 혹은 프로젝트의 스폰서는 다음과 같은 형태로 구분될 수 있다: 

‘[스폰서 이름]이 주관하는 [로타리 행사 혹은 프로젝트 명칭]’ 
 
11.  모든 스폰서십 제안은 회의를 주관할 회장(정해진 경우), 또는 국제협의회를 주관하는 

사무총장 및 차기 회장과 협의하여 사무총장의 승인을 받아야 한다. 스폰서십을 RI 또는 

현지 주최 단체가 획득하였는지 여부는 관계가 없다.  이와 같은 승인에는 각 스폰서십 

제안의 다음 측면을 포함시켜야 하지만, 여기에 국한되지는 않는다: 
 
가) 스폰서의 적합성 

나) 스폰서십 계획의 성격 
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다) 스폰서십 관계의 범위 

라) RI 와 현지 조직 단체 간의 스폰서십 수익 공유 

마) 스폰서십 표창의 성격 
 
12.  “공식 스폰서십 지정”:  사무총장은 ‘공식’으로 지정될 회사의 신청서와 입찰을 

검토한다.  예를 들어, ‘공식’ 항공사, 그리고 적합한 경우, ‘공식’ 렌터카 회사 및 기타 

서비스들이 비슷한 명칭을 받을 수 있다.  경쟁적인 회사들이 신청하며, 제안서들은 

사무총장이 수합하여 분석한다.  항공사의 경우, 사무총장은 제안된 항공료뿐 아니라 

항공사의 역량, RI 에 제공되는 무료 티켓 및 항공 운임 등을 고려한다. 
 
‘공식’ 서비스 회사 선정은 세계대회 활동에 배정된 사무국 직원이 추천하며, 사무총장과 

세계대회를 주관할 회장의 승인을 받아야 한다.  입찰 과정의 투명성이 중요하다. 
 
13.  “독점 스폰서십 카테고리”:  지역 주최 단체가 RI 로부터 승인을 신청하고, 사전에 

권유에 대한 승인을 받지 않은 한, RI 는 이와 같은 단체들과의 장기적인 계약과 관계에 

의거하여, 항공사, 은행/금융 업체 등과 스폰서십을 권유하고 수락할 독점적인 권한을 

갖는다. 
 
14.  응급처치/의료 스폰서십: 의료/응급처리 스폰서와 관련된 구체적인 사항과 

세부사항들은 최소한 회합, 행사, 프로젝트 혹은 프로그램 개최 3 개월 전에 회의를 주관할 

회장(정해진 경우)과 협의하여 사무총장의 승인을 받아야 한다. 이는 스폰서하는 단체가 

보험 및 책임 면제 등을 포함하지만 이에 국한되지 않는 RI 의 계약 조건을 충족시키는지 

확인하기 위한 것이다. 회합, 행사, 프로젝트 혹은 프로그램 개최 3 개월 전까지 

사무총장에게 제출되지 않은 응급처치/의료 스폰서는 고려대상에서 제외된다. 
 

15. 인터넷 스폰서십:  인터넷 스폰서십: 인터넷 스폰서와 관련된 구체적인 사항과 

세부사항들은 최소한 회합, 행사, 프로젝트 혹은 프로그램 개최 3 개월 전에 회의를 주관할 

회장(정해진 경우)과 사무총장의 승인을 받아야 한다. 이는 스폰서하는 단체가 해당 

행사에서 RI 가 요구하는 인터넷 서비스를 제공할 수 있고, 보험 및 책임 면제 등을 

포함하지만 이에 국한되지 않는 RI 의 계약 조건을 충족시키는지 확인하기 위한 것이다. 

회합, 행사, 프로젝트 혹은 프로그램 개최 3 개월 전까지 사무총장에게 제출되지 않은 

인터넷 스폰서는 고려대상에서 제외된다. 
 

16. 각 RI 스폰서십 관계는 정해진 기간 내에 혹은 스폰서 하는 회합, 행사, 프로젝트 혹은 

프로그램이 끝나면 종료된다. 
 
17.  이사회가 승인한 경우를 제외하고, 개인 회원 정보는 스폰서십의 목적으로 

사용되어서는 안되며, RI 의 관리를 받아야 한다.  그러나 개인 회원 정보 사용을 허가하는 

결정은 해당되는 법적 제한 사항들을 포함하여 로타리안 개인의 권리를 존중하여야 한다.  

모든 스폰서십은 로타리 개인정보 보호 선언문을 따라야 한다. (로타리 정책 규약 

제 26.080.항) 
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18.  여기에서 스폰서십의 목적을 고려한 로타리 마크의 사용은 ‘기타 단체에 의한 로타리 

마크 사용에 관한 RI 및 TRF 가이드라인’의 통제를 받는다. (로타리 정책 규약 

제 34.030.15.항).  본 가이드라인의 사본을 RI 혹은 지역 조직 단체와 스폰서 간에 체결하는 

모든 계약서에 첨부하거나 삽입해야 한다.  (2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84) 
 
출처:  1998 년 10 월, 이사회 결의사항 86; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 70; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 81; 

1999 년 2 월, 이사회 결의사항 237 로 개정; 2000 년 8 월, 이사회 결의사항 64; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 71; 

2002 년 2 월, 이사회 결의사항 213; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 52; 2014 년 

5 월, 이사회 결의사항 136; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 96; 2017 년 6 월, 이사회 

결의사항 172; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 159; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 61; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 

62; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 23; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84 

 
관련 규정 

 
34.030.15.  다른 단체의 로타리 마크 사용에 관한 RI 및 TRF 가이드라인 

36.010.1.  파트너십 제안서 평가의 기준 

69.060.1.  다른 단체에 대한 기부 및 지원 
 
 
37.020.  유엔과의 협력 

국제로타리는 유엔 경제 사회 이사회와 최고 자문 관계(카테고리 1)를 유지하고 있다. 
 

37.020.1.  로타리와 유엔 

로타리안들은 세계 평화 증진을 위한 유엔 활동을 숙지할 것이 권장된다.  (1998 년 

6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1952 년 1 월, 이사회 결의사항 98; 1982 년 6 월, 이사회 결의사항 393  
 
37.020.2.  유엔 및 유엔 산하 기구 가입 

RI 는 유엔 및 유엔 특별 산하 기구와 관련이 있는 어떠한 단체에도 가입하지 않는다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1948 년 7 월, 이사회 결의사항 28 
 
37.020.3.  RI 유엔 담당 대표와 대체 유엔 대표 지원 

3 개의 유엔 사무실에 대한 RI 대표와 대체 대표는 가능한 최고의 오리엔테이션과 

지원을 받아야 한다. 여기에는 명함과 문구류 등 기본적인 도구들이 포함된다.  RI 는 

적합한 청구서가 제출되면 허용된 경비에서 매년 환급액을 지급한다.  (2007 년 6 월, 

이사회 결의사항 278) 
 
출처:  1990 년 11 월, 이사회 결의사항 138; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 278 로 개정 
 
37.020.4.  RI 유엔 대표를 위한 오리엔테이션 

공식 RI 대표는 에반스턴에 있는 RI 세계본부를 방문하고, 회장이 초청하는 경우, 

국제협의회 및/혹은 세계대회 등과 같은 회합에 참석함으로써 광범위하고 지속적인 

오리엔테이션과 지도를 받는다. 또한 에반스턴에서 유엔(비정부 단체 포함) 관련 
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업무를 담당하는 사무국 직원과 협력하여, 운영 및 보고 절차를 수립한다. 또한 

프로그램 증진을 위한 RI 의 기회를 모색하고, UN 과 산하 기구에서 세계적인 수준의 

봉사 기관으로서 RI 의 위상을 높여 나가야 한다. 이를 통해, 정부, 세계 리더들, 

그리고 일반 대중들에게 로타리의 이미지를 강화 시킨다.  (1998 년 6 월, 이사회 

결의사항 348) 
 
출처:  1992 년 6 월, 이사회 결의사항 350; 1993 년 3 월, 이사회 결의사항 196 
 
37.020.5.  RI 유엔 대표의 위임사항 

유엔 대표들은 배정된 단체에 관한 관심과 전문적 지식을 갖고 있으며, 이 단체의 

사무실 인근에 거주하고 있는 경험 있는 로타리안들이어야 한다. 
 
회장의 요청에 따라, 대표들은 최소한 3 년 임기로 봉사하며, 책임사항에 대해 첫 

오리엔테이션 후, 지속적인 연수를 받아야 한다; 배정된 단체 혹은 기구의 운영, RI 

및 재단의 규정, 프로그램 및 활동 
 
대표들은 사무총장에게 회합 참석, RI 프로그램 및 홍보 목표 달성 상황, 배정된 단체 

혹은 기구 그리고 기타 비정부 단체(NGO)들과의 관계를 통한 RI 의 가시성 강화의 

기회에 관한 보고서를 정기적으로 제출하여야 한다. 
 
또한, 배정된 단체 혹은 기구 및 기타 NGO 들을 모니터링 하고, RI 의 사명과 활동과 

관련이 있는 사안들을 RI 에 전달한다.  대표들은 RI 정책과 프로그램을 제정하거나 

변경할 권한이 없지만, 공식 로타리 자료에 나타나 있는, 혹은 이사회, 회장 및 

사무총장이 개발하고 승인한 기존의 프로그램과 활동 등을 전달하여야 한다. 
 
승인된 예산 안에서, 대표들은 RI 와 배정된 단체 혹은 기구 간의 커뮤니케이션을 

증진시킬 활동을 실시하여야 한다.  이와 같은 활동들은 회장의 승인을 받고, 

사무총장에 의해 조정된다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1994 년 3 월, 이사회 결의사항 201 
 
37.020.6.  대체 RI 유엔 대표의 위임사항 

대체 대표들은 배정된 단체에 관심과 전문적 지식을 갖고 있으며, 이 단체들의 

사무실 인근에 거주하고 있는 경험 있는 로타리안들이어야 한다. 
 
회장의 요청에 따라, 대체 대표들은 뉴욕 사무실과 제네바 사무실에 임명될 수 있다. 

임기는 최소한 3 년이며, 공식 대표들의 임명과 연관되어 시차를 두고 임명되며, 

책임사항에 대한 첫 오리엔테이션 후, 지속적인 연수를 받게 된다. 
 
봉사를 요청 받은 경우, 대체 대표들은 공식 대표들의 지시를 받으며, 대표들에게 

회합 참석, RI 프로그램 및 홍보 목표 달성 상황, 배정된 단체 혹은 기구 및 기타 

비정부 단체(NGO)들과의 관계를 통한 RI 의 가시성 강화의 기회에 관한 보고서를 

정기적으로 제출하여야 한다.  대체 대표들은 RI 정책과 프로그램을 제정하거나 

변경할 권한이 없지만, 공식 로타리 자료에 나타나 있는, 혹은 이사회 회장 및 
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사무총장이 개발하고 승인한 기존의 프로그램, 활동 등을 전달하여야 한다.  (1999 년 

2 월, 이사회 결의사항 196)  
 
출처:  1994 년 3 월, 이사회 결의사항 201; 1998 년 10 월, 이사회 결의사항 140 으로 개정 
 
37.020.7.  자원봉사 유엔 대표 

회장은 다른 지역의 유엔 기구에 적합한 자원봉사 대표를 임명한다.  (1998 년 6 월, 

이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1991 년 11 월, 이사회 결의사항 140  

 
37.020.8.  유엔과의 협력 홍보 

사무총장은 <로타리> 잡지 및 공인된 지역잡지에 UN, 산하 기구 그리고 RI 유엔 

대표의 활동에 관한 기사가 정기적으로 실리도록 해야 한다.  (2019 년 1 월, 이사회 

결의사항 80) 
 
출처:  1990 년 11 월, 이사회 결의사항 138; 2018 년 10 월 이사회 결의사항 68 로 개정 

 
37.020.9.  클럽의 유엔과의 협력 

모든 클럽들은 RI 정관 및 세칙을 위반하지 않는 한도 내에서 유엔 연합회의 지부, 

유엔 및 제휴 기관의 지역 사무국과 협력할 수 있는 모든 기회를 물색하여야 한다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1991 년 11 월, 이사회 결의사항 140 

 
 
37.030.  기타 단체 및 그룹들과의 협력 

 
37.030.1.  유엔 및 기타 단체를 위한 RI 대표 

유엔 및 비정부 단체에 대한 RI 대표 시스템에는 다음 단체들이 포함된다: 
 
1) 유엔 세계본부, 뉴욕 

2) 유엔 사무국, 스위스, 제네바 

3) 아프리카 개발 은행 

4) 아시아 개발 은행 

5) UN 교육, 과학, 문화 기구 (UNESCO), 프랑스, 파리 

6) UN 환경 계획 (UNEP), 케냐, 나이로비 

7) UN 식량 농업 기구 (FAO), 이태리, 로마 

8) UN 세계 식량 계획(WFP), 이태리, 로마 

9) 세계 은행, 워싱턴 D.C. 

10) 미주 기구 (OAS), 워싱턴 D.C. 

11) 아프리카 통일 기구 (AU), 에티오피아, 아디스 아바바 

12) UN 라틴아메리카경제위원회(ECLAC), 칠레, 산티아고 

13) UN 아프리카 경제 위원회 (ECA), 에티오피아, 아디스 아바바 

14) UN 국제농업개발기금, 이태리, 로마 
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15) 유럽 연합 

16) 아랍 연맹 

17) 영국 연방 

18) 경제 협력 개발 기구 (OECD) 
 
회장은 본 정책 규약 제 36.090.항에 명시되어 있는 이사회가 채택한 가이드라인에 

따라 이와 같은 단체들에 자격을 갖춘 로타리안을 대표로 임명할 것을 고려해 보아야 

한다. 
 

다른 단체를 위한 RI 대표는 가능한 최고의 오리엔테이션과 지원을 받아야 한다. 

여기에는 명함과 문구류 등 기본적인 도구들이 포함된다.  RI 는 적합한 청구서가 

제출되면 허용된 경비에서 매년 환급액을 지급한다. 
 
RI 회장은 적합한 경우, 로타랙터를 청소년 대표로 임명할 수 있다.  (2020 년 9 월, 

이사회 결의사항 23) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 243; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 278; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 

118 로 개정; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 142; 2012 년 10 월, 이사회 결의사항 124; 2013 년 1 월, 이사회 

결의사항 140; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 146 

 
37.030.2.  RI 대표단 네트워크의 단장 

RI 대표단 네트워크의 단장은 유엔과 기타 단체들에 대한 RI 대표들의 인정된 

리더이자 전문가이다.  RI 대표단 네트워크의 단장은 유엔과 기타 단체들에 대한 RI 

대표들의 인정된 리더이자 전문가이다. 
 
RI 회장은 매년 단장을 임명한다.  이 직책에 대한 후보자는 유엔과 기타 단체들에 

대한 기존 RI 대표에 국한된다. 
 
사무총장은 유엔 및 기타 단체에 대한 RI 대표들과 함께 단장을 지원하며, 본 직책에 

관련된 여행 경비에 대한 적합한 예산을 수립해야 한다.  (2013 년 6 월, 이사회 

결의사항 196) 
 
출처:  2013 년 1 월, 이사회 결의사항 175; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196 으로 개정 

 
37.030.3.  유럽 회의 

유럽 회의와의 자문 관계인 국제로타리는 특정 지역의 구조 혹은 계획을 지지하는 

것으로 해석되어서는 안되며, 국제이해, 선의 및 평화 증진의 목표를 추구하는 

것으로 해석되어야 한다. 
 
적합한 경우, 회장은 전 총재 혹은 고위 로타리안을 유럽 회의에 대한 RI 대표로 

임명하고, UN 연락 자문 위원회, 동등한 위원회 혹은 사무총장을 통해 보고하도록 

한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1992 년 11 월, 이사회 결의사항 97  
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37.030.4.  인너 휠 

RI 와 인너 휠은 봉사의 목적 중 일부를 공유하지만, 두 개의 독립적인 단체로 

공식적인 제휴 관계는 없다. 
 
사무총장은 국제 인너 휠과 RI 휘장 보호 및 보존을 위한 RI 의 의무에 부합하는 휘장 

관련 협정을 유지하여야 한다.  (2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34) 
 
출처:  1991 년 7 월, 이사회 결의사항 54; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 410; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34 

 
37.030.5.  프로버스 클럽 

로타리클럽은 RI 에 경비를 부담시키지 않으면서 가치 있는 지역사회 봉사 활동으로 

프로버스 클럽을 조직 및 지원할 수 있다.  프로버스는 국제로타리의 프로그램이 

아니다. 적합한 경우, 사무총장은 기존의 RI 출판물들을 통해 로타리클럽들에게 

프로버스 클럽에 관한 정보를 공유하고,  프로버스 클럽 스폰서에 관심이 있는 

클럽들을 지역 프로버스 센터에 연결시켜준다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1989 년 5 월, 이사회 결의사항 326; 1992 년 3 월, 이사회 결의사항 221; 1994 년 3 월, 이사회 결의사항 

171; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 103 
 
37.030.6.  전 로타리안들의 그룹 

친분과 친교 증진, 그리고 남을 위한 봉사에 대한 적극적인 관심을 증진시키기 위해 

조직된 전 로타리안들의 그룹은 지지를 받는다.  이와 같은 단체가 다음과 같이 

조직되어 활동하면 어떠한 이의도 제기되지 않을 것이다: 
 
가.  전 로타리안들의 그룹은 관심이 있는 전 로타리안들에 의해 조직된다. 
 
나. 그룹은 회원의 자격과 적합성을 확인할 수 있는 방법을 개발하여야 하며, 

로타리클럽의 회원이나, 로타리안 경험이 없는 회원을 영입해서는 안된다. 
 
다. 그룹의 회원들은 ‘전 로타리안’ 혹은 ‘예전 로타리안’ 등으로 개인적으로 그리고 

그룹 명칭에 표현할 수 있다. 
 
라. 그룹은 출판물 명칭에 ‘로타리’, ‘로타리클럽’, ‘로타리안’(상기에 명시된 경우는 

예외 임), ‘국제로타리’ 등을 사용할 수 없다. 또한 그룹 혹은 그룹의 개인 회원은 

로타리 휘장 및 수정된 휘장, 혹은 어떠한 비슷한 휘장도 사용할 수 없다. 
 
마. 그룹이 공식 혹은 비공식적으로 RI 의 제휴 클럽이거나, 공식적으로 RI 에 

소속되었거나 혹은 인정을 받는다는 인상을 주어서는 안된다. 
 
바. 그룹의 목적은 회원 간의 친목과 친분을 증진하고, 봉사 활동에 참여할 수 있는 

기회를 제공하는 것이어야 하며, 그룹의 프로그램과 활동들은 이와 같은 목적에 

부합하여야 한다. 
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사.  그룹은 정치적 사안, 다른 단체, RI 와 그 회원클럽들의 관리와 기능에 관해 공식 

행동을 취하거나 의견을 표명해서는 안된다. 
 

아.  그룹은 어떠한 사안에도 로타리클럽 혹은 로타리안들을 회람할 수 없다. 
 
자.  그룹 회원들은 본질적으로 로타리클럽 모임 혹은 RI 회합에 참석할 권리가 

없으며, 그 외에도 RI 와 RI 임원, 로타리 클럽과 클럽 임원, 그리고 RI 출판물에 

접근할 수 없다. 
 
차.  RI 는 전 로타리안들의 그룹에 재정적 지원을 제공하지 않으며, 이와 같은 그룹은 

RI 혹은 회원 클럽들에게 재정적 지원을 요구해서는 안된다. 
 
카.  그룹의 모임은 로타리안들의 출석 보전 방법이 될 수 없다. 
 
타.  전 로타리안들은 상기에 있는 절차와 조건에 따라 그룹을 조직할 것이 권장된다. 

이와 같은 권장이 그룹의 스폰서십 혹은 공식적인 인정으로 여겨져서는 안된다.  

(2020 년 1 월, 이사회 결의사항 99) 
 
출처:  1965 년 5 월, 이사회 결의사항 247; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 99 로 개정 
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제 38조  관리 구역, 지역 및 구역 분류 
 
38.010.   관리 구역 단위-RIBI 

38.020.   관리 단위의 제한 
 
 

38.010.  관리 구역 단위 -RIBI 
 
38.010.1.  RI 와 RIBI 의 관계 

RI 는 RIBI 에 RI 내에서 유일한 관리 구역 단위의 관리 형태로 운영할 권한을 부여한 

1927 년 세계대회의 결의안을 온전히 인정하고 존중하며, 이는 RIBI 심의회 혹은 

영국 및 아일랜드 대다수의 클럽이 RIBI 의 관리 구역 단위 해소 혹은 개정을 

요구하지 않는 한 지속된다. 
 
출처:  1984 년 11 월, 이사회 결의사항 60 
 

38.010.2.  RIBI 임원의 국제협의회 및 세계대회 참석 

RIBI 의 임원과 차기 임원은 자비로 국제협의회 및 세계대회에 참석할 수 있다.  

(2011 년 1 월, 이사회 결의사항 117) 
 
출처:  1984 년 11 월, 이사회 결의사항 60; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 117 로 개정. 1992 년 3 월, 이사회 

결의사항 218 로 확인 
 
 
38.020.  관리 단위의 제한 

RI 는 RIBI 관리 단위와 동등하거나 비슷한 추가 관리 구조의 형태 혹은 특정 지리적 지역을 

고려하지 않는다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1984 년 11 월, 이사회 결의사항 60 
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제 5장 
 

프로그램 
 
 

조 

40.  일반 조항 

41.  로타리 프로그램 

42.  글로벌 네트워킹 그룹 

43.  RI 표창 

44.  로타리클럽, 지구, 기타 로타리 단체 및 다른 단체 
 

제 40조  일반 조항 
 
40.010.  로타리 프로그램의 정의 

40.020.  평가 

40.030.  제안된 프로그램의 평가 및 실행 

40.040.  RI 법인 프로젝트 

40.050.  로타리 동창 

40.060.  로타리 권장 프로그램 
 
 
40.010.  로타리 프로그램의 정의 
 
로타리 프로그램은 사무총장의 지원을 받고, 로타리안, 로타랙터 및 기타 참가자들에게 

서비스를 제공할 목적으로 통합된 자원과 활동의 집합으로 정의된다. 
 

40.010.1.  로타리 프로그램 및 글로벌 네트워킹 그룹 
 

다음 로타리 프로그램은 로타리클럽과 지구가 추진할 대상으로 RI 이사회에서 

인정한 조직화된 활동이다. 
 

 인터랙트 

 신세대 봉사교환 

 로타리 지역사회 봉사단 

 로타리 우정교환 

 청소년교환 

 라일라(RYLA) 

 로타리 액션 그룹  

 로타리 동호회 

(2023 년 5 월, 이사회 결의사항 138) 
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출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 61; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 

394 로 개정; 2017 년 1월, 이사회 결의사항 87; 2019 년 10월, 이사회 결의사항 57; 2020년 9 월, 이사회 결의사항 

23; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 111; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 138 

 
40.010.2.  프로그램 참가자의 정의 

프로그램 참가자는 다음과 같은 RI 와 로타리재단의 프로그램에 현재 참가 중인 

이들을 지칭한다. 
 
 인터랙트 

 로타리 액션 그룹  

 로타리 지역사회 봉사단 

 로타리 동호회 

 로타리 우정교환 

 로타리 청소년교환 

 로타리 청소년 리더십 어워즈(Rotary Youth Leadership Awards: RYLA, 라일라) 

 로타리 평화 펠로우십 

 글로벌 보조금 장학금  

 직업 연수팀(팀원 및 리더) 

 지구 보조금 장학금  

 신세대 봉사교환 

(2023 년 5 월, 이사회 결의사항 138) 
 
출처:  2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 로 개정; 2023 년 5 월, 이사회 

결의사항 138 

 
 
40.020.  평가 
 

40.020.1.  전략 계회과의 일치 여부 평가 

운영 심의 위원회는 프로그램이 로타리의 전략 계획과 일치하는지를 판단하기 위한 

평가 프레임워크를 감독할 1 차적인 책임을 진다. 
 
전략 계획과의 일치 여부에 대한 평가는 다음의 절차를 통해 수행된다: 

1. 사무총장이 모든 로타리 프로그램을 취합한 목록을 만들어 관리한다. 

2. 사무총장이 전략 계획과의 일치 여부에 대한 평가의 고려 대상인 프로그램을 

파악해 이사회와 재단 이사회에 알린다. 

3. 사무총장이 선정된 프로그램에 대한 배경 설명서를 작성해 운영 심의 위원회, 

선별된 직원 및 기타 적절한 위원회의 검토를 받고 의견을 구한다. 

4. 운영 심의 위원회, 선별된 직원 및 기타 적절한 위원회가 배경 설명서의 

정보를 활용하여 해당 프로그램을 평가한다. 평가자는 전략 계획과의 일치 

여부에 대한 평가 조사에서 다음 세 가지 차원을 기준으로 해당 프로그램에 

점수를 매겨야 한다. 

가. 프로그램 매력도 
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나. 경쟁 위치 

다. 시장에서의 대체 보장 

5. 운영 심의 위원회가 평가 결과를 검토하고 로타리 전략 계획과의 전략적 일치 

또는 불일치에 관해 이사회와 재단 이사회에 권고한다. 

6. 로타리 전략 계획과의 전략적 일치 또는 불일치에 관한 이사회 및 재단 

이사회의 결정에 따라 사무총장은 평가 조사 결과를 활용해 관리적 조치를 

취한다. 이러한 조치에는 프로그램 지원 강화, 프로그램 지원 축소, 프로그램 

지원 중단, 지원 변경 없음 등이 포함될 수 있다.  

7. 사무총장은 전략 계획과의 일치 여부에 대한 평가와 관련된 활동에 대해 

최소한 매년 이사회와 재단 이사회에 보고한다. 

(2023 년 4 월, 이사회 결의사항 111) 
 
출처:  2017 년 6 월, 이사회 결의사항 155; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 144 로 개정; 2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 111 

 
 40.020.2.  프로그램 평가 
 

모든 로타리 프로그램은 사무총장의 결정에 따라 최소한 5 년에 1 회 정기 평가를 

받아야 한다.  사무총장은 다음 사항을 고려하여 적절한 평가 기준을 결정한다. 
 
가) 소기의 목적과 목표 

나) 법인, 다지구, 지구 및 클럽 차원에서 투자 대비 수익 

다) 전략 계획 및 초점분야와의 일치 

라) 지구 및 클럽의 참여 

마) 멤버십 개발 

바) 로타리의 공공이미지 

(2023 년 5 월, 이사회 결의사항 138) 
 
출처:  1993 년 3 월, 이사회 결의사항 187; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 61; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 

58 로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 111; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 

138; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 404 로 확인 

 
 
40.030.  제안된 프로그램의 평가 및 실행 

사무총장, 이사회, 재단 이사회 또는 RI/TRF 위원회 위원장들(운영 심의 위원장 제외)은 

프로그램 또는 참여 기회를 운영 심의 위원회의 전략 계획과의 일치 여부에 대한 평가 검토 

대상으로 언제든 권고할 수 있다. 
 
이사회와 재단 이사회는 다음의 경우에만 신규 로타리 프로그램의 채택을 고려할 수 있다. 

가) 신규 프로그램이 로타리의 전략 계획에 부합하는 경우 

나) 비용면에서 유사한 기존 프로그램이 폐지되었거나 축소된 경우 

다) 이사회와 재단 이사회에서 예상 결과 대비 실제 결과를 검토하기 위한 성공의 척도가 

정의된 실질적 예상 결과를 식별한 경우 
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라) 제안된 프로그램의 스폰서가 신규 프로그램의 목적과 효과뿐 아니라 이를 성공적으로 

추진하는데 필요한 구체적인 사항들을 빠짐없이 수록한 프로그램 기획서를 제출한 

경우 

마) 신규 프로그램의 실행 전에 적절히 기획하고 준비하기 위한 시간이 충분한 경우 

바) 프로그램 실행 후 최초 몇 년간 충분한 인적, 재정적 지원이 마련된 경우 

사) 우선 3 년간의 파일럿 프로그램으로 도입한 후, 사무총장이 프로그램에 대한 상세 

평가를 이사회에 제출하여, 이사회가 이를 지속할지 여부를 결정한 경우  (2023 년 4 월, 

이사회 결의사항 111) 
 
출처:  1992 년 6 월, 이사회 결의사항 337; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 61; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 50; 2017 년 

1 월, 이사회 결의사항 87; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 111 로 개정 

 
40.030.1.  제안된 프로그램의 전략 계획과의 일치 여부 

이사회 또는 재단 이사회가 신규 로타리 프로그램을 채택하기에 앞서, 운영 심의 

위원회가 제안된 프로그램에 대한 평가를 수행해 해당 프로그램이 로타리의 전략 

계획과 일치하는지 여부를 판단한다. 제안된 프로그램에 대한 전략계획과의 일치 

여부 평가는 다음의 절차를 통해 수행된다. 
 
1. 제안된 프로그램의 스폰서가 운영 심의 위원회, 선별된 직원 및 기타 적절한 

위원회의 검토와 의견을 받은 배경 설명서를 준비한다. 

2. 운영 심의 위원회, 선별된 직원 및 해당 사항이 있는 경우 위원회 위원장들이 배경 

설명서를 활용하여 제안된 프로그램을 평가한다. 평가자는 전략계획과의 일치 여부 

조사에서 다음 세 가지 차원을 기준으로 제안된 프로그램에 점수를 매겨야 한다. 

 가. 프로그램 매력도 

 나. 경쟁 위치 

 다. 시장에서의 대체 보장 
 
3. 운영 심의 위원회가 평가 결과를 검토하고 제안된 프로그램의 로타리 전략 

계획과의 전략적 일치 또는 불일치에 대한 인정 여부를 이사회와 재단 이사회에 

권고한다. 

(2023 년 4 월, 이사회 결의사항 111) 
 
출처:  1969 년 1 월, 이사회 결의사항 142; 1993 년 3 월, 이사회 결의사항 187; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 61; 

2015 년 10 월, 이사회 결의사항 50; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 111 로 개정 
 
40.030.2.  신규 프로그램의 채택  

당해 로타리 연도를 넘어 지속적으로 인적 혹은 재정적 리소스가 소요되는 신규 

프로그램을 발족시키는 결의사항에 대해서는 채택 당시에 반드시 다음을 규정해야 

한다: 
 
가.  3 년을 초과하지 않는 구체적인 시험 및 평가 기간 

나.  시험 및 평가 기간 동안 로타리의 리소스에 미칠 것으로 예상되는 임팩트 

다.  프로그램의 성공 혹은 실패를 가늠하기 위한 평가기준 

라.  이사회에 대한 중간 평가 및 보고 일정 
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마. 최종 평가일. 이 날짜가 지나면 이사회 또는 재단 이사회에서 해당 프로그램을 

영구적으로 도입 또는 종결하거나, 필요 시 시험 및 평가 기간을 연장할 수 있다. 
 
채택하거나 연장한다는 이사회 또는 재단 이사회의 결의가 없는 한, 해당 

프로그램는 시험 및 평가 기간의 종료와 함께 종결된다.  (2023 년 4 월, 이사회 

결의사항 111) 
 
출처:  2017 년 6 월, 이사회 결의사항 155; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 111 로 개정 

 
 
40.040.  RI 법인 프로젝트 
 
폴리오플러스 프로그램이 성공적으로 완료되기까지는 그 어떤 법인 프로그램도 고려하지 

않는다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 111) 
 

출처:  1997 년 7 월, 이사회 결의사항 36; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 111 

 
 
40.050.  로타리 동창 
 

40.050.1. 로타리 동창의 정의 

로타리 동창은 로타리 가족의 소중한 일원으로,  로타리 가치를 공유하고 과거 

로타리 프로그램에 참여했다는 특이점이 있다.  로타리 동창은 다음과 같은 다양한 

프로그램을 통해 로타리를 경험한 이들이다.  
 
 인터랙트  

 로타랙트 

 청소년교환 

 로타리 청소년 리더십 어워즈(Rotary Youth Leadership Awards: RYLA, 라일라) 

 로타리 평화 펠로우십 

 글로벌 보조금 장학금  

 직업 연수팀(팀원 및 리더) 

 지구 보조금 장학금  

 신세대 봉사교환 

 아래와 같은 이전 TRF 프로그램에 참가하여 로타리재단으로부터 보조금이나 

장학금을 수여받은 개인 

- 친선사절 장학금 

- 대학 교수 보조금 

- 연구단교환 

- 로타리 자원봉사자 프로그램 

(2014 년 10 월, 이사회 결의사항 38) 
 
출처:  2014 년 1 월, 이사회 결의사항 89 

 
40.050.2.  동창 관계 활동 
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지구는 지구내 로타리 동창과의 관계를 증진하고 이들이 참여한 프로그램이 소기의 

목표를 달성하도록 지원하고자 다음을 수행하는 것이 바람직하다. 
 
가) 모든 로타리 동창의 귀국 시 공식 환영 행사를 갖는다. 
 
나) 각 프로그램의 가이드라인에서 요구하는 로타리 동창으로서의 프레젠테이션 

의무를 주로 스폰서 지구에서 완수하도록 한다. 
 
다) 로타리 동창에게 로타리 동창회에 가입하도록 권장하거나, 지구에 로타리 

동창회가 존재하지 않는 경우 새로 창립한다. 
 

라) 로타리 동창이 로타리 프로젝트에 동참하도록 권장한다. 
 
마) 로타리 동창의 활약상을 소개하는 기사를 준비하여 적절한 매체에 게재되도록 

한다. 
 
바) 로타리 동창을 지구대회에 초대한다. 
 
사) 로타리 동창을 연례 만찬 및 기타 행사에 초대한다. 
 
아) 로타리 동창 모임을 정기적으로 기획한다. 
 
자) 로타리 동창의 기록을 최신으로 유지한다. 
 
차) 로타리 동창을 예비 로타리 회원으로 간주한다. 
 
카) 적절한 경우 로타리 동창에게 재단에 기부하도록 권유한다. 
 
타) 로타리 동창에게 해외 파견 프로그램의 선발 절차에 참여해 줄 것을 요청한다. 
 
파) 로타리 동창에게 지구의 해외 파견 프로그램 참자가들을 대상으로 하는 

오리엔테이션 프로그램에 참여해 줄 것을 요청한다. 
 
하) 지구 및 클럽 행사에 로타리 동창을 초청한다. 가능하면 이들을 연사로 초청한다.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 로 개정 

 
40.050.3. 로타리 동창회 

로타리 동창회는 봉사와 펠로우십의 추구를 목적으로 모인 단체이다.  동창회의 주 

목적은 국제로타리와 로타리재단과의 유대 관계를 공유하는 이들 사이에 친목과 

유대를 촉진하고 봉사를 장려하는 것이다.  로타리 동창회는 재정, 관리 및 그 밖의 

면에서 자립성을 갖추어야 한다. 
 

다음은 로타리 동창회가 추구하도록 승인된 목적을 나열한 것이다. 
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가) 로타리클럽들이 예비회원들을 물색할 수 있는 단체로서의 역할을 한다. 

나) 해외 파견 프로그램 참가자 또는 프로그램 완료 후 귀국하는 참가자에게 

오리엔테이션과 상담을 제공하는 것을 비롯해 지역사회 봉사 프로젝트를 

지원하고 필요한 경우 프로젝트를 시작할 수 있도록 로타리 프로그램에 대한 

자원을 제공한다. 

다) 로타리클럽과 지구, 그리고 해당 지역사회의 비로타리 관련 단체에서 

프레젠테이션과 프로그램을 실시한다. 

라) 국제 친선을 도모하고 유지하도록 지원한다. 

마) 향후 로타리 프로그램에 재정 지원을 제공한다. 

바) 우수한 이들로 구성된 단체의 일원으로서 자긍심과 유대감을 고취시킨다.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117 

 
40.050.4. 로타리 동창회 가입 기준 및 로타리 동창회 약관 

로타리 동창회의 인증은 사무총장의 권한이다.  로타리 동창회 활동은 RI/TRF 와 

독립적으로 실시되어야 하나, 로타리 정책 규약 제 34 조에 명시된 로타리 마크의 

사용에 관한 정책 등을 비롯하여 RI/TRF 의 정책에 부합해야 한다.  이러한 

동창회로는 다양한 RI 및 TRF 프로그램 출신을 대상으로 하는 동창회나, 로타리 

청소년교환 참가자들의 그룹인 로텍스(Rotex)와 같이 단일 프로그램 출신의 

동창에게만 국한된 동창회가 있을 수 있다. 로타리 동창회는 종교적 또는 정치적 

신념이나 활동, 보건 및 안전에 부정적인 영향을 미치는 주제, 또는 로타리 강령이나 

RI/TRF 의 전반적인 정책 및 프로그램에 반하는 주제를 주창하거나 이에 참여하기 

위한 목적으로 구성되거나 악용되지 않아야 한다. 
 
로타리 동창회는 RI/TRF 정책에 부합하는 정관문서(헌장, 정관, 세칙 또는 이와 

유사한 문서)를 채택하여야 한다.  모든 정관문서와 개정 조항들은 사무총장의 

검토와 승인을 거쳐야 한다.  로타리 동창회는 최소 2 명의 임원으로 조직되며, 이 중 

1 명은 회장(회장 또는 기타 관리 총책임자)이어야 한다.  동창회 회원 자격은 

동창회의 정관문서에서 명시한 회원 기준에 부합하는 모든 이들에게 주어진다.  

로타리 동창회는 회비를 부과할 수 있다. 
 
사무총장이 로타리 동창회 창립 신청을 검토한다. 
 
창립된 로타리 동창회가 로타리 동창회 네트워크 산하의 일원으로 인정받으려면 

다음의 조건을 충족해야 한다. 
 
1) 프로그램 참가자, 로타리 동창 및 자원봉사자들로 구성된 단체여야 한다. 

2) RI/TRF 정책에 부합하는 방식으로 조직되어야 한다. 

3) 필요한 서명 등을 모두 기입하여 동창회 창립 신청서 작성을 완료한 후 

사무총장의 검토를 받아야 한다. 
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4) 로타리 정책 규약 제 34.040.13.항의 로타리 단체의 로타리 마크 사용에 관한 RI 

정책을 준수해야 한다. 
 
사무총장이 동창회 창립 신청을 검토, 승인하면 RI 는 해당 동창회가 공식 멤버로 

인증되었음을 공인하는 인증서를 발송한다. 
 
RI/TRF 의 로타리 동창회 인가는 그 어떠한 경우에도 해당 그룹에 대한 RI/TRF 나 

지구 또는 클럽의 법적, 재정적, 혹은 기타 책임을 의미하는 것으로 해석될 수 없다.  

로타리 동창회는 그 어떤 경우에도 RI/TRF 를 대신하거나 대표할 수 없으며, 그러한 

권한이 있는 것처럼 표현하거나 암시해서도 안 된다.  로타리 동창회는 RI/TRF 의 

대행기관이 아니며,  재정과 관리, 기타 부문에서 독자적으로 운영되어야 한다.  또한 

관련 국가의 법규를 위반하여 존재하거나 기능할 수 없다.  각 로타리 동창회는 RI 

보험에 의해 커버되지 않으며, 각자의 위험을 판단하여 적절한 보험에 가입하도록 

권장된다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정; 2017 년 6 월, 이사회 

결의사항 149; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
40.050.5. 출판물에서 로타리 동창회 관련 설명 

로타리 동창회 뉴스레터, 출판물, 브로슈어, 웹사이트에 반드시 “‘로타리’ 및 

‘로타리재단’은 국제로타리의 지적 재산이며, 본 로타리 동창회는 특정 지침을 

준수하기로 동의하여 허가를 받아 이를 사용한다.  본 로타리 동창회는 국제로타리 

및 로타리재단의 정책에 의거하여 운영되지만, 국제로타리 혹은 로타리재단을 

대리하거나 대리를 승인을 받은 존재가 아니다.  국제로타리 혹은 국제로타리의 

로타리재단이 본 인쇄물의 내용이나 본 로타리 동창회의 활동을 승인한 것이  

아니며, 이에 대한 어떠한 책임도 지지 않는다.”라는 문구를 명확하게 표시해야 

한다.  다음은 로타리 동창회를 설명하는 단락에서 이러한 문구를 반영한 예시이다. 
 
“XXXX 지구 로타리 동창회는 로타리 XXXX 지구와 연계된 로타리 프로그램 

참가자, 로타리 동창 및 자원봉사자들의 단체이다.  ‘로타리’ 및 ‘로타리재단’은 

국제로타리의 지적 재산이며, 본 로타리 동창회는 특정 지침을 준수하기로 동의하여 

허가를 받아 이를 사용한다.  본 로타리 동창회는 국제로타리 및 로타리재단의 

정책에 의거하여 운영되지만, 국제로타리 혹은 로타리재단을 대리하거나 대리를 

승인을 받은 존재가 아니다.  국제로타리 혹은 국제로타리의 로타리재단이 본 

인쇄물의 내용이나 본 로타리 동창회의 활동을 승인한 것이 아니며, 이에 대한 

어떠한 책임도 지지 않는다.”  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117) 
 
출처:  2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117 

 
40.050.6. 로타리 동창회의 인증 정지 또는 취소 

로타리 동창회가 RI/TRF 정책에 부합하는 방식으로 기능하지 못한 경우, 임원 및 

회원의 동의 여부와 관계없이 해당 동창회의 인증을 정지 또는 취소할 수 있다.  

사무총장의 연락에 2 년간 응답하지 않는 경우에도 동창회 인증이 취소될 수 있다. 
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RI 가 자격을 종결한 동창회에는 직원을 통한 지원 및 RI/TRF 출판물, RI 

웹사이트에 동호회 관련 정보를 수록/게시하는 등의 서비스가 더 이상 제공되지 

않는다.  로타리 명칭을 동창회 명칭에 사용할 권리 등 로타리 마크의 사용에 관한 

일체의 권리는 동창회가 취소됨과 동시에 함께 취소된다. 
 
로타리 동창회의 지위를 유지하려면 다음을 준수해야 한다. 
 
1) 동창회가 인증된 목적과 RI/TRF 정책에 부합하는 방식으로 기능한다. 

2) 회원, 예상 회원, 사무총장의 문의에 답한다.  (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 99) 
 
출처:  2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 99 

 
40.050.8.  청소년 보호 

로타리 동창회는 동창회 활동에 참여하는 모든 청소년의 안전과 안녕을 보호해야 

하며 국제로타리의 청소년 보호 정책을 준수해야 한다.  로타리 동창회가 성학대 

또는 괴롭힘과 연루된 것으로 알려진 사람이나 로타리클럽의 회원 가입이 금지된 

사람에게 회원 또는 가입 자격을 부여해서는 안된다.  (동창회가 이러한 회원에 대해 

알고도 회원 또는 가입 자격을 박탈하지 않을 경우 RI 이사회는 해당 동창회의 

자격을 박탈할 수 있다.)  (2020 년 11 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2020 년 11 월, 이사회 결의사항 58 로 개정 

 
40.050.9.  로타리 동창회 및 다른 단체 

로타리 단체 및 유사한 활동에 참여중인 여타 로타리 관련 단체 사이의 조율과 

협력을 도모하고 이해 충돌을 방지하기 위해, 로타리 동창회가 미화 2 만 5,000 달러 

이상의 자금을 구하고자 다른 단체에 접촉하려는 경우, 이를 사전에 사무총장에게 

통보해야 한다.  본 조항은 로타리 동창회와 협력하는 제 3 의 단체에 지급하는 

자금에도 적용된다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117) 
 
출처:  2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117 

 
40.050.10.  로타리 동창회 회람 정책 

회람을 금지하는 일반 RI/TRF 정책에 의거하여, 로타리 동창회가 관련 사안이나 

사용하는 수단의 종류를 불문하고 지구, 클럽 또는 로타리안에게 협력을 요청하기를 

희망하는 경우 우선 그 목적과 계획을 해당 지역의 지구총재에게 제출하여 승인을 

받아야 한다.   
 
로타리 동창회가 로타리 지구 또는 클럽, 혹은 동창회 비회원인 로타리안 개인에게 

재정적인 원조를 요구하거나 상업적인 활동에 참여를 요청해서는 안 된다.  (2015 년 

1 월, 이사회 결의사항 117) 
 
출처:  2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117 
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40.060.  로타리 권장 프로그램 

이사회는 여러 지역 및/또는 대규모 인구를 대상으로 성공적으로 입증된 데이터 중심의 

지역사회 기반 프로젝트를 장려하기 위한 새로운 프로그램을 '로타리 권장 프로그램'이란 

명칭으로 제정했으며, 이러한 프로그램은 다음 기준에 부합해야 한다: 
 
가. 목표 지역사회 및/또는 교정된 문제에 실질적이고도 긍정적인 변화와 영향을 

미치기에 (지리적 또는 인구적으로) 충분한 규모여야 한다.  

나. 로타리의 전략 계획에 부합해야 한다.  

다. 이미 수년간 운영되면서 개념 증명을 달성했고, 현재는 데이터와 영향력을 바탕으로 

입증된 개선 활동을 실시할 준비를 갖추어야 한다.  

라. 로타리 초점분야 중 1 개 이상에서 로타리의 영향력을 강화해야 한다.  

마. 가급적 문화적, 지리적 경계를 넘어 국내외 차원에서 적응하는 능력을 갖추고 

프로그램의 영향력을 확대하는 로타리의 능력에 기여해야 한다.  

바. 프로그램 관리, 모니터링 및 평가, 지속적인 보고 능력, 그리고 가급적 프로그램의 

재활용 능력을 제고하는 연수 프로토콜 등과 같이 견고하고 입증된 정책 및 절차로 

구성되어야 한다. 로타리안들의 기능과 기여뿐 아니라 프로그램의 실행 또는 재정 

면에서 함께하는 파트너들의 기능과 기여도 명확히 정의되어야 한다.   

사. 프로그램 기금은 세계기금의 외부에서 조성되며, 로타리 국제봉사의 추가 자원이 

된다. 민간 부문, NGO 부문 및/또는 정부 부문에서 자원을 제공하는 것이 

이상적이다.  

아. 국내 및 국제적 차원 모두에서 파트너십 개발 기회를 제고해야 한다.  

자. 국내외 실행 환경의 변화에 대처하기 위해 적응성과 혁신성을 갖추어야 한다.  

차. 로타리 마크 및 브랜드 요건을 충족해야 한다.  

카. 국내 차원에서 정부의 강력한 지지를 받아야 한다.  

타. 로타리 액션 그룹과 같은 로타리 제휴 단체들과 구축한 탄탄한 실무 관계뿐 아니라 

기타 로타리 봉사 자원과의 연계를 통해 지원을 받게 된다. 
 
이러한 명칭은 사무총장에 의해 결정되고 로타리의 인정을 받았음을 시사하지만, 로타리의 

그 어떠한 재정적인 지원도 암시하지 않는다.  (2020 년 9 월, 이사회 결의사항 23) 
 
출처:  2020 년 6 월, 이사회 결의사항 176 
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제 41조  로타리 프로그램 
 
41.010.  인터랙트 

41.020.  신세대 봉사교환 

41.030.  로타리 지역사회 봉사단(RCC) 

41.040.  로타리 우정교환 

41.050.  청소년교환 

41.060.  라일라(RYLA) 
 
 
41.010.  인터랙트 

인터랙트는 1962 년 6 월 이사회가 채택한 국제로타리의 프로그램이다. 
 
인터랙트 프로그램은 국제로타리가 창설하고 추진한 것으로서 로타리의 활동 가운데 하나이다. 제반 정관 

규정, 클럽 결성 요건, 표준 절차의 제정 및 집행 그리고 인터랙트의 명칭 및 로고의 보호 및 보존에 관한 권한은 

국제로타리에 있다.  (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  1966 년 5 월, 이사회 결의사항 285 

 
41.010.1.  목적 및 결과 
 
1.  인터랙트의 목적은 다음과 같다:  

가) 청소년이 사회봉사와 국제봉사를 통해 실천에 나서고, 리더십 기술을 개발하며, 

세계 평화와 문화 이해를 증진시키는 글로벌 비전을 갖도록 지원하는 일에 스폰서 

클럽 회원들이 적극적, 개인적으로 헌신하도록 함으로써 이들로 하여금 청소년과 

젊은 성인들이 실현하는 긍정적 변화를 다섯 번째 봉사 부문인 청소년 봉사로서 

인식하도록 하는 데 있으며,  
 
나) 학생과 청소년이 사회봉사와 국제봉사를 통해 실천에 나서고, 새로운 문화를 

발견하며 글로벌 시민으로서 국제 이해를 증진하고, 학교와 지역사회의 리더로서 

성장할 수 있는 기술을 개발하고, 국내외에서 친구를 사귀고, '초아의 봉사'의 

중요성을 인식함과 동시에 재미있는 활동을 하게 하는 데 있다. 
 
2.  인터랙트의 목표는 다음과 같으나, 이에 국한되지는 않는다: 

가) 젊은이들에게 현지 지역사회의 필요에 대처하고, 특히 로타리의 초점분야에 

부합하는 활동을 직접 주도하게 함으로써 평생 동안 지속되는 봉사에 대한 굳은 

의지를 심어준다. 
 
나) 청소년들이 다양성, 공정성, 포용성에 대한 로타리의 약속에 부합하는 방식으로 

다른 문화에 대해 배우고 국제 프로젝트에 참여하며, 로타리의 글로벌한 영향력을 

이해할 수 있도록 지도한다.  
 
다) 청소년들의 목소리를 증진하고 이들이 클럽과 지구의 리더들로 성장할 수 

있도록 힘을 실어줌으로써 청소년 리더십 기술을 함양한다.  
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라) 청소년들이 배우고 성장할 수 있도록 안전하고 의미 있으며 영향력 있는 기회를 

제공하는 일에 우리 회원들을 참여시킴으로써 청소년 봉사에 대한 로타리의 약속을 

이행한다.  (2022년 2월, 이사회 결의사항 103) 
 
출처:  2022년 2월, 이사회 결의사항 103 

 
41.010.2.  인터랙트클럽의 회원 자격 
 

1.  인터랙트클럽은 로타리클럽이 스폰서하며 12~18 세 청소년들로 구성되는 

단체로서 세계적인 친목을 통해 봉사와 국제이해에 이바지하고, 리더십 소양을 

개발하는 것을 목표로 한다. 
 

2.  인터랙트클럽의 회원 가입은 부모/보호자의 사전 승인을 받아야 하며, 이러한 

허락은 언제든 철회될 수 있다.  
 

3.  회원이 만 18세가 되거나 졸업하는 경우 중, 나중의 경우에 해당하는 로타리 

연도의 6월 30일자로 인터랙트 회원 자격을 상실한다. 단, 학교를 기반으로 한 

클럽의 경우 이는 학교 당국이 정한 규정 및 방침에 위배되지 않음을 전제로 한다. 
 

4.  인터랙트클럽은 로타리 회원에 대한 행동 강령과 일치하고 로타리 청소년 보호 

정책에 부합하는 회원 행동 강령을 채택할 것이 권장되며, 여기에는 세칙이 

포함되어야 하는 회원 자격 종결에 관한 사유가 포함되어야 한다.  (2022년 2월, 

이사회 결의사항 103) 
 
출처:  1966 년 5 월, 이사회 결의사항 285; 1968 년 1 월, 이사회 결의사항 154 로 개정; 2009 년 1 월, 이사회 

결의사항 153; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 136; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 87; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 103 
 

41.010.3.  스폰서십 
 

1.  인터랙트클럽은 단일 또는 복수의 로타리클럽에 의하여 결성, 스폰서, 감독되며, 

지구총재가 승인하고 국제로타리의 인증과 승인을 얻어 설립된다. 아울러 적어도 

1 개 이상의 스폰서 로타리클럽의 지속적인 스폰서와 국제로타리의 승인하에서만 

존속될 수 있다. 
 

가) 공동 스폰서 클럽의 총수가 3 개를 초과하지 않는 한, 로타리클럽과 또 다른 

로타리클럽 또는 로타랙트클럽이 공동으로 인터랙트클럽을 조직하고 스폰서할 수 

있다. 
 
나) 지구 경계 내에 있는 로타리클럽 또는 로타랙트클럽만이 동일 지구 내의 

인터랙트클럽을 스폰서할 수 있다. 
 

지구총재가 본인의 신중한 판단에 비추어 인터랙트클럽을 공동 스폰서하는 것이 

지구, 해당 로타리클럽과 로타랙트클럽 그리고 인터랙트클럽에 최선의 이익이 

된다고 승인한 경우, 3 개를 초과하는 수의 로타리클럽이 인터랙트클럽을 공동 

스폰서할 수 있다.   
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각 스폰서 클럽의 대표들로 구성된 공동 인터랙트 위원회를 결성해야 한다. 
 

2.  스폰서 클럽은 국제로타리가 정한 범위 내에서 인터랙트클럽을 결성하고 그 후 

지도와 조언을 해줄 책임이 있으며, 또한 인터랙트클럽의 모든 활동, 방침 및 

프로그램을 지도, 감독한다.   (2022 년 2 월, 이사회 결의사항 103) 
 
출처:  1966 년 5 월, 이사회 결의사항 285; 1975 년 1 월, 이사회 결의사항 102; 1976 년 1 월, 이사회 결의사항 171; 

2010 년 1 월, 이사회 결의사항 140; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 190; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2019 년 

4 월, 이사회 결의사항 15 

 
41.010.4.  인터랙트클럽 기반 

1. 인터랙트클럽은 지역사회 또는 학교를 기반으로 결성될 수 있다. 
 
2.  인터랙트클럽이 학교에 기반을 두고 결성된 경우, 스폰서 클럽은 그 클럽에 

대해서 학교 당국이 정한 모든 학생 단체 및 과외 활동에 관한 규정 및 방침이 

적용된다는 이해하에, 학교 당국과 전적으로 협조하여 인터랙트클럽을 지도, 

감독한다. 
 
3.  원칙적으로 인터랙트클럽은 그 어떠한 목적을 지닌 다른 단체에 가맹하거나 다른 

단체와 합병할 수 없다.  (2022 년 2 월, 이사회 결의사항 103) 
 
출처:  1966 년 5 월, 이사회 결의사항 285; 1967 년 5 월, 이사회 결의사항 251; 1973 년 1 월, 이사회 결의사항 176; 

2022 년 2 월, 이사회 결의사항 103 으로 개정 

 
41.010.5.  인터랙트클럽 어드바이저 
 
1.  로타리클럽이 인터랙트클럽을 감독, 지도, 지원할 인터랙트클럽 어드바이저를 

임명한다. 
 
2.  스폰서 로타리클럽 또는 로타랙트클럽의 회원, 스폰서 클럽(들)의 심사를 받은 

성인 비회원, 또는 학교 기반 인터랙트클럽의 경우에는 해당 학교의 교직원 또는 

행정 직원이 인터랙트클럽 어드바이저가 될 수 있다.  
 
3.  인터랙트클럽에 2명 이상의 인터랙트클럽 어드바이저가 있을 수 있으나, 오직 

1명의 인터랙트클럽 어드바이저만을 국제로타리에 보고할 수 있으며, 매년 

보고해야만 인터랙트클럽이 정회원 자격을 유지할 수 있다. 
 
4.  모든 인터랙트클럽 어드바이저는 신원 조사와 심사를 받고, 로타리의 청소년 

보호 정책을 준수하도록 연수를 받아야 한다.  (2022 년 2 월, 이사회 결의사항 103) 
 
출처:  2022 년 2 월, 이사회 결의사항 103 

 
41.010.6.  표준 인터랙트클럽 정관 및 권장 인터랙트클럽 세칙 

1. 국제로타리가 규정한 “표준 인터랙트 클럽 정관”은 국제로타리 이사회만이 

개정할 수 있다. 클럽 결성 및 승인의 필요조건으로 각 인터랙트클럽은 ‘표준 
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인터랙트클럽 정관’을 채택하고 그후 국제로타리 이사회가 채택하는 모든 개정 

사항을 자동적으로 채택해야 한다. 
 
2. 각 인터랙트클럽은 ‘표준 인터랙트클럽 정관’과 국제로타리가 정한 기타 방침에 

위배되지 않는 세칙을 채택해야 한다. 이와 같은 세칙은 스폰서 클럽의 승인을 

거쳐야 한다. 
 
3.  인터랙트클럽 회원은 가입을 수락함으로써 인터랙트클럽의 정관 및 세칙의 

규정을 수락, 준수하기로 동의한다.(2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  1966 년 5 월, 이사회 결의사항 285 

 
41.010.7.  인터랙트클럽의 자격 정지 및 종결 

1.  인터랙트클럽은 (가) 클럽 정관에 따라 운영되지 않았다는 이유 혹은 기타 사유로 

스폰서 클럽(들)의 동의, 승인, 합의 유무에 관계없이 국제로타리에 의해 해산될 수 

있으며, (나) 스폰서 클럽(들)에 의해, 혹은 (다) 인터랙트클럽의 자체적인 결정에 

의해 해산될 수 있다. 
 
2.  인터랙트클럽이 해산되면 해당 클럽과 그 회원은 집단 및 개인 차원에서 부여받았던 명칭 및 

로고에 관한 모든 권리와 특전을 상실한다.(2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  1966 년 5 월, 이사회 결의사항 285 

 
41.010.8.  인터랙트 마크 

인터랙트클럽 회원은 회원으로 있는 기간 동안 적절하고 품위있는 방법으로 

인터랙트의 명칭과 로고를 사용하고 전시할 권리를 갖는다. 인터랙트클럽 회원 

기간이 끝나거나 인터랙트클럽이 해산될 경우 로타리 정책 규약 제 34.060.4.항에 

따라 그 자격은 즉시 상실된다.  (2022 년 2 월, 이사회 결의사항 103) 
 
출처:  1966 년 5 월, 이사회 결의사항 285; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 103 으로 개정 

 
41.010.9.  인터랙트클럽 재정 
 
1.  모든 인터랙터들은 소속 클럽의 세칙에 규정된 대로 클럽 관리 비용의 충당을 

위해 소속 클럽에 연회비를 납부할 수 있다.  
 
2.  인터랙트클럽 회원의 회비 또는 분담금은 최소한의 금액으로 책정되어야 하며 

클럽을 관리하는 데 필요한 경비를 충당하기 위해서만 징수되어야 한다. 
 
3.  인터랙트클럽이 실시하는 활동 및 프로젝트에 필요한 자금은 입회비, 연회비 

또는 분담금과는 별도로 클럽이 조성해야 하며 별개의 계좌로 관리되어야 한다. 
 
4.  개별 인터랙트클럽 모임 또는 인터랙트클럽들의 합동 모임에 드는 경비는 

유익하고 의미있는 프로그램 진행이 가능한 한도 내에서 최소한으로 유지되어야 

한다. 
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5.  인터랙트클럽 프로그램을 수행하는 데 필요한 기금을 조성하는 것은 

인터랙트클럽의 책임이다. 단, 스폰서 클럽이 상호 동의하에 재정 지원을 제공할 수 

있다. 
 
6.  인터랙트클럽이 때때로 클럽 활동, 봉사 프로젝트 또는 모금 활동을 위한 지원을 

요청할 수 있지만, 로타리클럽, 로타랙트클럽, 또는 다른 인터랙트클럽에게 재정 

지원을 반복적으로 요청해서는 안 된다. 
 
7.  스폰서 클럽은 인터랙트클럽들을 위한 재정 가이드라인을 정립해, 봉사 

프로젝트를 지원하고자 모금된 기금을 포함한 모든 기금을 해당 지역의 법률과 

은행 규정에 따라 합리적이고 투명하게 관리해야 한다.  이러한 가이드라인에는 

모든 계좌에 성인의 서명이 필요하도록 하는 감독체계가 명시되고, 클럽이 

해산되거나 자격을 상실하는 경우에 대비한 기금 지불 계획이 포함되어야 한다. 
 
8.  국제로타리는 인터랙트클럽들의 합동 모임에 필요한 그 어떠한 비용도 

부담하지 않는다.(2022 년 2 월, 이사회 결의사항 103) 
 
출처:  1966 년 5 월, 이사회 결의사항 285; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 67; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 
103 

 
41.010.10.  인터랙트클럽 활동 

1.  인터랙트클럽의 모든 활동과 계획 그리고 프로그램은 언제나 국제로타리의 

방침과 조화를 이루어야 한다. 로타리클럽의 지속적인 스폰서와 국제로타리의 

승인은 이 같은 요건을 전제로 한다. 
 
2. 클럽 웹사이트 및 SNS, 그리고 온라인 회의와 같은 온라인상에서의 모든 

인터랙트클럽 활동은 관련 법률과 규정을 준수해야 한다. 스폰서 클럽은 인터랙트 

활동 참여에 앞서 필요한 대로 인터랙터들의 부모 또는 법적 보호자로부터 서면 

동의를 얻어야 한다.  (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  1967 년 5 월, 이사회 결의사항 255; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 190 

 
41.010.11.  인터랙트 지구 모임 및 활동 
 
1.  지구총재의 권한: 지구 내 모든 인터랙트 행사는 지구총재의 책임이며, 지구 

인터랙트 위원회는 지구총재에게 보고해야 한다. 
 
2.  지구 인터랙트 위원회: 지구총재가 로타리 정책 규약 제17.030.3.항에 규정된 

대로 지구 인터랙트 위원회를 임명할 것이 권장된다. 
 
3.  지구 인터랙트 대표 
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가) 2 개 이상의 인터랙트클럽이 있는 지구는 인터랙트클럽 회원 중에서 지구 

인터랙트 대표를 선출할 수 있다.  선출 방법은 선거 기간에 앞서 지구 인터랙트 

위원회와 지구총재가 결정한다. 
 
나) 선거와 관련된 모든 분쟁은 지구총재가 지구 인터랙트 위원장과 협의하여 지구 

정책에 의거해 해결해야 한다.  RI 는 로타랙트 선거에 개입하지 않는다. 
 
다) 지구총재는 지구 인터랙트 대표에게 지도와 조언을 제공하며, 지구 인터랙트 

위원회 혹은 이에 상응하는 다른 지구 위원회는 지구 인터랙트클럽들에게 

조언을 제공하고 지구 인터랙트 프로그램이 확장, 강화될 수 있도록 이들을 

격려하고 영감을 주어야 한다. 아울러 지구 인터랙트클럽들이 세계이해를 위한 

동 프로그램의 잠재력과 성취에 초점을 맞추도록 지원해야 한다. 
 
4.  지구 인터랙트 모임 및 활동 
 
가) 지구 인터랙트 위원회의 지도하에 위원회 위원 1 명 이상이 참가하는 지구 

인터랙트 대회가 개최될 수 있다.  지구 인터랙트 대표는 이러한 모임을 

준비하는 지구 인터랙트 위원회를 지원해야 하며 가능한 경우 동 모임을 

주재해야 한다.  
 
나) 지구 인터랙트 대회의 목적은 학교 및 지역사회에서의 봉사에 관하여 

인터랙트클럽들을 연수시키고, 격려하며, 프로그램을 개발하도록 영감을 주기 

위함과 더불어, 세계이해 증진에 기여할 수 있는 인터랙트클럽의 가능성과 

성취에 초점을 맞추기 위한 것이다. 
 
다) 클럽 차원 이상의 인터랙트 모임은 입법의 권한이 없으며, 또한 입법 권한을 

갖고 있는 것 같이 보이는 방식으로 준비되거나 운영되어서는 안 된다. 다만 

지구 또는 기타 차원에서 인터랙트 프로그램을 관리하는 관계자들에 대하여 

유익한 조언이 될 만한 의견을 발표할 기회를 포함하는 것은 허용된다. 
 
라) 지구 인터랙트 위원장과 지구 인터랙트 대표는 모든 차기 인터랙트클럽 임원과 

위원장을 위한 리더십 세미나를 진행해야 한다.   
 
5.  지구 인터랙트 재정  
 
가) 지구의 모든 인터랙트 활동 경비는 소속 인터랙트클럽들에 의해 조달되어야 

한다. 
 
나) 국제로타리는 지구 인터랙트 대표, 지구 인터랙트 대회, 개별 인터랙트클럽 

모임 또는 인터랙트클럽들의 합동 모임에 필요한 그 어떠한 비용도 부담하지 

않는다. 
 
다) 지구는 지구 인터랙트 위원회의 관리 활동에 드는 비용을 충당하기 위한 

조치를 마련해야 한다.  (2022년 2월, 이사회 결의사항 103) 
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출처:  1966 년 5 월, 이사회 결의사항 285; 1967 년 5 월, 이사회 결의사항 254 로 개정; 2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 190; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 136; 1966 년 5 월, 이사회 결의사항 285; 1967 년 5 월, 이사회 

결의사항 254; 1973 년 1 월, 이사회 결의사항 172; 1976 년 1 월, 이사회 결의사항 174; 2009 년 1 월, 이사회 

결의사항 153; 2010 년 1 월, 이사회 결의사항 140; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 103 

 
41.010.12.  다지구 인터랙트 모임 

1.  2 개 이상 지구의 인터랙트클럽 회원들이 참여하는 다지구 모임은 호스트 지구의 

총재와 인터랙트 위원회의 지도하에 개최되어야 한다.  이러한 모임은 RI 청소년 

보호 규정을 준수하고, 참여 지구들의 총재로부터 사전 승인을 받아야 한다.  다지구 

인터랙트 모임을 위해 지구총재에게 보내는 초대장에는 다음 정보가 포함되어야 

한다. 
 
가) 제안된 모임의 날짜, 장소, 취지, 프로그램, 참가자 등에 관한 정보 
 
나) 스폰서가 모임에 따른 계약상 의무 및 재정적 책임을 전적으로 질 수 있으며 또한 

질 것이라는 보증이 포함된 예산안 사본 
 
다) 인터랙터들에 대한 성인의 감독 계획 및 적절한 숙박 시설에 대한 상세한 설명 
 
라) 제안된 모임의 계획과 실시는 로타리안들의 직접적인 감독하에 이루어진다는 

확인 
 
2.  호스트 클럽이나 지구는 다지구 인터랙트 모임을 위해 개최 지역에 적절한 보상 

범위 및 한계를 갖는 책임 보험에 가입해야 한다.  이러한 보험 가입 증서는 RI 혹은 

참여 지구의 지구총재가 요청하는 경우 제시되어야 한다.  (2020년 4월, 이사회 

결의사항 127) 
 
출처:  1971년 1월, 이사회 결의사항 106; 2009년 1월, 이사회 결의사항 155 

 
41.010.13.  인터랙터들을 위한 여행 보험 

소속 지역사회 밖에서 행해지는 행사나 활동에 인터랙트클럽 회원들을 초청하려는 

클럽과 지구는, 인터랙터들이 집에서 150마일 이상을 여행하거나 외국으로 

여행하는 경우, 인터랙터의 부모 혹은 법적 보호자에게 여행 보험에 가입할 것을 

요구해야 한다. 그러한 보험은 의료 진료(외국 여행 시), 응급 의료 소개, 유해 송환, 

법적 책임에 따른 보상 등을 보장하되, 보상액은 행사 주최 클럽이나 지구가 만족할 

만한 액수라야 한다. 또한 보험 기간은 인터랙터의 출국일부터 귀국일까지라야 

한다.  (2020년 4월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  1967 년 7 월, 이사회 결의사항 58; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 155 로 개정 

 
41.010.14.  인터랙트클럽에 대한 RI 사무국 서비스 

1.  사무총장은 신규 인터랙트클럽의 조직을 인증하고 프로그램 출판물을 제작하며, 

모든 인터랙트클럽, 스폰서 클럽 및 지구 인터랙트 위원장에게 연간 커뮤니케이션을 
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배포한다. 또한 세계 인터랙트 주간을 홍보하는 역할을 담당하며, 청소년 보호 

이니셔티브를 지원한다. 
 
2.  사무총장이 인터랙트클럽의 인증을 처리한다.  인증의 전제조건으로 지구총재의 

승인이 반드시 필요하다. 
 
3.  국제로타리의 방침에 따라 이사회는 국제로타리 외의 어떠한 개인이나 단체에 

대해서도 영리 또는 그 밖의 목적으로 인터랙트클럽들을 대상으로 자료를 회람할 

권리를 인정하지 않는다.    (2019 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2010 년 1 월, 이사회 결의사항 140; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196 으로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 87; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 157 

 
관련 규정 

 
2.120.  청소년 보호 

8.020.  특별 강조 기간 

34.060.4.  인터랙트 및 로타랙트 마크 
 
 
41.020. 신세대 봉사교환 

30세까지의 성인은 최장 6개월까지 신세대 봉사 교환에 개인 또는 단체의 형식으로 참가할 

수 있다.  최소 참가연령은 호스트 국가의 성년을 기준으로 하되, 만 18 세 미만이 될 수 없다.  

신세대 봉사 교환은 인도주의 봉사와 직업봉사적 면모를 강조해야 한다. 
 
신세대 봉사 교환 활동 일정은 호스트 지구가 개발해야 하며, 주로 대인간의 상호작용과 

로타리재단의 7 대 초점분야 중 1 개 이상을 지원하는 봉사 활동, 직업봉사(직업적 개발 및 

리더십 연수 등) 및 신세대 활동과 관련된 지역 활동 등으로 구성되어야 한다. 호스트 

지구에서 참가자를 호스팅 하기 위한 준비를 담당하고 현지 교통수단을 제공한다. 지구는 

적절한 호스팅 준비를 위한 선별 절차를 활용해야 한다. 
 
참가 자격이 있는 후보자들은 거주지 인근의 로타리클럽과 지구 신세대봉사 위원장, 파견 

지구총재의 스폰서를 받아야 한다. 현 로타랙터 및 로타리 동창들이 이 프로그램에 

지원하는 것이 바람직하다. 참가자들은 봉사 및 로타리의 이상에 대한 굳은 의지를 

보여주어야 한다.  
 
지구는 교환 상대방 지구와 교환의 구체적인 실행 계획, 참가자 선발 및 오리엔테이션, 자금 

확보 및 참가자 비용, 그리고 참가자가 참여할 봉사 활동에 대한 서로의 기대치를 정립하는 

합의 과정을 거쳐야 한다. 
 
신세대 봉사교환이 상호적일 필요는 없다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  2012 년 10 월, 이사회 결의사항 96; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 224 로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 
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41.030.   로타리 지역사회 봉사단(RCC) 

로타리 지역사회 봉사단(RCC)는 이사회에서 1986 년에 채택한 국제로타리의 

프로그램으로, 로타리 마을 봉사단을 전신으로 한다. 
 
‘로타리 지역사회 봉사단(RCC) 정책 성명서’의 내용은 다음과 같다: 
 
1. RCC 프로그램은 국제로타리가 추진하고 창단한 것으로서 국제로타리의 활동 가운데 

하나이며, 창단 요건 및 절차상 기준의 제정 및 실시, 그리고 로타리 지역사회 봉사단의 

명칭의 보호 및 보존에 관련된 모든 권한은 국제로타리에 있다. 
 
2. RCC 프로그램의 목표는 지속가능한 봉사 이니셔티브의 개발과 참여를 통해 지역사회 

구성원들이 스스로의 필요에 대처할 수 있도록 자립 능력을 갖추도록 하는 것이다. 
 
3.  RCC 프로그램의 목표는 다음과 같다. 
 

가) 지역사회 발전을 위한 공동 노력을 통하여 로타리안과 비로타리안 간의 파트너십을 

구축한다. 
 
나) 가장 시급한 문제와 적절한 대처 방안을 파악하는 구성원들의 고유한 능력을 

인정하여, 지역사회 필요에 능동적으로 대처하는 구성원들을 지원한다. 
 
다) 집중적인 봉사 프로젝트의 개발과 실천에 지역사회의 광범위한 참여를 가능케 

함으로써 지역사회의 필요에 지속가능한 해결책을 모색한다. 
 
4.  RCC 활동 및 프로젝트 
 

가) RCC 가 지역사회의 구체적인 필요를 면밀히 평가한 후 선정된 활동 및 프로젝트에 

동참하고, 모든 적용가능한 지역 및 국가 법규를 준수하여 이러한 활동 및 

프로젝트를 실시할 것이 적극 권장된다 
 
나) 각 봉사단은 봉사단 활동의 계획, 조직, 재정, 실시에 대한 책임을 지며,  스폰서 

로타리클럽의 사전 승인없이 지역사회 소속 개인, 사업체, 단체에게 재정 원조를 

요청하지 않아야 한다. 
 
5.  RCC 스폰서십 
 

가) 각 봉사단은 하나 이상의 로타리클럽의 스폰서를 받는다. 스폰서 로타리클럽은 

로타리안들로 구성된 위원회를 통하여 봉사단의 활동과 프로그램, 정책에 대한 

자문을 정기적으로 제공한다. 
 
나) 봉사단은 소속 지구 경계 밖의 로타리클럽의 스폰서를 받지 않는다. 

 
6.  스폰서 로타리클럽의 책임사항 
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가) 스폰서 로타리클럽은 로타리 지역사회 봉사단을 지속적으로 지도하고, 봉사 관련 

자원과 도구를 봉사단과 공유해야 한다. 1 차 스폰서 클럽은 RCC 의 활동이 RI 의 

정책 및 절차에 부합하게 할 책임이 있다. 스폰서 클럽이 RCC 단원을 클럽의 

정기모임과 행사에 초대할 것이 권장된다.  
 
나) 스폰서 로타리클럽은 적어도 1 명의 RCC 어드바이저 또는 RCC 위원회를 임명해야 

하며, 이러한 어드바이저/위원회는 RCC 의 회의 및 활동에 참여하고 행정 사안에 

대해 조언하며, RCC 지도부와 단원들에게 멘토링을 제공하고 스폰서 클럽에 RCC의 

활동에 대해 지속적으로 알리는 책임을 맡는다. RCC 어드바이저/위원회는 RCC 가 

달성한 업적이 지구 및 RI 출판물/커뮤니케이션에 게재되도록 지구 사회봉사 

위원장과 RI 에 알려야 한다.  
 
다) 스폰서 클럽 또는 현 RCC 대표가 매년 6 월 30 일 전에 차기 RCC 대표의 연락 정보를 

RI 에 제공해야 한다. RI 에 RCC 대표에 대해 보고하지 않으면 RCC 의 자격이 종결될 

수 있다.  
 
7.  로타리 지역사회 봉사단 명칭 및 비주얼 아이덴티티  
 

가) 로타리 지역사회 봉사단의 명칭은 로타리와의 제휴 관계를 보여줄 수 있도록 

'로타리 지역사회 봉사단'이란 문구를 포함해야 한다. 또한 봉사단의 소재지, 스폰서 

로타리클럽 또는 봉사단이 추진하려는 프로젝트 유형을 제시하는 데 도움이 되는 

것이어야 한다. 사무총장이 클럽 명칭의 적절성을 판단한다. 
 
나) 로타리 지역사회 봉사단의 명칭 및 비주얼 아이덴티티를 보존함으로써 봉사단 및 

단원들만이 이를 독점적으로 사용하고 그 혜택을 받을 수 있도록 한다. 봉사단과 

단원은 품위있고 적절한 방법으로 봉사단의 명칭과 비주얼 아이덴티티를 전시할 

권리를 갖는다. 각 단원은 봉사단에서의 단원 활동 기간이 끝나거나 봉사단이 

해산될 경우 이러한 권리를 포기해야 한다.  
 
8.  RCC 멤버십 
 

가) 각 봉사단은 지역사회 발전을 위한 열의와 역량을 갖춘 비로타리안 성인 중 특히 

리더십 소양을 보유한 이들로 구성된다.  멤버십은 봉사단이 활동하는 지역사회 

인근에 살고 있거나 일하는 모든 사람에게 개방된다. 
 
나) RCC 의 모든 단원들은 멤버십을 수락하고 활동을 지속함으로써 이 문서에서 

설명하는 프로그램의 정책과 지침을 수용하며, 이러한 정책에 부합하고 준수하기로 

동의한다. 
 
다) 봉사단의 단원 선발은 스폰서 로타리클럽과의 협의하에 각 봉사단이 결정한다. 
 
라) 단원의 봉사단 멤버십은 단원 자격을 유지하는 데 실패했을 경우, 혹은 투표에 의해 

단원 3 분의 2 이상이 찬성한 경우에 종결된다. 
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마) 봉사단 단원이 납부하는 요금, 회비, 분담금은 명목상이어야 하며 오로지 봉사단 

관리비를 충당하기 위한 목적이어야 한다.  봉사단은 자격을 갖춘 이를 지정하여 

모든 재정 거래에 대한 감사를 연 1회 실시하고, 감사 결과를 봉사단 단원들과 스폰서 

로타리클럽에 보고해야 한다. 
 
9.  RCC 리더십 그룹 
 

가) RCC 는 스폰서 로타리클럽과의 협의하에 단원 과반수의 찬성을 통해 선출된 

모범적인 단원들로 구성된 리더십 그룹을 조직해야 한다.  리더십 그룹의 임기는 

봉사단과 스폰서 클럽이 별도로 정하지 않는 한 1 년으로 한다. 
 
나) 리더십 그룹은 그룹 안에서 봉사단 대표(RCC 대표)를 선출하여, 스폰서 로타리클럽 

및 지역사회와 협조하는 데 자신들을 대변하도록 한다.  봉사단 대표는 업무 수행에 

필요하다고 판단될 경우 위원회를 임명할 수 있으며, 해당 위원회는 그 임무가 

완료되었거나, 임명한 대표에 의해, 혹은 대표의 임기가 만료되었을 때 해산될 수 

있다.  각 봉사단에는 관리 위원회, 직업봉사 위원회, 사회봉사 위원회, 재정 

위원회의 임명이 권장된다. 
 

10.  지구 사회봉사 위원장이 지구 RCC 소위원회를 임명할 것이 적극 권장된다. 
 

상기 소위원회의 역할과 책임은 다음과 같다: 
 

가) 지구 소속 클럽과의 정기적인 연락과 지구 회합을 통해 RCC 프로그램의 이해와 

참여를 증진한다. 

나) 클럽이 RCC를 창단하도록 지원한다. 

다) 클럽이 ‘로타리 자원나누기(Rotary Ideas)’에서 RCC 프로젝트에 필요한 자원을 

모색하도록 권장한다. 

라) 지구 웹사이트, 총재월신과 로타리 쇼케이스를 통해 홍보할 만한 성공적인 RCC  

프로젝트를 파악한다. 

마) 지구 내 RCC 현황과 활동에 대한 기록을 유지하고, 이를 지구총재와 사무국에 

정기적으로 보고한다. 
 

11. 로타리 지역사회 봉사단(RCC)은 다음과 같은 경우에 그 자격이 종결될 수 있다: 
 

가) 다음과 같은 사유 혹은 기타 사유에 따라 스폰서 로타리클럽의 동의, 승인, 합의 

유무에 관계없이 국제로타리에 의해 해산되었을 때:  
 

i) RI 정책에 따라 운영되지 않은 경우 

ii) RCC 정관에 따라 운영되지 않은 경우  

iii) 로타리 지구, 국제로타리 또는 로타리재단(각각의 이사, 임원, 직원 포함)을 

상대로 소송을 제기하였거나 진행하고 있는 개인을 회원으로 영입하였거나 그 

회원 자격을 유지, 보존하는 경우  

iv) 기타 정당한 사유가 인정될 경우  

iv) 기타 정당한 사유가 인정될 경우  
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나) 스폰서 로타리클럽에 의해 해산되었을 때  
 

다) RCC 가 자발적으로 해산을 결정하였을 때 
 

RCC 가 더 이상 활동하지 않거나 RI 의 정책에 부합하지 못하는 경우 스폰서 클럽은 

이를 RI 에 알려야 한다. RI 가 클럽 회장의 확인을 받으면 RCC 의 자격을 종결한다. 

(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1986 년 1 월, 이사회 결의사항 180; 1986 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 E-21; 1986 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 

E-24; 1986 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 E-25; 1986 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 E-26; 1989 년 5 월, 이사회 

결의사항 327; 1991 년 4 월, 이사회 결의사항 279; 1991 년 4 월, 이사회 결의사항 281; 1991 년 4 월, 이사회 결의사항 285; 

1991 년 11 월, 이사회 결의사항 124; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 222; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 205; 2017 년 1 월, 

이사회 결의사항 87; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 60; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30 

 
41.030.1.  RCC 에 대한 RI 사무국 서비스 

사무총장은 신규 RCC 를 창단하고 프로그램 자원을 제작하며, 모든 스폰서 

로타리클럽과 지구 사회봉사 위원장에 대한 연간 정보를 배포한다.  (2019 년 10 월, 

이사회 결의사항 60) 
 

출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 222; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 60 

 
41.030.2.  RI 의 RCC 인증 

사무총장은 RCC 의 인증을 처리한다.  RCC 대표와 스폰서 로타리클럽이 RCC 창립 

양식에 서명해야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 60) 
 
출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 222; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 60 

 
 
41.040.  로타리 우정교환 

로타리 우정교환은 1968 년 RI 이사회가 채택한 국제로타리의 프로그램이다. 
 
참조: 이사회는 다음의 ‘로타리 우정교환 지침’을 정기적으로 검토하고 필요한 경우 이를 

수정한다. 
 
로타리 우정교환은 로타리안과 가족과 친구에게 다른 나라를 방문하고 상대 팀을 

호스트하는 기회를 제공한다.  이러한 교환의 목표는 참가자들이 새로운 인연을 만들고 

우정을 나눌 뿐 아니라, 가능하다면 향후 봉사 프로젝트를 함께 추진하기 위한 파트너십을 

구축하는 동시에, 해당 국가의 다양한 문화를 체험함으로써 국제 이해를 증진하거나, 

커리어에 첫 발을 내딛는 새내기들의 직업적 기술을 향상시키는 것이다. 
 
교환팀은 직업 지향적 교환, 문화 지향적 교환, 봉사 지향적 교환, 쌍둥이 클럽 또는 봉사 

파트너 관계 구축 등과 같이 각 여행의 구체적인 목적을 규정해야 한다. 

로타리 우정교환의 특징은 다음과 같다: 

상호 교환이다. 
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참가자들과 소속 지구가 참가비를 전액 부담한다. 

로타리안과 로타리안의 가족, 비로타리안들이 참가할 수 있다. 

명확히 규정된 목표와 목적을 추구한다. 
 
젊은 직업인을 위한 직업 교환 

로타리 우정교환은 직업 생활의 초창기에 있는 젊은 사업가와 직업인에게 독특한 교육 

기회를 제공하는 방법으로 활용될 수 있다.  이러한 교환은 젊은이들의 직업 기술과 리더십 

기술을 함양시켜 각자의 소속 지역사회와 점차 글로벌해지는 직장 환경의 필요에 대처하는 

준비를 하기 위한 과정이다.  이러한 직업 교환은 국제 여행 및 다음과 같은 참여식 활동에 

관한 광범위하고 엄격한 프로그램을 준수한다. 
 
자신의 직업이 다른 나라에서 수행되는 방식을 참관하고 각자의 분야에서 상호 의견 교환에 

참여하는 기회를 제공함으로써 궁극적으로 모든 관련 지역사회에 이익이 되는 직업 활동  
 
참가자들이 다른 나라와 그 나라의 국민 및 제도에 대해 공부하고 전 세계에서 문화적 

다양성에 대한 이해를 증진할 수 있는 문화적 체험  
 
팀원과 호스트가 친교와 친선의 정신에 따라 만나고 교류하며 함께 생활하는 가운데, 

각자의 문제와 포부, 지역사회 우려 사항을 함께 생각하고, 꾸준히 지속되는 우정과 국제 

이해를 구축하게 하는 친교의 기회  
 
 
커리어를 쌓아가는 젊은 직업인들에게 다른 나라와 문화 속에서 자신의 직업에 대한 경험 

있는 시각을 제공하고, 연수팀을 파견하고 호스트하며 이들의 교육 경험을 공유하는 

과정에 참여함으로써 로타리의 전 세계적 사명을 증진하는 로타리안의 참여  
 
교환에 참여하는 지구는 다음의 요소를 고려해야 한다: 
 
가) 지구는 교환을 통해 달성하고자 하는 목적과 목표를 명확히 언급해야 한다.  

나) 지구는 호스트 일정안을 작성해야 한다.  

다) 지구는 방문할 팀원이 로타리안의 가정에서 숙박하거나, 기타 다른 숙박 시설을 

이용해야 하는 경우 그에 대한 사유와 함께 숙박 계획을 제출해야 한다.  

라) 지구는 파견 팀원을 대상으로 언어, 문화 및 기타 적절한 주제에 대한 준비와 

오리엔테이션을 실시하기 위한 균형 잡힌 계획서를 제출해야 하며, 이러한 오리엔테이션은 

최소 12 시간 이상의 일정으로 계획해야 한다. 
 
참가 지구의 지구총재는 지구 우정교환 위원장을 임명하여 우정교환에 관심있는 예비 

참가자들을 위해 전 세계 위원장들의 이메일 명단을 통해 우정교환을 계획하도록 돕는 

역할을 맡게 한다.  이 명단은 로타리안들이 활용할 수 있도록 RI 웹사이트에 게시된다.  

사무총장은 프로그램을 추진하기 위한 자원을 마련하고, 지구가 교환 파트너를 모색하도록 

조력한다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
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출처:  1983 년 6 월, 이사회 결의사항 357; 1986 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 162; 1988 년 7 월, 이사회 결의사항 48; 

2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 144; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 58 로 개정; 2017 년 

1 월, 이사회 결의사항 87 

 
 
41.050.  로타리 청소년교환 

청소년교환은 1974 년 RI 이사회가 채택한 국제로타리의 프로그램이다. 
 
로타리 청소년교환 프로그램은 청소년들에게 외국 사람들을 만나고, 다른 나라에서 

생활하면서 새로운 문화를 경험할 수 있는 기회를 제공한다.  호스트 클럽, 호스트 가정과 

소속 지역사회는 다른 문화권의 학생들과 교류하면서 풍부한 경험을 하고,  프로그램에 

참가하는 청소년들은 국제이해와 선의에 관한 개념을 갖게 되고, 평화 구축과 지속에 

반드시 필요한 다문화적 역량을 키운다. 
 
이러한 정책은 클럽과 지구가 청소년교환 프로그램을 효과적이고도 책임감 있게 실행할 수 

있도록 지원하며, 장/단기 교환 프로그램에 모두 적용된다. 
 
각 클럽과 지구는 이 정책과 일관된 기타 조항을 채택할 수 있다.  지구는 이 정책에서 규정한 

책임의 일부를 다른 이에게 재배정할 수 있다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 99 로 개정; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152; 

2012 년 10 월, 이사회 결의사항 96; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58 

 
41.050.1.  지구총재의 권한 

지구총재는 지구 내 청소년교환 프로그램을 지도 감독할 책임이 있다.  해당 

지구총재의 감독을 받는 지구 청소년교환 임원이나 위원회는 업무 보고를 해야 한다. 
 

지구총재는 로타리 정책 규약 제 2.120.항에 설명된 청소년 보호 연수를 의무적으로 

완수해야 하며, 피지명자로 지명된 후 취임까지의 기간을 이용하여 지구 내 

청소년교환 프로그램과 이를 실시하는 관계자들의 요건 및 기술에 대하여 가급적 

많은 지식을 습득할 것이 권장된다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  1977 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 159; 1979 년 5 월, 이사회 결의사항 355 로 개정; 1997 년 3 월, 

이사회 결의사항 275; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58 
 

41.050.2.  지구 인증 프로그램 

사무총장은 지구 인증 프로그램을 관리해야 한다.  모든 지구 청소년교환 프로그램은 

사무총장이 결정한 RI 청소년 보호 규정 및 기타 조건들을 준수해야 인증을 받을 수 

있다.  호스트 지구 및 파견 지구 양측이 모두 사무총장의 인증을 받아야 청소년교환 

프로그램에 참가할 수 있다. 
 

인증 과정에서 모든 지구 청소년교환 프로그램은 RI 에 장기 및 단기 교환 

프로그램(여행과 캠프 프로그램 포함)에 인증 조건들을 충족시켰다는 증거를 

제출해야 한다.  로타리안 개인, 클럽 또는 지구가 인증 요구 사항에 따라 청소년교환 

프로그램을 관리하지 않는 경우, 지구의 청소년교환 인증이 취소될 수 있다. 
 



로타리 정책 규약  323 

2023년 10월 

 

사무총장은 RI 규정과 인증 조건들이 현지 법률과 상충되는 경우, 해당 지구에 대해 

RI 정책의 목적을 충족시키는 대안 정책이나 절차를 승인할 수 있다.  현지의 

상황으로 인해 지구가 이러한 조건에 합법적으로 부합할 수 없는 경우 사무총장에게 

이를 이행할 수 없게 만드는 구체적인 상황에 대한 증명과 RI 정책의 목적이나 

요건을 충족시키는 대안 정책이나 절차를 서면으로 제출해야 한다.사무총장은 

지구가 제안한 대안들을 검토하여 정책에 적합한지를 결정한 후, 이사회에 승인을 

신청한다. 
 

기타 인증 정책은 다음과 같다: 
 

가. 학생을 파견하는 지구의 인증 

학생을 파견하기만 하고 호스트 하기를 원하지 않는 지구는 파견 전용 인증을 신청할 

수 있다. 
 

나. 다국가 지구의 인증 

지구 내 모든 국가가 청소년교환 프로그램에 참가하지 않는 다국가 지구의 경우, 

사무총장은 인증 조건에 부합하는 참가 국가에만 인증을 부여한다.(2019 년 10 월, 

이사회 결의사항 58) 
 
출처:  2004 년 11 월, 이사회 결의사항 108; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 72 로 개정; 2007 년 2 월, 이사회 

결의사항 163; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 274; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 32; 2009 년 1 월, 이사회 

결의사항 152; 2012 년 10 월, 이사회 결의사항 96; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 58 

 
41.050.3.  법적 단체 

지구는 지구 청소년교환 프로그램을 포함하는 법인 또는 유사한 법적 단체를 

설립해야 한다.  이 조건은 로타리 정책 규약 제 17.020.항에 의거, 청소년교환 또는 

지구 전체 프로그램을 법인화할 수 있다. 
 
또한 지구는 다지구 프로그램의 범주 내에서 실시되는 지구의 활동에 대한  다지구 

청소년교환 프로그램을 합동으로 법인화함으로써 이 요건에 부합할 수 

있다.(2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152) 
 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 163 

 
41.050.4.  책임 보험 

지구는 지구 청소년교환 프로그램에 대해 지역적으로 적합한 책임 보험에 가입해야 

한다.  클럽과 지구는 청소년교환 프로그램을 실시하기에 앞서 위험 관리에 관한 

조언을 법률 전문가들로부터 구해야 한다. 
 
미국 내에서만 실시되는 청소년교환 프로그램은 미국 클럽 및 지구 책임보험 

프로그램에서 커버된다. 
 
사무총장은 이와 같은 보험이 제공되지 않는다는 것을 증명한 지구에 한해 보험 가입 

책임을 면제해 줄 권한이 있다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
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출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 163; 2008 년 6 월, 이사회 결의사항 253; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 

152 로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 

 
41.050.5.  청소년의 국제 여행 

어떠한 로타리안 개인이나 클럽 혹은 지구도 현행 RI 청소년 보호 방침이나 

청소년교환 정책, 혹은 국가나 정부의 이민/여행 정책에 어긋나는 미성년자 해외 

파견 프로그램을 실시할 수 없다. 
 
어떠한 로타리안 개인이나 클럽, 혹은 지구도 지구 청소년 보호 임원과 지구 

청소년교환 위원장의 승인을 포함한 사전의 면밀한 계획과 검토 없이는 청소년의 

해외 파견을 지원하거나 협조할 수 없다.  지구에 청소년 보호 임원이 없는 경우에는 

지구총재와 지구 청소년교환 위원장이 이를 승인해야 한다. 
 
어떠한 지구도, 호스트 클럽이 청소년에게 어떠한 환대나 지원을 제공할 것인지에 

관한 구체적인 상호 합의가 사전에 이루어지지 않은 상태에서, 해외 지구에 청소년을 

소개하거나 확인해 주기 위한 신분증이나 추천서, 지원 요청서 또는 기타 증명서류를 

발급해서는 안된다. 
 
어떠한 지구도, 호스트 지구가 제공할 지원에 대한 구체적인 합의가 사전에 

이루어지지 않은 한, 로타리클럽 또는 지구의 스폰서를 받았다는 문서 혹은 주장이 

제시된다 해도 외국에서 온 청소년에게 환대나 지원을 제공할 의무는 없다.  (2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  1979 년 5 월, 이사회 결의사항 355; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152 로 개정; 2009 년 6 월, 이사회 

결의사항 242; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58 

 
41.050.6. 지구 청소년교환 재정 

지구 로타리 청소년교환 활동을 위한 기금은 지구의 기타 기금과 별개의 계좌로 

유지하고, 지구 청소년교환 위원회 위원장과 위원 1 명, 또는 각 역할에 대한 

대리인을 계좌 서명인으로 두어야 한다.  지구 청소년교환 위원회는 예산안을 작성, 

제출해 지구총재와 지구 재정 위원회의 승인을 받아야 하며, 이를 지구 재정의 연차 

보고서에 포함시켜야 한다.  아울러 지구 청소년교환 위원회와 지구 재무는 매 

반기마다 청소년교환에 대한 재정보고서를 작성해 지구총재에게 제출해야 한다.  

(2021 년 1 월, 이사회 결의사항 91) 

 
출처:  1992 년 6 월, 이사회 결의사항 328, 부록 G; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정; 2009 년 11 월, 

이사회 결의사항 56; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 38; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 118; 2017 년 1 월, 

이사회 결의사항 87; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 91 
 
41.050.7.  국제로타리에 대한 보고 

반드시 이에 국한되지는 않지만 사고, 사망, 조기 귀국, 학대 및 괴롭힘 혐의 등 

청소년교환 프로그램 참가자에 관한 일체의 사건은 이를 인지한 시점으로부터 

72시간 이내에 RI에 보고해야 한다.  청소년 보호와 관련된 혐의를 72시간 이내에 

RI에 보고하지 않을 경우 해당 지구의 청소년교환 프로그램 참여가 정지되거나 규정 

미준수에 대해 사무총장이 결정한 기타 조치를 받을 수 있다.  개인, 클럽 또는 지구가 
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고의로 적시에 보고하지 않은 경우, RI 이사회가 해당 클럽의 자격을 종결시킬 수 

있다.  
 
지구는 사무총장이 결정한 인증 조건에 따라 학생의 정보를 RI에 제출해야 한다.  

(2019년 10월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 163 으로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 87; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58 

 
41.050.8.  청소년교환의 종류 

청소년교환에는 다음과 같은 두 종류가 있다: 
 
가. 장기교환 프로그램 

한 학년 동안 교환을 실시하지만, 학기를 전후한 일부 혹은 전체 공휴일 일수만큼 

연장 체류할 수 있다.  이 기간 중 학생들은 호스트 국가의 학교에 출석해야 한다.  

기숙 생활을 요하거나 거주지를 제공하는 교육 기관에 학생을 등록시키는 것은 

금지된다 
 
1 개 이상의 호스트 가정에서 거주해야 하며, 3 개 호스트 가정이 가장 적합하다.  

불가피한 사정으로 인해 학생을 1 개 이상의 호스트 가정에 배정할 수 없는 경우, 

스폰서 및 호스트 지구가 사전에 이에 합의해야 하며, 학생의 부모/법적 후견인에게 

고지해야 한다.  하지만 적어도 1 개의 예비 호스트 가정이 준비되어 있어야 한다. 
 
파견 학생의 부모가 방문하는 학생을 호스트 해야 할 책임은 없다.  그러나 파견 

학생의 부모가 자원할 수 있으며, 적합한 호스트 가정을 찾는데 참여해 줄 것을 

요청받을 수 있다. 
 
호스트 클럽은 교환 학생과 정기적으로 연락을 취하고, 학생, 클럽, 부모/법적 

후견인, 호스트 가정 그리고 지역사회 간의 연락을 담당할 로타리안 카운슬러를 각 

클럽에서 선발해야 한다.  파견 클럽 및/또는 지구는 파견 학생의 자원 역할을 담당할 

로타리안 1 명을 선발해야 한다.  호스트 가족, 지구 또는 클럽 청소년교환 임원, 학교 

교장 등 학생의 교환에 권한을 행사할 수 있는 위치에 있는 이는 클럽 카운슬러가 될 

수 없으며, 카운슬러는 교환 기간 중 발생할 수 있는 신체적, 성적, 정신적 학대를 

포함한 모든 가능성에 대처할 수 있도록 교육을 받아야 한다. 
 
호스트 클럽은 학비를 부담하고, 교환학생에게 적절한 학교 프로그램을 반드시 

주선해야 한다. 또한 오리엔테이션을 제공하고 교환 학생이 호스트 지역사회에 

적응할 수 있도록 지속적으로 접촉해야 한다. 
 
호스트 클럽이나 지구는 교환 학생에게 상호 합의된 액수의 월별 용돈을 제공해야 

한다.  월별 용돈은 학교 또는 기타 다른 곳에서 점심을 사서 먹기에 충분해야 한다. 
 
나. 단기교환 프로그램 
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단기교환의 기간은 몇 일에서 몇 주 혹은 몇 달까지 다양하다.  주로 방학 중에 

실시되며, 학교 프로그램이 포함되지 않을 수 있다.  단기교환은 보통 호스트 국가의 

가정에서 생활하지만, 국제 청소년 캠프나 투어의 형태로 실시되기도 한다. 
 
호스트 클럽은 교환 학생과 정기적으로 연락을 취하고, 학생, 클럽, 부모/법적 

후견인, 호스트 가정 그리고 지역사회 간의 연락을 담당할 로타리안 카운슬러를 각 

클럽에서 선발해야 한다.  파견 클럽 및/또는 지구는 파견 학생의 자원 역할을 담당할 

로타리안 1 명을 선발해야 한다.  호스트 가족, 지구 또는 클럽 청소년교환 임원, 학교 

교장 등 학생의 교환에 권한을 행사할 수 있는 위치에 있는 이는 클럽 카운슬러가 될 

수 없으며, 카운슬러는 교환 기간 중 발생할 수 있는 신체적, 성적, 정신적 학대를 

포함한 모든 가능성에 대처할 수 있도록 교육을 받아야 한다.  (2020 년 4 월, 이사회 

결의사항 127) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 235; 1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 

99 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 108; 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 248; 2007 년 11 월, 이사회 

결의사항 64; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 241; 2012 년 10 월, 이사회 

결의사항 96; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 56; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 58; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127 

 
41.050.9.  자격 

청소년교환 참가자의 연령은 참가국에 특별 규정이 있거나 실시 클럽/지구 간에 

상호 합의가 있지 않은 한, 프로그램 시작 당시 15~19 세여야 한다.  그러나 참가 

클럽과 지구가 모두 동의하는 경우 18 세 이상의 연령대도 가능하다. 
 

청소년교환은 소정의 요건을 갖추고, 클럽이나 지구의 스폰서를 받은 청소년들이면 

누구나 참여할 수 있다.  이들은 학교 성적이 평균 이상이어야 한다. 
 

장애인은 시기와 장소가 가능할 경우, 그리고 파견 클럽/지구와 호스트 클럽/지구가 

상호 동의하는 경우에 참여할 수 있다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 99 로 개정; 2009 년 1 월, 이사회 

결의사항 152; 2012 년 10 월, 이사회 결의사항 96; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 58 

 
41.050.10.  학생 신청 

후보자는 서면 신청서를 제출하고, 후보자 선정 절차를 따라야 한다. 이에는 신청인 

본인은 물론 그 부모나 법적 후견인에 대한 클럽과 지구 차원의 면접이 포함된다. 
 

클럽과 지구는 지구 및 다지구 청소년교환 담당자들의 네트워크에서 관리 및 

업데이트하는 표준 청소년교환 신청서를 사용할 것이 권장된다.(2017년 1월, 이사회 

결의사항 87) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 99 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 108; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 

 
41.050.11.  선발 및 배정 
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파견 지구는 교환 학생이 파트너 지구 클럽에 의해 수락되고 호스트되는 지를 확인할 

책임이 있다.  지구는 교환 파트너와 함께 인증, 실행계획, 학생 선발과 오리엔테이션 

등 교환 활동의 모든 기대 요건에 부합하도록 각자의 책임을 기술한 서면 합의서를 

활용할 것이 적극 권장된다. 
 

교환 학생은 물론 그 부모나 법적 후견인, 호스트 가족, 로타리안 카운슬러들은 파견 

클럽/지구 및 호스트 클럽/지구가 정한 모든 규정을 준수하겠다는 동의서를 

서면으로 제출해야 한다. 
 

교환 학생의 여행 일정은 학생의 부모나 법적 후견인, 그리고 호스트 클럽 또는 

지구가 모두 동의해야 한다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 99 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 108; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152; 2012 년 10 월, 이사회 결의사항 96; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 87 

 
41.050.12.  로타리 청소년교환 학생의 여행 보험 

파트너 지구는 보험 적용이나 특정 국가의 보험 계획 또는 여행 보험 적용에 차이가 

있는 부분을 결정하고 최저 기준을 충족시키는 추가 보험을 확인, 구매해야 한다.  
 
교환 학생은 집을 출발 하기 전, 여행 보험에 가입하였음을 입증하는 증빙서류를 

호스트 지구에 제출, 승인을 받아야 한다.  호스트 지구는 필요한 경우 긴급한 의료 

조치를 결정해야 할 입장에 있으므로, 학생이 소지한 의료 보험이 의료비용을 전액 

신속하게 의료 기관에 지급하는 책임있는 회사의 것인지 검토하고 이를 수락해야 

한다.  교환 학생의 부모, 혹은 법적 보호자는 모든 의료 및 사고 비용에 대한 책임을 

진다.   
 
교환 학생의 부모나 법적 보호자는 다음 사항을 포함하는(반드시 이에 국한되지는 

않는다) 여행 보험을 제공해야 한다. 질병이나 사고로 인한 부상에 따른 의료, 치과 

비용, 사고로 인한 사망, 사지절단, 장애 수당, 유해 운구, 긴급 소개, 24 시간 비상 

지원 서비스, 개인적인 책임 보상.  이에 대한 커버 액수는 하단에 제시된 최소한의 

액수 이상인 것이라야 한다: 
 
가) 보험 커버 기간은 학생이 집을 떠나는 시간부터 집에 돌아오는 시간까지여야 

하며, 사전에 동의된 교환 기간을 전후한 개인 여행까지를 포함해야 한다. 
 
나) 학생의 본국을 제외한, 호스트 국가, 경유하는 국가를 비롯하여 여행하는 모든 

국가에서 적용되는 것이라야 한다. 
 
다) 24 시간 비상 지원 서비스를 받을 수 있어야 한다. 
 
라) 질병이나 사고에 따른 병원비, 의사 진료비, 치과치료, 앰뷸런스, 기타 통상적인 

의료 서비스에 따른 비용으로 최소 미화 100 만 달러 
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마) 급작스런 질병이나 신체 부상으로 인한 긴급 소개 혹은 후송 시 최소 미화 5 만 

달러 
 
바) 사망 시 유해 운구나 화장 비용으로 최소 미화 5 만 달러 
 
사) 정치적 비상사태나 자연재해 등과 같은 비의료적 이유에 따른 긴급 후송이나 

소개 시 최소 미화 5 만 달러 

아) 학생의 행동이나 태만으로 인해 발생한 제 3 자의 부상이나, 재산상의 손실에 

따른 책임 비용 최소 미화 50 만 달러 
 
부모 혹은 법적 보호자는 다음의 추가 사항을 커버하는 보험 가입을 고려해야 한다: 
 

  가) 사고사, 사지절단, 혹은 장애에 대한 보상  
 
나) 긴급 방문.  이 조항은 교환 학생의 심각한 질병이나 부상, 사망 시, 가족이나 

가까운 친지가 방문하여 체류할 수 있도록 여행비 및 체류비를 커버해 준다. 
 
다) 여행 취소 혹은 단축.  이 조항은 부상이나 질병 등으로 뜻하지 않게 여행을 

취소하거나 단축할 때 그에 따른 경비를 보상해 준다. 
 
라) 재산 보호.  도난이나, 절도, 가방 분실 등과 같은 경우에 비용을 보상해 준다. 
 
마) 납치 및 협박.  납치나 협박 등의 경우 숙련된 전문가의 도움을 받을 수 있는 

비용을 제공하고 몸값이 요구되는 경우에 지불한다. 
 
법률적으로 호스트 국가에서 여행 보험을 구입해야 하는 경우에도 상기에 제시된 

규정과 액수를 충족시켜야 한다.  모든 당사자간에 합의된 경우가 아닌 한, 이중 

보험은 피한다. 
 
클럽과 지구는 보험 전문가로부터 책임 보험 및 기타 커버리지에 대한 조언을 구할 

것이 강력히 권장되며, 외국인 학생에 대한 호스트 국가의 정부 방침(최소한의 여행 

보험 규정 등)을 정확히 알아보아야 한다. 
 

암벽 등반이나 행글라이딩, 번지점프 등과 같은 극렬한 스포츠는 권장되지 않는다.  

만약 학생이 이러한 스포츠에 참여하려면, 호스트 지구와 부모(혹은 법적 보호자)의 

서면 승인서가 있어야 하며, 적절한 추가 보험에 가입해야 한다.  (2019 년 1 월, 

이사회 결의사항 112) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2004 년 6 월, 이사회 결의사항 260 으로 개정; 2005 년 3 월, 이사회 

결의사항 218; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 64; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152, 2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 189; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2019 년 1 월, 이사회 결의사항 112 

 
41.050.13.  청소년교환 학생의 여행 
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청소년교환 학생은 로타리클럽/지구 행사에 호스트 부모와 함께 참석할 수 있다.  단 

현지 지역사회 밖으로의 여행은 청소년교환 프로그램 참가자의 부모 또는 법적 

후견인으로부터 사전에 서면 승인이 있어야 가능하다. 
 
기타의 모든 여행의 경우, 호스트 지구는 출발 전에 부모 또는 법적 후견인에게 행사 

장소, 여행 일정, 숙박 시설, 프로그램 기획자의 연락 정보 등 프로그램과 관련된 

자세한 세부 사항을 제공해야 한다.  호스트 지구나 호스트 지구를 대신하여 계획된 

청소년교환 여행의 경우, 반드시 로타리 정책 규약 제2.120.3.항의 내용을 준수해야 

한다.  (2010년 6월, 이사회 결의사항 210) 
 
출처:  2010년 6월, 이사회 결의사항 210 

 
41.050.14.  준비 

교환학생의 부모나 법적 후견인은 학생에게는 적절한 의복과 호스트 지구까지의 

왕복 항공료를 제공해야 한다. 
 
호스트 지구가 방문 학생에게 비용을 부과하는 것은 관례가 아니다.  다만, 어학 강좌, 

여행, 보험 등과 같이 호스트 국내 또는 선택 항목에서 비용이 발생하는 경우, 그러한 

모든 비용에 대해 교환 실시 전에 설명하고 동의를 받아야 한다.  파견 지구는 파견 

학생의 부모 또는 법적 후견인에게 청소년교환 참가에 사용된 기금의 항목별 

명세서를 제공해야 한다.  또한 이 명세서는 파견 로타리클럽에도 제공되어야 한다. 
 
호스트와 파견 클럽/지구는 교환학생에게 비상시 연락할 수 있는 명단을 제공해야 

한다.  이 명단에는 로타리안 카운슬러, 클럽의 회장, 지구의 위원장, 지구총재와 

2 명의 비로타리안(남녀 각각 1 명씩)의 성명과 연락 정보가 포함되어야 한다.  또한 

이 명단에는 지역 내 의료기관, 치과, 상담/정신과, 경찰서 목록도 포함되어야 한다.  

가능하다면 지역 내 청소년 단체의 목록과 자살 방지 핫라인, 성범죄 핫라인, 지역 

아동 보호 단체의 목록도 수록하도록 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 108 로 개정; 2009 년 1 월, 이사회 

결의사항 152; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 56; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2018 년 7 월, 이사회 

결의사항 16; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 56; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58 

 
41.050.15.  오리엔테이션 

파견 클럽이나 지구는 출발에 앞서 파견 학생과 부모 혹은 법적 후견인을 위한 

오리엔테이션을 의무적으로 실시해야 한다.  이 오리엔테이션에서는 참가자들에게 

동 프로그램과 관련된 규정과 절차 책임 등을 교육시키고, 학생과 부모/법적 

후견인을 대상으로 성적 학대 및 성희롱 방지 및 인식을 확대하는 교육을 제공하며, 

로타리클럽과 그 활동에 대한 설명도 이루어져야 한다. 
 
호스트 클럽이나 지구는 방문하는 학생을 위한 오리엔테이션을 의무적으로 

실시해야 한다.  오리엔테이션을 통해 학생들에게 어떠한 형태의 방치와 신체적, 

성적, 정신적 학대에 대한 대응 방법과 도움을 요청할 수 있는 현지 자원 그리고 

카운슬러의 연락 정보를 제공해야 한다.  각 나라마다 법률과 관습이 크게 다를 수 
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있으므로 학생들을 위한 오리엔테이션에서는 청소년들에게 반드시 해당 국가의 

법률과 풍습을 소개하는 시간을 포함 시킨다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 99 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 108; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 271; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 87 

 
41.050.16.  학생의 책임사항 

학생은 로타리의 가치와 초아의 봉사에 대한 의지를 반영하는 방식으로 호스트 

지역사회에서 평화 구축자로서 스스로와 고국, 그리고 로타리를 대변해야 한다.  

프로그램의 대표이자 이 세상에서 로타리를 대변하는 자신의 역할에 걸맞도록 

서로를 존중하고 책임감 있게 행동해야 한다. 
 
학생은 체류 기간 중 어떠한 경우에도 호스트 국가에서 차량을 소유하거나 운전할 

수 없다. 
 
교환 학생은 호스트 클럽 혹은 지구 관계자, 학생의 부모 혹은 법적 후견인의 승인 

없이 호스트 로타리클럽의 소재지 밖으로 여행할 수 없다. 
 
학생은 체류 중 호스트 가족과 호스트 클럽 또는 지구의 지도 감독을 받아들이고 그 

권위를 존중해야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 99 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 108; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 58 

 
41.050.17.  학생의 귀국 후 보고 

귀국한 학생이 역문화 충격을 느낄 수 있으므로 본인과 부모 또는 법적 후견인이 

지구 청소년교환 위원회가 개최하는 보고 모임에 참석할 것을 권장해야 한다. 이 

모임은 학생이 다시 가정과 학교, 지역사회에 재적응하는 것을 돕기 위한 것이다.  

(2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 64 로 개정; 2009 년 1 월, 이사회 

결의사항 152 

 
41.050.18.  자원봉사자 선발 및 신원 조회 

청소년교환 프로그램에 참여할 모든 개인의 선정은 세심한 주의와 배려가 요망된다. 
 
청소년과 빈번하게 접촉하거나 감독자 없이 접촉하는 프로그램에 관계된 모든 

성인(로타리안 및 비로타리안), 즉 위원회 위원, 호스트 가족 구성원, 클럽 카운슬러, 

기타 관계자 등은 청소년 프로그램 참가 자격을 결정하기 위한 인터뷰를 거쳐야 

하며, 청소년 자원봉사자 양식에 서명하고, 법집행 당국의 공공 기록 확인과 참고인 

조회를 비롯한 전과 기록 확인을 받아야 한다. 
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호스트 클럽 또는 지구는 서면 신청서, 가족 전원에 대한 범죄 기록 조회, 참고인 

조회, 개인 면접, 그리고 사전 통보 후와 불시에 실시하는 가정 방문 등을 토대로 

호스트 가정을 신중하게 선발해야 한다. 
 
지구는 프로그램 규정을 준수하지 않는 성인 자원봉사자(로타리안 또는 

비로타리안)를 로타리 청소년 프로그램에서 항구적으로 제외시켜야 한다.  (2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 108 로 개정; 2007 년 2 월, 이사회 

결의사항 163; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 64; 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 248; 2009 년 1 월, 이사회 

결의사항 152; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58 

 
41.050.19.  자원봉사자 연수 

위원회 위원, 호스트 가족, 클럽 카운슬러, 기타 관계자 등 프로그램에 관여하는 모든 

성인(로타리안 및 비로타리안)은 프로그램 운영, 규정, 학대 및 괴롭힘 예방에 관한 

교육을 받아야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 163; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 58 

 
41.050.20.  호스트 가정 규정 및 기대 사항 

호스트 가정은 교환 학생에게 숙식을 제공하고 적절한 지휘 감독을 하며, 학생의 

안녕에 대해 부모와 같은 책임을 진다.  (2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152 로 개정 

 
41.050.21.  조기 귀국 

프로그램 규정을 준수하지 않는 학생은 귀국 조치한다.  이러한 결정은 호스트 

지구의 권한이다. 스폰서 지구, 클럽, 호스트 가정 그리고 학생의 부모는 학생이 

호스트 국가를 출국하기에 앞서 귀국 경로와 방식에 대한 모든 정보를 받아야 한다. 
 
학생은 가능한 한 조속한 시일 및 경로를 통해 귀국해야 한다.  합의가 잘 이루어지지 

않을 경우, 지구는 중립적인 로타리안을 조정자로 임명할 수 있다.  (2017 년 1 월, 

이사회 결의사항 87) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152 로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 87 

 

41.050.22.  청소년교환 동창 

지구와 클럽은 로텍스(Rotex) 등과 같은 청소년교환 동창 그룹을 결성하고, 로타리 

동창회로서 공식 인정을 받을 것이 권장된다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149) 
 
출처:  1998 년 10 월, 이사회 결의사항 97; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 

개정; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 149 

 

41.050.23.  다지구 청소년교환 프로그램 
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다른 지구에 속한 클럽들이 합동으로 청소년교환 프로그램을 실시하고자 하는 경우,  

이사회는 각 지구에 속한 클럽의 3 분의 2 이상이 찬성하면 이에 반대하지 않는다.  

나아가 해당 지구의 총재들은 그러한 합동 프로젝트를 시작하거나 참여하기 전에 

이사회를 대신한 사무총장으로부터 구체적인 승인을 얻어야 한다. 
 
각 지구의 총재는 관할 지구 내에서 이루어지는 청소년교환 프로그램을 지휘 감독할 

책임이 있다.  다지구 조직은 현임 지구 청소년교환 위원장과 참여 지구의 각 총재가 

임명한 임원들로 구성된 위원회에 의해 관리, 운영된다.  이러한 다지구 위원회는 

모든 참여 지구의 총재들에게 최소한 1 년에 한 번씩 활동과 재정에 관한 보고서를 

제출해야 한다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  1979 년 5 월, 이사회 결의사항 355; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 45 로 개정; 2009 년 1 월, 이사회 

결의사항 152 개정; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 

 
41.050.24.  지역 청소년교환 그룹 

이사회는 정보 전파, 의사소통 촉진, 연수 행사 또는 회의 조직, 혹은 인증을 받은 

지구와 다지구 간에 모범 관행을 공유하기 위한 목적으로 지역 그룹을 구성하는 것에 

반대하지 않는다. 단, 다음을 전제로 한다: 
 

1) 이러한 그룹의 명칭 또는 지리적 위치를 바탕으로 참여를 유도할 대상인 각 

지구의 지구총재 중 그 누구도 이의를 제기하지 않는다. 

2) 해당 그룹은 자체 활동에 관한 결정권 외 그 어떠한 결정권이나 입법권도 갖지 

않는다. 

3) 해당 그룹은 그 어떠한 교환 활동도 직접 실시하지 않으며, 오로지 인증을 받은 

지구 또는 다지구만이 교환 활동을 계획하고 주선할 수 있음을 명확하게 

표명한다. 

4) 이러한 기구의 활동에 필요한 기금을 강제화할 수 없다.  (2019년 10월, 이사회 

결의사항 58) 
 
출처:  2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58 

 
41.050.25.  로타리 청소년교환 관련 봉사 

로타리 청소년교환은 신세대를 대상으로 봉사의 이상을 권장하고 증진하며, 봉사에 

대한 헌신적인 태도를 취하도록 하기 위한 것으로, 로타리 강령에 부합해야 한다.  

클럽과 지구가 윤리적 리더십과 팀워크, 국제 이해, 친선, 평화의 정신을 개발하기 

위한 봉사 활동과 커리큘럼을 포함시킬 것이 권장된다.  (2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 87) 
 
출처: 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 

 
41.050.26.  청소년교환 학생의 보수 

다양한 국가에서의 청소년 고용 규정으로 인해, 로타리클럽이나 지구가 

참가자들에게 보수를 지급하는 국제 청소년 교류 프로그램을 실시하는 것은 

실질적으로 불가능하다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
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출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 275; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 152 로 개정 

 
41.050.27.  지구 청소년교환 위원회 위원장 및 다지구 임원 명부 

사무총장은 모든 청소년교환 위원장과 다지구 연락자, 지역 그룹 연락자 명단을 

지속적으로 관리하고 발행해야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  1979 년 5 월, 이사회 결의사항 355; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 217 로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 87; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58 

 
 
41.060.  라일라(RYLA) 

로타리 청소년 리더십 어워즈(Rotary Youth Leadership Awards: RYLA, 라일라)는 1971 년 

RI 이사회가 채택한 국제로타리의 프로그램이다. 
 
라일라 프로그램은 14 세 이상의 청소년과 성숙도 및 프로그램의 필요에 따라 나뉘어진 

성인 그룹을 대상으로 하는 프로그램이다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 

 
41.060.1.  취지 

라일라 프로그램은 시민 참여와 개인적, 직업적 개발을 통해 청소년의 리더십 

자질을 함양한다.  라일라 프로그램의 내용과 형식은 지역사회 내부의 다양한 

필요와 관심사를 해소하기 위해 한정된 연령 그룹에 맞추어 적절히 변경할 수 있다.  

라일라 행사는 클럽, 지구 또는 다지구 차원에서 실시된다.  (2020 년 11 월, 이사회 

결의사항 69) 
 
출처:  1971 년 4 월, 이사회 결의사항 256; 1982 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 395; 1995 년 11 월, 이사회 결의사항 

95 로 개정; 1998 년 7 월, 이사회 결의사항 37; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2020 년 11 월, 이사회 결의사항 
69 

 
41.060.2.  지구총재의 권한 

지구 내 모든 라일라 행사는 지구총재의 책임이며, 지구 라일라 위원회는 

지구총재에게 보고해야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 57) 
 
출처:  2016 년 9 월, 이사회 결의사항 57 

 
41.060.3.  라일라 진행자 

라일라 진행자는 성희롱/성폭력 예방 및 다양성, 공정성, 포용성 관련 연수를 받아야 

한다.  미성년자가 참여하는 라일라의 경우, 진행자가 국제로타리의 청소년 보호 

정책과 해당 지구의 청소년 보호 정책에 대한 연수도 받아야 한다.  (2021 년 1 월, 

이사회 결의사항 84) 
 
출처: 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84 

 
41.060.4.  목표 

라일라의 목표는 다음과 같다: 
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1) 청소년 리더십 기술을 개발하고 지역사회에서 긍정적인 변화를 만들어 가는 

젊은이들을 치하한다.  

2) 젊은이들에게 평생 동안 지속되는 봉사에 대한 굳은 의지를 심어주고, 로타리를 

통해 제공되는 꾸준한 참여 기회를 통해 젊은이들을 연결한다.  
 

3)  리더십 개발을 통해 젊은이들에게 힘을 실어줌으로써 청소년 봉사에 대한 

로타리의 약속을 이행한다.  (2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84) 
 
출처:  1982 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 395; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2021 년 1 월, 이사회 

결의사항 84 

 
41.060.5.  참가자 학습 결과 

라일라 동안 참가자들은: 
 
1)  의사소통 기술, 갈등 관리 전략, 문제에 대한 윤리적 및 전략적 해결 능력을 

포함한 리더십의 기본 지식을 학습한다. 

2)  스스로, 그리고 팀의 구성원으로서 변화를 이행할 능력을 키운다.  

3)  지역사회와 전 세계적 문제에 대처하기 위해 의미 있는 실천에 나서는 방법을 

이해한다.  

4) 로타리가 지역사회에 미치는 영향과 젊은이들이 로타리를 통해 얻을 수 있는 

기회를 인식한다.  (2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84) 
 
출처:  1996 년 2 월, 이사회 결의사항 218; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84 로 개정 

 
41.060.6.  라일라에서의 봉사 

클럽과 지구가 윤리적 리더십과 팀워크, 국제 이해, 친선, 평화의 정신을 개발하기 

위한 봉사 활동과 커리큘럼을 포함시킬 것이 권장된다.  (2021 년 1 월, 이사회 

결의사항 84) 
 
출처:  2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84 로 개정 

 
41.060.7.  매력적인 라일라 기획을 위한 전략 

라일라에 참여하는 클럽과 지구에게는 다음의 활동이 권장된다: 
 
가.   다음을 통해 프로그램 전체에서 다양성, 공정성, 포용성을 추구한다:  

i. 경제적, 사회적으로 낙후된 지역사회 구성원 중 리더십 잠재력을 가진 

참가자를 포함시킨다.  

ii. 다양한 인구구성을 대표하는 진행자들을 포함시킨다.  
 
나.  참가자들이 자체 라일라 프로그램을 주도적으로 편성하게 함으로써 

청소년들의 목소리를 증진한다.  
 
다.  로타랙터와 젊은이들을 위한 전문성 개발 및 리더십 함양 프로그램을 

개발한다. 
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라. 지역사회의 필요에 대처하고 지역 단체와의 협업적 파트너십을 증진하는 

혁신적 프로그램을 개발한다.  
 
마.   참가자와 진행자로부터 데이터를 수집해 라일라의 영향력을 평가하고 평가 

결과를 향후 프로그램 기획에 활용한다.  (2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84) 
 
출처:  2002 년 2 월, 이사회 결의사항 213; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2020 년 11 월, 이사회 

결의사항 69; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84 

 
41.060.8.  라일라 세미나 및 프로그램 

라일라 세미나는 라일라에 참여하는 로타리안들과 로타랙터들의 활발한 정보 

교환을 위해, 그리고 지구 라일라 위원장, 지구 라일라 위원회 위원 및 그 밖에 

라일라에 관심이 있는 로타리안들과 로타랙터들 간에 성공적인 라일라 프로그램에 

대한 정보 공유를 위해 지구 및 존 차원에서 진행되어야 한다.  또한 지구총재와 

이사진이 라일라를 지구연수협의회, 지구대회, 로타리 연수회 프로그램의 일부로 

포함시킬 것이 권장된다.  (2020 년 11 월, 이사회 결의사항 69) 
 
출처:  2001 년 2 월, 이사회 결의사항 227; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2020 년 11 월, 이사회 

결의사항 69 

 
관련 규정 

 
2.120.  청소년 보호 

17.020.  지구의 법인화 

32.090.4.  다지구 청소년교환 

41.020.  신세대 봉사교환 
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제 42조  글로벌 네트워킹 그룹 
 
42.010.  로타리 동호회 

42.020.  로타리 액션 그룹  

42.030.  글로벌 네트워킹 그룹의 법인화 가이드라인 
 
 
42.010.  로타리 동호회 

 
42.010.1.  동호회 약관 

로타리 동호회는 관심사가 동일하거나, 같은 직종에 종사하거나 공통된 취미 활동을 

즐기는 개인들이 세계 전역에서 함께 하는 단체이다. 동호회의 주목적은 상호 

네트워크를 구축하고 우정을 증진하며, 커뮤니티를 형성하는 것이다.  관심이 있는 

이라면 누구나 동호회에 가입할 수 있다. 동호회는 연령, 민족, 인종, 피부색, 능력, 

종교, 사회경제적 능력, 문화, 성별, 성적 지향, 성 정체성 등에 관계없이 모든 배경의 

참가자들을 포용한다. 
 
동호회 활동은 RI 와 관계없이 독자적으로 이루어지나, 로타리 마크 사용을 비롯한 

RI 정책을 준수해야 한다.  동호회가 종교나 정치적 현안, 혹은 다른 단체의 활동을 

증진할 목적으로 사용되어서는 안된다.  RI 의 동호회 인가는 그 어떠한 경우에도 

해당 그룹에 대한 RI 나 지구 또는 클럽의 법적, 재정적, 혹은 기타 책임을 의미하는 

것으로 해석될 수 없다.  동호회가 RI 를 대신하거나 대표할 수 없으며, 그러한 권한이 

있는 것처럼 암시해서도 안된다.  동호회는 RI 의 대행기관이 아니다.  동호회는 

재정과 관리, 기타 부문에서 독자적으로 운영되어야 한다. 동호회는 관련 국가의 

법규를 위반하여 존재하거나 기능할 수 없다. 
 
개별 동호회는 RI 보험의 적용 대상이 아니므로, 자체적으로 위험 요소들을 

평가하여 필요한 경우 적절한 보험에 가입할 것이 권장된다.  (2021 년 11 월, 이사회 

결의사항 52)  
 
출처:  1966 년 1 월, 이사회 결의사항 168; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 172; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 

394 로 개정; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 381; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 205; 2005 년 6 월, 이사회 

결의사항 302; 2018 년 6 월, 이사회 결의사항 177; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 100; 2021 년 11 월, 이사회 

결의사항 52 
 

관련 규정 
 
40.010.1.  프로그램 참가자의 정의 

40.050.1.  로타리 동창의 정의 
 
42.010.2.  인가 기준  

사무총장은 이사회를 대신해 로타리 동호회를 인가한다. 
 
동호회 인가를 받으려면 다음의 요건을 충족해야 한다: 
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1) 최소 5 개 국가를 대표하는 최소 25 명의 예비회원들로 구성되어야 한다. 

2) 기존 동호회, 로타리 프로그램 또는 로타리재단 프로그램과 목적이 중복되지 

않아야 한다. 

3) 봉사 프로젝트나 프로그램을 홍보하기 위한 수단으로 활용되지 않아야 한다. 

4) 동호회 회원들의 관심사, 직업 또는 여가 활동을 반영하고 쉽게 파악할 수 있는 

명칭을 사용한다. 

5) 로타리안, 로타랙터, 평화 펠로우에 의해 리드되어야 한다. 

6) RI 의 정책에 부합하는 거버넌스 문서(헌장, 정관, 세칙 또는 이와 유사한 문서)를 

채택해야 한다. 

7) 그룹의 명칭, 로고, 연락처가 포함된 웹사이트 또는 소셜 미디어 페이지를 

제작해야 한다.웹사이트 및 모든 커뮤니케이션은 그룹이 결성되었거나 결성 

중임을 명확히 표시해야 한다. (2021 년 11 월, 이사회 결의사항 52) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 141; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 66; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 

101; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 381; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 205; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 

302 로 개정; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 43; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 58; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 87; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 58. 1996 년 11 월, 이사회 

결의사항 106 도 참조; 2019 년 1 월, 이사회 결의사항 115; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 100; 2021 년 11 월, 

이사회 결의사항 52 

 
42.010.3. 인가 상태 유지 

사무총장은 동호회를 회원 참여 및 유지의 기회로 홍보한다. 
 
인가 기준을 유지하고 다음 기준을 충족하는 동호회는 정식 동호회로 간주되며, 

기회가 주어질 경우 로타리 미디어와 세계대회와 같은 행사에서 홍보의 기회를 얻게 

된다: 
 
1) 최신 정보와 승인된 명칭, 로고, 로타리 마크를 사용하는 웹 활동(웹 사이트, 소셜 

미디어 페이지)을 지속한다. 

2) 국제로타리에 동호회 회장을 보고한다. 

3) 매년 9 월 1 일까지 연차 보고서를 사무총장에게 제출한다. 

4) 회원, 예상 회원 그리고 사무총장의 질문에 답변한다. 

5) 동호회 분규를 우호적인 방법으로 해결한다.  (2021 년 11 월, 이사회 결의사항 52) 
 
출처:  2019 년 1 월, 이사회 결의사항 115; 2021 년 11 월, 이사회 결의사항 52 로 개정 

 
42.010.4.  관리 

로타리 동호회는 RI 의 정책에 부합하는 거버넌스 문서(헌장, 정관, 세칙 또는 이와 

유사한 문서)의 규정을 준수해야 한다.  
 
모든 선거 및 거버넌스 분규를 동호회가 우호적으로 해결한다. 분규 해결을 위해 

독립된 제 3 자의 자문을 구할 수 있다.  RI 는 개입하지 않는다.  (2021 년 11 월, 이사회 

결의사항 52) 

 
출처:  2021 년 11 월, 이사회 결의사항 52 
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42.010.5.  지부 

로타리 동호회는 참여를 다양화하고 국제적으로 영역을 확대하기 위해 지부를 

창설할 수 있다. 지부는 각 지부를 식별할 수 있는 명칭과 함께 RI 가 승인한 로타리 

동호회의 명칭과 비주얼 아이덴티티를 사용해야 한다. 
 
로타리 동호회가 지부를 감독하고, 지부의 RI 정책 준수를 책임진다. 로타리 

동호회는 지부를 지원하는 결과로 발생한 관리비를 충당하기 위해 지부로부터 

명목상 회비를 징수할 수 있다.  (2021 년 11 월, 이사회 결의사항 52) 
 
출처:  2021 년 11 월, 이사회 결의사항 52 

 
42.010.6. 인가 취소 

사무총장은 이사회를 대신해 RI 정책을 준수하지 않은 경우 동호회 임원이나 회원의 

동의 여부에 관계없이 동호회의 인가를 취소할 수 있다. 
 

동호회가 자발적으로 해체를 결정한 경우, 사무총장이 이사회를 대신해서 로타리 

동호회를 종결시킬 수 있다.  인가가 취소되거나 자격이 종료된 동호회는 잔여 

기금을 로타리재단에 기부해야 한다.  (2019 년 1 월, 이사회 결의사항 115) 
 
출처:  1989 년 11 월, 이사회 결의사항 96; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 381 로 개정; 2004 년 6 월, 이사회 

결의사항 257; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 78; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 164; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 113; 2019 년 1 월, 이사회 결의사항 115 

 
42.010.7.  출판물 문구 

아직 인가를 받지 못한 동호회는 동호회 명칭 앞에 ‘잠정’이라는 문구를 삽입해야 

한다.  
 
동호회는 뉴스레터, 출판물, 브로슈어, 웹사이트에 ‘본 동호회는 국제로타리의 

대행기관이 아니며, 국제로타리의 통제를 받지 않는다’라는 문구나 사무총장이 

승인한 이와 유사한 문구를 잘 보이도록 표시해야 한다.  다음은 동호회 설명에 

추가할 수 있는 승인된 문구의 예시이다. 
 
"로타리 건축가 동호회는 건축 분야 전문가들의 글로벌 커뮤니티를 구축해 

아이디어를 교환하고, 학습 기회를 제공하며, 우정을 쌓기 위해 노력한다.  본 

동호회는 국제로타리의 정책에 부합하여 운영하나, 국제로타리의 대행기관이 

아니며 국제로타리의 통제를 받지 않는다."  (2021 년 11 월, 이사회 결의사항 52) 
 
출처:  2003 년 5 월, 이사회 결의사항 381; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302 로 개정; 2019 년 1 월, 이사회 

결의사항 115; 2021 년 11 월, 이사회 결의사항 52 

 
42.010.8.제3자와의 계약 

동호회와 제3자와의 계약에는 해당 동호회가 일리노이 주의 법인인 국제로타리의 

대행기관이 아니며, 그 통제를 받지 않는다는 점과 국제로타리가 동호회 활동에 

책임을 지지 않는다는 점을 명확히 서술해야 한다.  또한 국제로타리가 계약의 
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당사자가 아니며, 국제로타리가 계약의 실행이나 계약상의 의무에 책임을 지지 

아니한다고 명확히 서술해야 한다.  
 
동호회는 RI를 대신하여 다른 단체와과 협력 관계를 맺을 수 없다.  (2005년 6월, 

이사회 결의사항 302) 
 
출처:  2005 년 3 월, 이사회 결의사항 205; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302 

 
42.010.9.청소년 보호 

로타리 동호회는 동호회 활동에 참여하는 모든 청소년의 안전과 안녕을 보호해야 

하며 국제로타리의 청소년 보호 정책을 준수해야 한다.  로타리 동호회가 성학대 

또는 괴롭힘과 연루된 것으로 알려진 사람이나 로타리클럽의 회원 가입이 금지된 

사람에게 회원 또는 가입 자격을 부여해서는 안된다.  (동호회가 이러한 회원에 대해 

알고도 회원 또는 가입 자격을 박탈하지 않을 경우 RI 이사회는 해당 동호회의 

자격을 박탈할 수 있다.)(2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113) 
 
출처:  2015 년 5 월, 이사회 결의사항 184; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113 

 
42.010.10. RI 세계대회에서의 동호회 

RI 는 세계대회 개최 장소에 여유 공간이 있고 예산이 허락하는 경우에 한해, 그리고 

동호회가 모금 목적을 포함한 일체의 물품 판매 또는 자금 교환을 하지 않는다는 

전제하에 재정적 채무를 지지 않은 정식 로타리 동호회에 무료로 부스 및 회의 

공간을 제공한다. TRF 를 위한 모금 활동은 세계대회 장소의 자체 규정, 현지 법규 

및 사무총장의 승인이 있을 경우 허용될 수 있다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 
121) 

 
출처:  2012 년 5 월, 이사회 결의사항 244; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 로 개정; 2021 년 11 월, 이사회 

결의사항 52; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 121 

 
관련 규정 

 
8.020.  특별 강조 기간 
 
42.020.  로타리 액션 그룹 
 

42.020.1.  취지 

로타리 액션 그룹은 주제별 전문성과 특정 봉사 부문에 대한 경험을 보유한 사람들의 

국제적인 연합체로서, 로타리클럽과 로타랙트클럽, 지구, 다지구 차원에서 대규모 

지역사회 개발 및 인도주의적 봉사 프로젝트를 기획하고 실행하도록 원조와 지원을 

제공함으로써 로타리 강령을 증진하는 것을 목적으로 한다.  (2021년 4월, 이사회 

결의사항 157) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137 로 개정; 2011 년 9 월, 이사회 

결의사항 88; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 143; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 123; 2019 년 1 월, 이사회 

결의사항 115; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 100; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157 
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42.020.2.  국제로타리와의 관계 

로타리 액션 그룹은 각자의 전문 분야에서 클럽과 지구가 활용할 수 있는 자원이다.  

로타리 액션 그룹의 활동은 RI 정책에 부합되어야 한다.  로타리 액션 그룹은 특정 

종교나 정치적 현안, 혹은 비로타리 단체를 증진하거나 혹은 주창 목적만을 위해 

활동할 수 없다.  RI의 로타리 액션 그룹 인가는 그 어떠한 경우에도 해당 그룹에 대한 

RI나 지구 또는 클럽의 법적, 재정적, 혹은 기타 책임을 의미하는 것으로 해석될 수 

없다.  로타리 액션 그룹은 어떠한 경우에도 RI를 대신하거나 대표할 수 없으며, 

그러한 권한이 있는 것처럼 암시해서도 안된다.  로타리 액션 그룹은 RI의 

대행기관이 아니다.  또한 재정과 관리, 기타 부문에서 독자적으로 운영되어야 하며,  

관련 국가의 법규를 위반하여 존재하거나 기능할 수 없다. 
 

개별 로타리 액션 그룹은 RI 보험의 적용 대상이 아니므로, 자체적으로 위험 

요소들을 평가하여 필요한 경우 적절한 보험에 가입할 것이 권장된다.  (2021년 4월, 

이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 75 로 개정; 2011 년 1 월, 이사회 

결의사항 137; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 58; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 123; 2021 년 4 월, 이사회 

결의사항 157 

 
42.020.3.  거버넌스 및 회원 자격 

로타리 액션 그룹은 이사회에서 승인한 표준 세칙을 채택해야 한다. 로타리 액션 

그룹은 최소 5명의 이사로 구성된 이사회의 관리를 받는다. 로타리 액션 그룹 

이사의 80% 이상은 로타리안, 로타랙터 또는 평화 펠로우여야 한다. 로타리 액션 

그룹 이사의 최대 20%까지 현 로타리안, 로타랙터 또는 평화 펠로우가 아닌 개인을 

이사로 둘 수 있다.  
 
관심이 있는 이라면 누구나 로타리 액션 그룹에 가입할 수 있다.  로타리 액션 그룹은 

동 그룹의 이사회의 재량에 따라 매년 로타랙트클럽, 로타리클럽 및 지구에 회원 

자격을 부여 할 수 있다.(2022 년 10 월, 이사회 결의사항 47) 
 
출처:  2006 년 11 월, 이사회 결의사항 75; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137 로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 113; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 100; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 47 

 
42.020.4.  로타리 액션 그룹의 임시 인가 

모든 로타리 액션 그룹 후보는 이사회의 임시 인가를 신청해야 한다.  
 
인가를 신청하려면 다음의 요건을 갖추어야 한다. 
 
1) 로타리 강령을 증진하는 구체적이고 가치 있는 봉사 활동이 공통 관심사인 

50 명의 예비회원을 확보해야 하며, 이들은 최소 5 개 국가, 3 개 존을 대표해야 한다. 
 
2) 창단 회원이 보유한 해당 주제에 대한 전문성, 추진 또는 수행하려는 프로젝트의 

유형, 그룹의 봉사 목표 달성 계획을 설명하는 실행 계획이 담긴 신청서를 제출한다.  

적어도 10 명의 창단 회원들이 제안된 그룹의 집중 분야에 대한 기술적 또는 주제별 

전문성을 입증해야 한다. 
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3) RI 정책에 부합하는 방식으로 조직되어야 한다. 
 
4) 로타리안, 로타랙터, 클럽, 지구의 봉사 활동을 보완하고 기존 로타리 액션 그룹, 

RI 프로그램, 로타리재단 프로그램과 중복되지 않아야 한다. 
 
로타리 액션 그룹으로 임시 인가가 거부된 그룹은 거부 날짜로부터 2 년간 인가를 

재신청할 수 없다.  (2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 75 로 개정; 2011 년 1 월, 이사회 

결의사항 137; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157 

 
42.020.5.  임시 인가된 로타리 액션 그룹의 요건 

로타리 액션 그룹은 임시 인가일로부터 2 년 이내에 다음 요건을 충족하여 

그룹으로서의 존립 가능성을 입증해야 한다. 
 

1)  최소 3 개의 다클럽 혹은 다지구 지역사회 개발 및 인도주의 봉사 프로젝트를 

지원했음을 보여주는 증빙자료를 제출한다. 

2)  클럽과 지구가 (로타리 대내외적으로) 파트너와 프로젝트에서 활용할 기타 

자원을 확보하도록 지원한다. 

3)  그룹 정보와 자원을 소개하는 웹사이트를 유지해야 한다. 

4)  로타리 액션 그룹에 대한 모든 요건과 정책에 부합한다. 
 
임시 인가된 로타리 액션 그룹은 정식 로타리 액션 그룹에 해당하는 모든 권리와 

책임을 갖는다. 2 년의 임시 기간이 끝나면, 이사회가 해당 액션 그룹을 정식 

인가하거나 종결할 수 있다. 인가가 거부된 그룹은 거부 날짜로부터 2 년간 인가를 

재신청할 수 없다.  (2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 58 로 개정; 2019 년 1 월, 이사회 

결의사항 115; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 142; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 23; 2021 년 4 월, 이사회 

결의사항 157 

 
42.020.6.  로타리 액션 그룹 자격 유지 

로타리 액션 그룹의 자격을 유지하기 위해서는 그룹이 인가된 목적과 RI 정책에 

부합하는 방식으로 기능해야 하며, 또한 
 
1) 프로젝트 계획 및 실행, 모범 관행 개발, 가이드, 대면 또는 온라인 학습 기회에 

대한 기술적인 조언을 제공함으로써 클럽과 지구의 자원으로 활동해야 한다.  
 
2) 그룹 내 전문성이 유지되고 있다는 증거를 매년 제시해야 한다.  
 
3) 전문 분야의 국제 프로젝트에 대하여 클럽, 지구, 다지구와 정기적으로 협력하고, 

매년 최소 3 개의 다클럽 혹은 다지구 인도주의 봉사 프로젝트를 지원해야 한다.  

또한 이러한 참여와 프로젝트 성과에 대한 기록을 보관해야 한다. 
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4) 클럽과 지구를 그룹 전문 분야의 단체들에 연결시키는 능력을 입증해야 한다. 
 
5) 로타리 액션 그룹의 모든 회원들에게 인쇄 혹은 전자식 소식지를 지속적으로 

발행해야 한다. 
 
6) 그룹 정보와 자원을 소개하는 웹사이트를 유지해야 한다. 
 
7) 회원들이 서로 교류할 수 있도록 직접 만나는 방식 혹은 인터넷을 통한 연례 

모임을 개최해야 한다. 
 
8) 매년 10월 1일까지 사무총장이 요구하는 그룹 활동과 재정 상태에 대한 연차 

보고서를 제출하고, 사본을 회원들에게 제공해야 한다. 
 
9) 실행 계획을 유지하고, 연차 보고서에 목표 대비 진척 상황을 보고해야 한다.  
 
사무총장과 RI 프로그램 위원회가 그룹의 연차 보고서를 검토하여 그룹이 적정한 

상태를 유지하고 있는지 여부를 판단한다.  RI 이사회가 자격 유지 기준에 부합하지 

않는 그룹의 자격을 종결한다.  (2021년 4월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137 로 개정; 2016 년 1 월, 이사회 

결의사항 123; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 58; 2019 년 1 월, 이사회 

결의사항 115; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 142; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157 

 
42.020.7.  로타리 액션 그룹 커뮤니케이션 정책 
 
1.  웹사이트 

로타리 액션 그룹은 그룹의 활동을 홍보하고 회원에게 정보를 제공하기 위한 

웹사이트를 운영하는 것이 바람직하다.  이사회의 인가를 아직 받지 못한 창단 중인 

그룹은 웹사이트를 개설하여 예비회원을 모집할 수 있되, 웹사이트에서 이 그룹이 

로타리 액션 그룹이 아님을 명시하고 로타리 마크를 사용하지 않아야 한다.  창단 

중인 그룹의 인가가 거부된 경우, 이사회의 거부 통지를 받으면 동 웹사이트를 

폐쇄해야 한다.  
 
2.  클럽 및 지구에 대한 연락 

로타리 액션 그룹은 지구총재, 차기총재, 지구 국제봉사 위원장 및 지구 로타랙트 

대표에게 연락을 취할 수 있다.  로타리 액션 그룹은 지구총재가 명시적으로 허가한 

경우에 한해서만 로타리클럽 및 로타랙트클럽에 연락을 취할 수 있다.  이러한 

허가는 매년 지구 지도부가 변경됨에 따라 갱신되어야 한다. 
 
3.  이해 충돌 

로타리 액션 그룹의 회원은 다른 회원들에게 자신의 사업적 이득에 영향을 주는 

사안에 대해 연락할 수 없다.   
 
4.  커뮤니케이션 및 출판물 문구 
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로타리 액션 그룹의 커뮤니케이션(전자식 혹은 인쇄), 출판물, 웹사이트에서는 ‘본 

로타리 액션 그룹은 국제로타리의 대행기관이 아니며, 국제로타리의 통제를 받지 

않는다’라는 문구 혹은 사무총장이 승인한 이와 유사한 문구를 잘 보이도록 

표시해야 한다.  외부로의 커뮤니케이션과 외부와의 계약 시에도 이 같은 문구가 잘 

보이도록 표시해야 한다. 
 
다음은 로타리 액션 그룹 설명에 추가할 수 있는 승인된 문구의 예시이다. 
 
‘도시 문제에 관한 로타리 액션 그룹은 로타리안들을 동원하여 범죄, 실업, 약물 

남용, 노숙자 문제 등과 같은 문제 해결에 있어 글로벌 리더십을 제공하는 것을 

목표로 하는 로타리안들의 단체이다.  본 로타리 액션 그룹은 국제로타리의 정책에 

부합하여 운영하나, 국제로타리의 대행기관이 아니며, 국제로타리의 통제를 받지 

않는다.'  (2021년 4월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 75 로 개정; 2011 년 1 월, 이사회 

결의사항 137; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 88; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 191; 2019 년 1 월, 이사회 

결의사항 80; 2019 년 1 월, 이사회 결의사항 115; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157 

 
42.020.8.  로타리 액션 그룹의 홍보 

로타리 액션 그룹은 봉사 프로젝트 지원을 위한 클럽, 지구, 다지구의 기존 조직을 

통해 활동한다.  로타리 액션 그룹이 재정 지원이 필요한 클럽, 지구, 다지구 

프로젝트를 자체 웹사이트에 소개하고, 개인이나 단체에서 이들에게 직접 기부할 수 

있는 방법을 제시할 수 있다. 
 
지구총재, 지구 국제봉사 위원장 및 클럽 회장은 로타리 액션 그룹의 각 전문분야에 

해당하는 프로젝트와 활동을 위해 클럽과 로타리 액션 그룹들 간의 협력 기회를 

증진할 것이 권장된다.  
 
차기총재와 차기 클럽 회장은 로타리 액션 그룹의 목적, 운영, 구성, 목표 전문분야에 

대한 연수를 받아야 하며,  이러한 연수에서는 RI의 전략 계획 우선순위를 지원하는 

클럽과 지구의 활동을 위해 로타리 액션 그룹의 활용 방안에 대한 내용도 다루어야 

한다.  (2017년 1월, 이사회 결의사항 113) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137 로 개정; 2011 년 9 월, 이사회 

결의사항 88; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 123; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 
113 
 
42.020.9.  재무제표 독립심사 

연간 총수입액 혹은 지출액이 미화 2만5,000달러 이상이거나 그에 상당하는 수준인 

로타리 액션 그룹은 연간 재무제표를 비롯해, 자격을 갖춘 회계사 혹은 액션 그룹 

감사 위원회 중에서 회원들이 결정한 방법으로 감사를 받은 재정 보고서를 제공해야 

한다. 이 보고서는 매년 10월 1일까지 회원들에게 제공되어야 하며 사무총장에게도 

사본이 제출되어야 한다. 
 
감사 위원회 방식을 선택했다면, 위원회는 다음의 요건을 충족해야 한다. 
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가) 현직 임원이 아닌 최소 3명의 위원으로 구성되어야 한다. 

나) 로타리안 정회원으로 구성되어야 한다. 

다) 적어도 1명의 위원은 전 총재 또는 전 클럽 회장이어야 한다. 

라) 적어도 1명의 위원은 회계 및 감사 경력을 보유해야 한다. 

마) 연차 회의에서 그룹이 수립한 자체 절차를 준수하여 선발되어야 한다.  (2017년 

1월, 이사회 결의사항 113) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 75 로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 

결의사항 69; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113 
 
42.020.10.  로타리 액션 그룹 지부 

로타리 액션 그룹은 참여를 다양화하고 지역에서의 영향력을 증대하기 위해 국가별 

또는 지역별 지부를 창설할 수 있다.  지부는 각 국가 또는 지역을 식별할 수 있는 

명칭과 함께 RI 가 승인한 로타리 액션 그룹의 명칭과 비주얼 아이덴티티를 

사용해야 한다.  
 
로타리 액션 그룹이 지부를 감독하고 지부의 RI 정책 준수를 책임진다. 로타리 액션 

그룹은 지부를 지원하는 결과로 발생한 관리비를 충당하기 위해 지부로부터 명목상 

회비를 징수할 수 있다.   (2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157 
 
42.020.11.  서비스 

로타리 액션 그룹에 대한 서비스에는 로타리 마크의 사용, 프로그램 출판물 및 RI 

웹사이트에 수록 및 게시 등이 포함된다.  (2021년 11월, 이사회 결의사항 53) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137 로 개정; 2011 년 9 월, 이사회 

결의사항 88; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2019 년 1 월, 이사회 결의사항 

80; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 99; 2021 년 11 월, 이사회 결의사항 53 

 
42.020.12.  RI 세계대회에서 로타리 액션 그룹 

RI는 세계대회 개최 장소에 여유 공간이 있고 예산이 허락하는 경우에 한해, 그리고 

그룹이 모금 목적을 포함한 일체의 물품 판매 또는 자금 교환을 하지 않는다는 

전제하에 재정적 채무를 지지 않은 정식 로타리 액션 그룹에 무료로 부스 및 회의 

공간을 제공한다. TRF를 위한 모금 활동은 세계대회 장소의 자체 규정, 현지 법규 및 

사무총장의 승인이 있을 경우 허용될 수 있다.  (2023년 4월, 이사회 결의사항 121) 
 
출처:  2021 년 11 월, 이사회 결의사항 53; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 121 로 개정 

 
42.020.13.  인가 중단 및 종결 

RI 정책에 따라 기능을 하지 못하는 로타리 액션 그룹에 대해, 사무총장은 이사회를 

대신해서 사무국이 제공하는 지원을 그룹의 임원 혹은 회원들의 동의 여부에 관계 

없이 중단할 수 있다.  그룹이 자격을 회복하려면 인가 중단일로부터 6 개월 이내에 

사무총장이 지적한 우려 사항을 해소해야 한다.  사무총장은 이사회를 대신해서 
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정지된 로타리 액션 그룹의 자격을 회복시킬 수 있다. 그룹이 문제를 시정하지 못한 

경우, 사무총장이 이사회에 해당 그룹의 자격 박탈을 권고할 수 있다. 
 
인가가 종료된 그룹은 인가종료일로부터 2 년간 인가를 재신청할 수 없다. 
 
그룹이 자발적으로 해체를 결정한 경우, 사무총장이 이사회를 대신해서 로타리 액션 

그룹을 종결할 수 있다. 
 
해산했거나 자격이 종결된 로타리 액션 그룹은 잔여 기금을 로타리재단에 기부해야 

한다.  (2019 년 4 월, 이사회 결의사항 142) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 78; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 

137; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 58; 2019 년 1 월, 이사회 결의사항 80; 

2019 년 4 월, 이사회 결의사항 142 
 
42.020.14.  로타리 액션 그룹 회비 및 모금 

로타리 액션 그룹은 정관문서 및 회원 가입신청서에 회비 사용 내역을 공개해야 

한다.  로타리 액션 그룹은 매년 수입 및 지출 명세서를 작성하여 회원에게 배포해야 

한다. 
 
로타리 액션 그룹은 유급 직원을 채용할 수 있다.  회비 또는 보조금의 일부로 지급된 

프로젝트 관리비, 혹은 이러한 지출 용으로 지정된 기부금을 활용해 직원에게 

급여를 지급하고 기타 관리비로 충당할 수 있다. 
 
로타리 액션 그룹은 웹사이트 등의 방식을 통해 개인 및 단체에게 기부를 요청할 수 

있으나, 다음을 지원하기 위한 목적으로만 기부를 받을 수 있다. 

-- 로타리클럽, 로타랙트클럽, 지구 또는 다지구 프로젝트 

-- 로타리재단 

-- 특정 프로젝트에서 로타리클럽 또는 로타랙트클럽과 협력 중인 별도의 실행 

조직(단, 로타리 액션 그룹, 그 임원 및 이사, 기부금을 수령하는 개체 사이에 이해 

충돌이 없는 경우에 한함) 
 
로타리 액션 그룹은 상기 그룹에 대한 기부금을 최대 10 만 달러까지 보유할 수 있다.  

10 만 달러 이상을 보유하고자 하는 로타리 액션 그룹은 사무총장의 사전 승인을 

받아야 한다.  (2021 년 11 월, 이사회 결의사항 53) 
 
출처:  2005년 6월, 이사회 결의사항 302; 2011년 1월, 이사회 결의사항 137로 개정; 2011년 9월, 이사회 결의사항 

88; 2016년 1월, 이사회 결의사항 123; 2017년 1월, 이사회 결의사항 113; 2018년 10월, 이사회 결의사항 58; 

2019년 1월, 이사회 결의사항 80; 2019년 4월, 이사회 결의사항 142; 2021년 11월, 이사회 결의사항 53 

 
42.020.15.  로타리 액션 그룹 및 다른 단체 
 
1.  자금 요청 정책 

미화 2만5,000달러 이상의 기부를 요청하고자 다른 단체에 접촉하려는 로타리 액션 

그룹은 공식 신청서를 제출하기에 앞서 초안을 사무총장에게 제출하고 명시적 
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승인을 받아야 한다. 본 조항은 해당 그룹과 협력하는 제3자 단체에 지급되는 

자금에도 해당된다.  
 
2.  협력 관계 정책 

공식적인 서면 협력 관계나 기타 계약 관계를 수립할 의도로 타 조직에 접촉하는 

로타리 액션 그룹은 공식 행동을 취하기 전에 사무총장에게 초안을 제출하고 명시적 

승인을 받아야 한다.  (2019년 1월, 이사회 결의사항 80) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 75 로 개정; 2007 년 2 월, 이사회 

결의사항 159; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 137; 2019 년 1 월, 이사회 결의사항 80 

 
관련 규정 

 
36.010.3.  다른 단체와의 연락 
 
 
42.020.16.  로타리 액션 그룹의 법인화 

법인화의 가부는 로타리 액션 그룹의 활동을 고려하여 회원들이 결정할 문제이다.  

로타리 액션 그룹은 법인화를 위한 신청서를 공식 제출하기 전에 이를 사무총장에게 

제출하여 검토받아야 한다.  로타리 액션 그룹의 법인 정관이나 이와 동등한 

문서에는 해당 그룹이 RI의 활동 또는 대행기관이 아니며, RI 정책에 부합해야 

한다는 문구가 포함되어야 한다.  (2011년 1월, 이사회 결의사항 137) 
 
출처:  2005년 6월, 이사회 결의사항 302; 2006년 11월, 이사회 결의사항 75로 개정; 2011년 1월, 이사회 결의사항 
137 
 
42.020.17.  로타리 액션 그룹 주창 가이드라인 

로타리안은 로타리 초점분야에서의 봉사를 통해 소아마비 퇴치와 삶의 질 개선을 

주창한다.  로타리 액션 그룹은 소속 회원이 전문성을 보유한 특정 영역에서 클럽 및 

지구가 대규모 지역사회 개발과 인도주의 봉사 프로젝트를 계획하고 실행하도록 

지원하기 위한 목적으로 조직된다.  RAG 의 회원은 특정 문제에 대한 의식을 

고취하고 이를 해결하기 위한 행동을 주창하는 것이 RAG 활동의 일부임을 

인식한다.  RAG 가 정치적으로 민감한 사안에 관해 정부를 상대하는 경우에는 

편파적 입장을 취하지 않도록 주의하고, 제안된 행동 지침은 국제로타리에 회부하여 

검토를 받는 것이 권장된다.  (2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2018 년 1 월, 이사회 결의사항 102; 2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157 로 개정 

 
42.020.18.  청소년 보호 

로타리 액션 그룹은 그룹 활동에 참여하는 모든 청소년의 안전과 안녕을 보호해야 

하며 국제로타리의 청소년 보호 정책을 준수해야 한다.  로타리 액션 그룹이 성학대 

또는 괴롭힘과 연루된 것으로 알려진 사람이나 로타리클럽 또는 로타랙트클럽의 

회원 가입이 금지된 사람에게 회원 또는 가입 자격을 부여해서는 안된다.  (액션 

그룹이 이러한 회원에 대해 알고도 회원 또는 가입 자격을 박탈하지 않을 경우 RI 



로타리 정책 규약  347 

2023년 10월 

 

이사회는 해당 로타리 액션 그룹의 자격을 박탈할 수 있다.)(2021 년 11 월, 이사회 

결의사항 53) 
 
출처:  2014 년 5 월, 이사회 결의사항 143; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113; 2021 년 11 월, 이사회 결의사항 
53 

 
관련 규정 

2.120.  청소년 보호 

26.120.  모임, 행사 또는 활동에서 괴롭힘 없는 환경 

제 34 조  로타리 마크 

 
 
42.020.19.  다양성과 포용성 

로타리 액션 그룹에 다음과 같은 포용성이 강력히 권장된다:  
 
가) 연령, 민족, 인종, 피부색, 능력, 종교, 사회경제적 능력, 문화, 성별, 성적 지향, 

성 정체성 등에 관계없이 모든 배경의 참가자들을 포용한다.  
 
나) 공통된 집중 분야에서 활동하는 여타 로타리안, 로타랙터 및 동창 그룹들이 

연락을 취해오면, 이들의 전문성을 통합하고 리더십 기회를 창출하며, 

소위원회, 캠페인 또는 대표 프로그램을 통해 이들이 대의를 실현하도록 

지원함으로써 포용한다.  (2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157) 
 
출처:  2021 년 4 월, 이사회 결의사항 157 

 
관련 규정 

 
26.130. 국제로타리의 다양성, 공정성 및 포용성 정책 선언문 

40.050.1.   로타리 동창의 정의 

제 34 조  로타리 마크 
 
 
42.030.  글로벌 네트워킹 그룹의 법인화 가이드라인 

법인화를 희망하는 모든 글로벌 네트워킹 그룹에 다음과 같은 최소 권장 가이드라인이 

적용된다. 
 
1.  법인화된 글로벌 네트워킹 그룹의 명칭은 RI 이사회에서 승인한 명칭과 동일해야 한다. 
 
2.  법인체는 비영리단체로, 그 어떤 배당금도 지불하지 않으며, 법인체의 금전, 재산 및 기타 

자산 중 그 어떤 부분도 법인의 구성원, 이사 또는 임원에게 할당되지 않는다. 
 
3.  법인화된 글로벌 네트워킹 그룹의 정관문서 조항이 RI 정관, 세칙, 정책과 부합하지 않는 

경우, RI 정관, 세칙, 정책의 조항이 항상 우선한다. 
 
4.  글로벌 네트워킹 그룹의 모든 회원이 법인화된 단체의 구성원이 된다. 
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5. 글로벌 네트워킹 그룹의 최초 멤버십은 법인화 당시 글로벌 네트워킹 그룹에 속한 

회원이다.  글로벌 네트워킹 그룹의 정관문서에 부합하는 방식으로 글로벌 네트워킹 

그룹에 회원이 추가 또는 삭제되는 경우 법인화된 글로벌 네트워킹 그룹의 멤버십도 이에 

따라 그 즉시, 자동적으로 변경된다. 
 
6. 글로벌 네트워킹 그룹 법인체의 이사진과 임원진은 글로벌 네트워킹 그룹의 구성원으로 

제한한다. 
 
7. 이사진의 수와 임기는 현지법의 요건과 글로벌 네트워킹 그룹의 법인 문서의 규정을 

따른다. 
 
8. 법인화 당시의 글로벌 네트워킹 그룹의 이사진이 법인화된 단체의 이사진이 된다.  

법인화된 로타리 액션 그룹은 최소 5 명의 이사로 구성되어야 한다. 법인화된 로타리 액션 

그룹 이사의 80%이상은 로타리안, 로타랙터 또는 평화 펠로우여야 한다. 법인화된 로타리 

액션 그룹 이사의 최대 20%까지 현 로타리안, 로타랙터 또는 평화 펠로우가 아닌 개인을 

이사로 둘 수 있다. 법인화된 동호회는 최소 3 명의 이사로 구성되며 동호회 위원장은 

로타리안, 로타랙터 정회원 또는 평화 펠로우이어야 한다. 글로벌 네트워킹 그룹은 

현지법의 요건과 법인 문서에서 규정한 바에 따라 필요한 경우 추가 임원을 선출할 수 있다. 
 
9.  위원장은 매년 글로벌 네트워킹 그룹의 현황을 구성원에게 보고해야 한다. 
 
10.  글로벌 네트워킹 그룹 법인체는 RI 의 활동이나 대행기관이 아니다.   
 
11.  법인화된 글로벌 네트워킹 그룹은 운영 중단 및 해산을 RI 이사회가 지시했거나 법인 

구성원이 승인한 경우, 그 즉시 자동적으로 운영을 중단하고 해산 절차를 시작한다.  

위원장은 글로벌 네트워킹 그룹의 법인 해산 결정을 이사회에 통보하고, 해산 과정이 

완료되면 최종 보고서를 이사회에 제출해야 한다. (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 47) 
 
출처:  2005 년 11 월, 이사회 결의사항 76; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 113; 

2019 년 1 월, 이사회 결의사항 80; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 47 

 
관련 규정 

 
32.090.5.  글로벌 네트워킹 그룹의 법인화에 관한 사무총장의 권한 
 

 



로타리 정책 규약  349 

2023년 10월 

 

제 43조  RI 표창 
 
43.010.  로타리 표창 

43.020.  현저한 공적상 

43.030.  로타리 멤버십 개발 표창 

43.040.  초아의 봉사상 

43.050.  봉사부문 실천상 

43.060.  실비아 휘틀록 리더십 어워즈 

43.070.  로타리 동창 글로벌 봉사상 

43.080.  올해의 동창회상 

43.090.  로타리 인류사회 봉사상 

43.100.  시상품 교체 정책 

43.110.  새로운 상/표창 제안 
 
 
43.010.  로타리 표창 

로타리 표창은 조직의 우선순위 과제를 지원하기 위한 활동을 추구하는 로타리클럽을 

치하하기 위한 것이다. 
 
회장 표창의 기준은 전략 계획의 우선순위와 목표를 바탕으로 관련 로타리재단 목표를 

포함하는 것으로 전략 계획이 지속되는 동안 유지된다.   
 
각 회장이 원하는 대로 맞춤화할 수 있는 부분도 있다.  표창 성과를 작성할 때는 해당 연도에 

신설된 클럽이 표창 수상 대상에서 부당하게 배제되지 않도록 주의해야 한다.   
 
지구에 대한 로타리 표창은 사전에 정해진 수만큼의 클럽이 로타리 표창을 수상한 지구를 

대상으로 수여된다.   
 
인터랙트클럽과 로타랙트클럽을 위한 수정된 형식의 로타리 표창도 준비된다.  현지에서 

인쇄하거나 클럽에 전자식으로 배포할 수 있도록 지구총재에게 전자 인증서를 전송한다.  

(2017 년 1 월, 이사회 결의사항 115) 
 
출처:  2011 년 5 월, 이사회 결의사항 215; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 115 로 개정 
 
 
43.020.  현저한 공적상 

현저한 공적상은 영향력 있는 프로젝트를 수행한 로타리클럽과 로타랙트클럽을 표창하고, 

심각한 문제나 필요를 해소하는 클럽 활동의 공로를 지구 차원에서 치하하기 위한 것이다. 
 
클럽의 현 회장은 임기 중 실시한 프로젝트를 설명하는 자료를 지구총재에게 보내어 심사를 

받을 수 있다.  지구총재는 후보 추천을 받은 후, 후보자의 성과가 인증서로 표창을 받을 

만한 것인지 판단한다.   (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 139) 
 
출처:  1991 년 7 월, 이사회 결의사항 22; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 115 로 개정; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 139 
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43.030.  로타리 맴버십 개발 표창 

멤버십 개발 표창은 효과가 입증된 멤버십 성장 활동을 전개한 로타리안 개인, 클럽, 지구, 

존을 치하하기 위한 것이다. 
 
심사 기준 

표창을 위한 멤버십 성과 범주는 로타리 표창에 제시된 바를 참고로 한다.  각 범주별 표창은 

지구 내 상위 5 개 클럽, 존 내 상위 5 개 지구, 전 세계 상위 5 개 존으로 제한한다. 
 
표창 아이템 

표창은 성과 수준에 따라 결정되며 착용가능한 아이템, 전시용 아이템, 온라인 게시용 전자 

배지, 국제협의회와 세계대회 동안 표창 행사 등이 포함될 수 있다.  수상 클럽들은 RI 

웹사이트와 <로타리> 잡지와 기타 지역잡지 등에 범위로 게재될 수 있다. 
 
개인용 표창 아이템은 클럽에 전달하여 클럽 모임 또는 행사를 통해 수여한다.  클럽용 표창 

아이템은 지구총재 공식 방문이나 지구 행사에서 시상하도록 지구총재에게 전달된다.  

지구 및 지역리더용 표창 아이템은 지구 또는 존 행사에서 시상하도록 이사진에 전달된다.  

(2017 년 1 월, 이사회 결의사항 115) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 303; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 157; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 115 로 개정. 

1997 년 3 월, 이사회 결의사항 266 도 참조; 2002 년 7 월, 이사회 결의사항 30 으로 확인 

 
43.030.1.  신입회원 스폰서를 위한 멤버십 소사이어티 

신입회원 스폰서를 위한 멤버십 소사이어티는 로타리의 영역을 넓히기 위해 각별한 

노력과 헌신을 보여준 회원들을 표창한다.  
 
자격 요건  

25 명 이상의 회원을 스폰서해 로타리에 가입시킨 로타리안 정회원 또는 전 회원은 

신입회원 스폰서를 위한 멤버십 소사이어티 표창을 받을 자격이 된다.   신생클럽의 

창립 회원은 표창 후보인 회원의 누적 회원수로 집계되지 않으며, 모든 회원에게는 

오직 1 명의 스폰서만이 배정된다.  
 
표창 수준 

브론즈 레벨: 25~29 명의 회원 스폰서 

실버 레벨: 30~49 명의 회원 스폰서 

골드 레벨: 50~74 명의 회원 스폰서 

플래티넘 레벨: 75 명 이상의 회원 스폰서 

(2021 년 6 월, 이사회 결의사항 190) 
 
출처:  2021 년 6 월, 이사회 결의사항 190 
 

 
43.040.  초아의 봉사상 
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초아의 봉사상은 매년 뛰어난 봉사 활동으로 인류의 삶에 영향을 미친 150 명의 로타리클럽 

및 로타랙트클럽 회원을 치하하기 위한 것이다.  매년 지구당 단 1 명 만이 선발되며, 

동일인이 2 회 이상 수상할 수 없다. 
 
추천 자격 

현 지구총재와 현 RI 이사만이 각자의 지구에서 1 명의 후보자를 추천할 수 있다.  지구에 

소속되지 않은 로타리클럽을 위한 RI 의 현 특별대표도 담당 클럽들에 소속된 로타리안 

또는 로타랙터 중 1 명을 매년 후보로 추천할 수 있다. 
 
후보자 자격 

현, 차기, 직전 지구총재와 RI 이사, RI 회장 및 재단 이사진을 제외하고 로타리에 재정적 

채무를 지지 않은 로타리안 또는 로타랙트 정회원이면 누구나 후보자로 추천될 수 있다. 
 
자신을 스스로 추천할 수 없으며,  추천인 본인의 파트너, 자녀, 손자녀, 자녀나 손자녀의 

파트너, 부모 또는 조부모를 후보로 추천할 수 없다. 
 
심사 기준 

후보자는 로타리에 재정적 책무를 지지 않은 로타리안 또는 로타랙터이어야 한다.  형태와 

수준을 막론하고 모범적인 인도주의 봉사를 꾸준히 실천해 왔으며,  특히 타인을 돕기 위해 

로타리를 통해 수행한 자원봉사와 적극적인 참여에 중점을 둔다.  로타리 직책에 선출 또는 

선임되어 활동한 실적만으로는 심사 기준을 충족할 수 없다.  로타리와 로타리재단 또는 

특정 프로젝트에 대한 기부는 이 표창의 심사 기준에서 제외된다. 
 
수상자 선정 

최대 5 명의 RI 멤버십 위원회 위원들이 추천된 후보자들을 검토한다.  수상자가 선정되면, 

해당 로타리안 또는 로타랙터에게 시상할 초아의 봉사상 핀과 크리스털 상패를 RI 가 

추천자 혹은 추천자의 지명자에게 전달한다.  (2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177) 
 
출처:  1992 년 3 월, 이사회 결의사항 184; 1995 년 2 월, 이사회 결의사항 171 로 개정; 1996 년 2 월, 이사회 결의사항 217; 

1998 년 6 월, 이사회 결의사항 347; 1998 년 10 월, 이사회 결의사항 68; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 131; 2001 년 6 월, 

이사회 결의사항 389; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 72; 2002 년 2 월, 이사회 결의사항 176; 2003 년 2 월, 이사회 

결의사항 228; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 107; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 77; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 

204; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 66; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 58; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 61; 2017 년 

1 월, 이사회 결의사항 115; 2018 년 1 월, 이사회 결의사항 109; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 139; 2021 년 6 월, 이사회 

결의사항 177 

 
관련 규정 

 
32.090.15.  사무총장의 초아의 봉사상 철회 권한 
 
 
43.050.  ‘봉사부문 실천상’ 

‘봉사부문 실천상’은 로타리안 또는 로타랙터 개개인이 로타리의 5 대 봉사부문의 각 

부문에서 기울인 노력을 치하하기 위한 것이다.   
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추천 자격 및 후보자 자격 

현 클럽 회장은 로타리에 재정적 채무를 지지 않은 로타리안 또는 로타랙터를 봉사 부문 중 

1 개 혹은 전체 부문의 후보로 추천할 수 있으나, 현임 클럽 회장 자신과, 현, 전, 직전 

지구총재, 현, 전, 차기 사무총장, RI 이사, RI 회장, 재단 이사, RIBI 회장, 또는 명예 재무은 

추천 대상에서 제외된다. 
 
권장 성과 활동 

클럽봉사: 소속 로타리클럽 또는 로타랙트클럽의 활동과 관리, 그리고 회원 만족도 향상을 

통해 클럽 봉사에 크게 공헌했음 

--클럽 모임의 조직과 참여 유발 프로그램의 개발 

--위원회 위원 및 위원장, 클럽 이사 등으로 봉사 

--소셜미디어, 언론 등을 통한 클럽 활동 공유로 클럽 회원 간 그리고 클럽과 지역사회 간의 

소통 촉진 

--멤버십 개발을 지원하는 능동적, 창의적, 장기적 전략 개발 

--로타리 동호회 가입 및 활동에 적극 참여 
 
사회봉사: 소속 지역사회 주민의 삶의 질을 개선하고 공익을 위해 봉사함으로써 

사회봉사에 크게 공헌했음  

--지속가능한 지역사회 봉사 프로젝트의 계획 및 실행 주도 

--기업, 정부, 또는 비정부 단체와의 파트너십 확보 기회를 조성하여 프로젝트에서 협업 

--지역사회를 대상으로 한 봉사 활동에 직접 참여 
 
국제봉사: 전 세계인들의 삶의 질을 개선하고, 평화와 국제적, 문화적 이해를 증진함으로써 

국제봉사에 크게 공헌했음. 

--로타리의 7 대 초점분야 중 하나에서 국제봉사 프로젝트의 계획 및 실행 주도 

--기업, 정부, 또는 비정부 단체와의 파트너십 확보 기회를 조성하여 봉사 프로젝트에서 

협업 

--세계사회봉사, 우정교환, 직업연수팀, 국가간 합동 위원회에 참여 

--지역 내 혹은 해외 프로젝트 박람회에 대한 클럽의 참가 주도 

--로타리 액션 그룹의 봉사 프로젝트 지원 노력에 동참 
 
직업봉사: 타인의 귀감이 되는 청렴성과 높은 윤리적 기준을 자신의 직업과 로타리 

활동에서 보여주고, 직업적 재능을 지역사회 봉사에 활용함으로써 직업 봉사에 크게 

공헌했음 

--젊은이가 직업적인 성공을 거두도록 멘토링 제공 

--다른 이들이 행동하도록 영감을 주기 위해 직업 봉사 토론회나 그룹 워크샵을 조직 

--직업분류 대화에 동참해 클럽 회원들에게 자신의 직업을 소개 

--비즈니스 네트워킹 행사에 참여해 비로타리안을 대상으로 직업봉사의 원칙을 소개 

--1 월 직업봉사의 달을 축하하기 위한 활동 실시 

--직업 연수팀에 참여 
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청소년봉사: 청소년과 젊은 직장인에게 힘을 실어주고, 로타랙트, 인터랙트, 

라일라(RYLA), 로타리 청소년교환 등의 리더십 개발 프로그램을 지원함으로써 청소년 

봉사에 크게 공헌했음. 

--지역사회에서 청소년의 성장을 지원하는 봉사 프로젝트의 계획 및 실행 주도 

--로타리 동창을 위한 행사 주최 및 로타리의 네트워킹 기회 강조 

--인터랙트 또는 로타랙트클럽의 봉사 프로젝트에 참여 

--인터랙터와 로타랙터의 개인적, 직업적 성장과 리더십 개발을 위해 적극적인 멘토링 및 

지도 제공 

--청소년봉사 학생 호스트 

--세계 인터랙트 또는 로타랙트 주간, 또는 청소년봉사의 달을 기념하는 봉사 프로젝트 

실시 
 
지구총재는 후보 추천을 받은 후, 후보자의 성과가 인증서로 표창을 받을 만한 것인지 

판단한다. 로타리안 또는 로타랙터가 5 개의 봉사 부문 모두에서 표창을 달성한 경우, 

지구총재는 해당인을 RI 의 표창 후보로 추천할 수 있다.  추천서 수령 시, RI 가 해당 

로타리안 또는 로타랙터에게 시상할 봉사 부문 핀을 지구총재 또는 클럽 회장에게 

전달한다.  (2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처: 1997 년 7 월, 이사회 결의사항 52; 1998 년 6 월, 이사회 결의사항 347 로 개정; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 389; 

2010 년 6 월, 이사회 결의사항 223; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 115; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 162; 2020 년 4 월, 

이사회 결의사항 139; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30 

 
 
43.060.  실비아 휘틀록 리더십 어워즈 

실비아 휘틀록 리더십 어워드는 매년 로타리에서 여성의 발전을 위해 노력한 로타리 회원 

1 명에게 수여된다.  
 
추천 자격 및 후보자 자격 

모범적인 로타리 정회원이라면 누구나 매년 1 명의 후보에 대한 추천서를 제출할 수 있다. 
 
성별이나 회원으로 활동한 기간에 상관없이 로타리에서 여성 발전에 탁월한 성과를 보인 

모범적인 로타리 회원 누구나 추천될 수 있다.   본인을 추천할 수 없으며 1 회에 한해 수상할 

수 있다. 
 
수상자 선정  

실비아 휘틀록 어워드 전 수상자 및 최대 5 명의 RI 멤버십 위원회 위원이 자격 요건을 갖춘 

후보자를 검토한다.  후보자 중 매년 1 명만을 선발해 표창한다. 수상자 선정 결과를 

발표하고, 수상자를 초청해 적절하고 실용적인 방식으로 공개 표창한다.  (2021 년 11 월, 

이사회 결의사항 57) 
 
출처:  2021 년 11 월, 이사회 결의사항 57 
 

 
43.070.  로타리 동창 글로벌 봉사상 
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로타리 동창 글로벌 봉사상은 탁월한 커리어와 봉사 활동을 통해 로타리 프로그램이 인류 

봉사에 미치는 긍정적 영향을 보여준 우수한 동창을 표창하기 위한 것이다.  로타리안들은 

이 상의 후보로 봉사활동과 직업적 성과가 탁월한 동창을 고려해야 한다. 지역사회를 넘어 

국제적 차원에서 소외된 이웃들의 삶을 변화시킨 봉사활동과 직업적 커리어를 보유한 

동창이 이상적인 후보자이다. 
 
로타리 동창 글로벌 봉사상은 1 명에게 수여된다.  로타리 동창이라면 모두 이 상의 후보가 

될 수 있다.  (2016 년 1 월, 이사회 결의사항 101) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 65; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 101 로 개정 

 
43.070.1.  심사 기준 

1.  봉사활동 및 직업적 업적을 통해 로타리 프로그램이 제공하는 사회적 혜택을 

널리 알린 동창 
 
2.  직업적으로 탁월한 업적을 달성한 동창 
 
3. 지속가능한 봉사 활동을 통해 국제사회에 기여한 동창(2014 년 10 월, 이사회 

결의사항 65) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 65 

 
43.070.2.수상 자격 기준 

1.  로타리 세계대회에서 시상되므로 세계대회에 참석할 수 있어야 한다. 그러나 

특수한 상황에는 예외가 적용된다. 
 
2.  동일 인물이 2 회 이상 수상할 수 없다. 
 
3.  사후 추천이나 수상은 불가능하다. 
 
4.  전, 현직 로타리 이사 및 재단 이사는 본 상의 후보가 될 수 없다.(2016 년 1 월, 

이사회 결의사항 124) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 65; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 124 

 
43.070.3.  후보자 추천 

1.  로타리안, 동창 및 현 프로그램 참가자들을 포함한 로타리 커뮤니티의 일원이라면 

누구나 후보자를 추천할 수 있다. 
 
2.  정해진 추천서 양식의 지면에 후보자가 이 상을 수상할 자격이 있음을 명확히 

설명해야 한다. 보충 설명서나 자료도 함께 제출할 것이 적극 권장된다.  

추천서는 9 월 15 일까지 RI 세계본부에 제출되어야 한다. 
 
3. 사무총장이 추천 절차를 담당하며, 지구총재들에게 기한과 절차를 통보해야 

한다.(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 44) 
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출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 65; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 34; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 

44 로 개정 

 
43.070.4.  선발 절차 

1.  사무총장은 모든 추천서를 검토하여 후보자들이 자격 기준에 부합하는지를 

확인한 후 상위 각 상의 후보자들을 멤버십 위원회 및 로타리재단 표창 심사 

위원회에 심사를 위해 송부한다. 
 

2.  멤버십 위원회 및 로타리재단 표창 심사 위원회는 검토 후 수상자 1 명과 대체 

수상자 1 명을 1 월에 개최되는 RI 이사회 및 재단 이사회 회의에 제출하여 최종 

선정하도록 한다. 
 

3.  1 월의 RI 이사회 및 재단 이사회 회의 직후 수상자에게 최종 선정 결과를 

통보한다.  최종 수상자가 서면으로 동창상을 수락(로타리 세계대회의 시상식에 

직접 참석하겠다는 약속)하면, 여타 추천자들과 지역 코디네이터, 일반 

대중에게도 수상자를 발표한다.  주요 수상자가 로타리 세계대회에서 표창을 

수상할 수 없을 경우 사무총장이 교체 수상자를 지정하는 권한을 갖는다. 
 

4. 로타리 세계대회 본회의에서 재단 이사장과 RI 회장이 공동으로 시상한다.  

(2022 년 2 월, 이사회 결의사항 81) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 65; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 101 로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 87; 2018 년 1 월, 이사회 결의사항 34; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 44; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 67; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 81 
 
 

43.070.5. 로타리 동창 글로벌 봉사상 수상자의 향후 로타리 활동 참여 

연수회 컨비너와 지역리더들은 가능한 경우 수상자를 로타리 연수회에 초대하여 

연설을 요청할 것이 권장된다. 
 

수상자가 거주하는 지구의 총재와 차기총재는 실질적으로 가능하고 적절한 경우 

수상자를 지구대회에 초청할 것이 권장된다. 
 

수상자가 거주하는 지역의 로타리클럽 회장은 비로타리안인 로타리 동창 글로벌 

봉사상 수상자에게 명예회원 자격을 부여하고, 가능할 때마다 클럽 행사에 초대할 

것이 권장된다. 
 

실질적으로 가능하고 적절한 경우, 기존의 동창상 수상자들을 RI 세계대회에 초청할 

수 있다.(2016 년 1 월, 이사회 결의사항 101) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 65; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 101 로 개정 

 
 

43.080.  올해의 동창회상 

올해의 동창회상은 로타리에서 동창들이 맡고 있는 중대한 역할을 널리 알리고, 로타리 

프로그램에 지속적인 영향을 미치는 동창회를 표창하기 위한 것이다.  본 상을 수상하는 
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동창회는 상패와 배너를 제공받고, 로타리 미디어에 소개되며, 중요한 로타리 행사에서 

동창회의 활동을 소개할 수 있는 기회를 갖게 된다.  (2014 년 10 월, 이사회 결의사항 65) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 65 
 

43.080.1.  수상 자격 

수상 후보가 되려면 다음의 기준을 충족해야 한다. 
 

가) 국제로타리의 정식 승인을 받은 동창회여야 한다. 

나) 설문조사 및 현 임원 등 RI 가 요청하는 모든 정보를 최신 상태로 제공한다. 

다) 로타리에서 동창이 갖는 중요한 가치에 대한 인식을 증진한다. 

라) 회원 대다수가 동창회 활동에 관여해야 한다. 

마) 지난 12 개월 동안, 동창회 회원 과반수 이상이 국내외 지역사회에 영향을 미친 

1 개의 프로젝트나 활동에 참여했다. 

바) 페이스북, 링크드인, 기타 사이트 등 소셜 미디어를 통해 온라인으로 활동한다. 

사) 로타리안들과 동창들간의 협력을 증진한다. 

아) 로타리 강령과 초아의 봉사를 지지한다.  (2014 년 10 월, 이사회 결의사항 65) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 65 

 

43.080.2.  추천 절차 

1. 로타리안, 동창 및 현 프로그램 참가자들을 포함한 로타리 커뮤니티의 일원이라면 

누구나 후보자를 추천할 수 있다. 
 

2. 정해진 추천서 양식의 지면에 후보 동호회가 이 상을 수상할 자격이 있음을 명확히 

설명해야 한다. 보충 설명서나 자료도 함께 제출할 것이 적극 권장된다. 추천서를 

9 월 15 일까지 RI 세계본부에 제출한다. 
 

3. 사무총장이 추천 절차를 담당하며, 지구총재들에게 기한과 절차를 통보해야 한다.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 44) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 65; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2018 년 10 월, 이사회 

결의사항 34; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 44 

 

43.080.3.  선발 절차 

1. 사무총장은 모든 추천서를 검토하여 후보자들이 자격 기준에 부합하는지를 

확인한 후 상위 각 상의 후보자들을 멤버십 위원회 및 로타리재단 표창 심사 

위원회에 심사를 위해 송부한다. 
 

2. 멤버십 위원회 및 로타리재단 표창 심사 위원회는 올해의 동창회상 수상자 1 개와 

대체 수상자 후보 1 개를 1 월에 개최되는 RI 이사회 및 재단 이사회 회의에 제출하여 

최종 선정하도록 한다. 
 

3. 1 월의 RI 이사회 및 재단 이사회 회의 직후 수상자에게 최종 선정 결과를 

통보한다. 해당 동창회가 서면으로 동창회상을 수락하면, 여타 추천자들과 지역 

코디네이터, 일반 대중에게도 수상 동창회를 발표한다.  주요 수상자가 로타리 
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세계대회에서 표창을 수상할 수 없을 경우 사무총장이 교체 수상자를 지정할 권한을 

갖는다.  (2022 년 2 월, 이사회 결의사항 81) 
 
출처:  2018 년 10 월, 이사회 결의사항 34; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 44 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 67; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85; 2022 년 2 월, 이사회 결의사항 81 

 
 
43.090.  로타리 인류사회 봉사상 

로타리 인류사회 봉사상은 모범적인 인류주의 봉사를 실천해 온 비로타리안을 최대 

150 명까지 표창하기 위한 것이다. 
 
추천 자격 

지구총재가 지구에서 이 상을 수상할 자격을 갖춘 1 명의 후보를 매년 추천할 수 있다.  

지구에 소속되지 않은 로타리클럽을 위한 RI 의 현 특별대표도 담당 클럽들에 소속된 

로타리안 중 1 명을 매년 후보로 추천할 수 있다. 
 
후보자 자격 

로타리에 재정적 채무를 지지 않은 정회원의 파트너를 비롯해 로타리 회원이 아닌 사람만이 

이 상의 후보가 될 수 있다.  동일인이 2 회 이상 수상할 수 없다. 
 
심사 기준 

오로지 후보자가 로타리를 통해 수행한 인도주의 봉사만을 기준으로 심사하며, 특히 

타인을 돕기 위한 자원봉사와 적극적인 참여에 중점을 둔다.  로타리와 로타리재단 또는 

특정 프로젝트에 대한 기부는 이 표창의 심사 기준에서 제외된다. 
 
수상자 선정 

최대 5 명의 현 RI 멤버십 위원회 위원이 후보자들을 검토한다.  수상자가 선정되면, 

수상자에게 시상할 인류사회 봉사상 크리스털 기념패를 RI 가 추천자 혹은 추천자의 

지명자에게 전달한다.(2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177) 
 
출처:  2015 년 1 월, 이사회 결의사항 140; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 115 로 개정; 2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177 

 
 
43.100.  시상품 교체 정책 

일반적인 지침으로, 국제로타리는 시상품의 손실 사유에 관계없이 다음과 같은 방식으로 

교체품을 발송한다. 
 
가)  과거 수상 여부를 확인할 수 있는 경우 표창장이 신청자에게 전자식으로 발송된다. 

나) 상패, 핀, 크리스털 등과 같이 유형의 시상품은 제작비 및/또는 제조업체에 비용에 따라 

교체되며, 신청자가 해당 비용을 부담한다. 

다) RI 직원은 제작사/제조업체에게 교체 신청의 타당성을 확인해 주고, 관련 물품의 

주문이 원활하게 진행되도록 조력함으로써 시상품 교체가 완전하게 이루어지도록 

지원한다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 
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43.110.  새로운 상/표창 제안 

일반적인 지침으로서, 이사회는 다음의 경우에 한하여 새로운 상이나 표창 프로그램을 

채택한다. 

가) 프로그램이 기존의 상이나 표창 프로그램의 구성요소 중 일부 혹은 전체와 현저하게 

다른 경우 

나) 신규 프로그램이 로타리의 전략 계획에 부합하는 경우 

다) 비용 면에서 유사한 기존 프로그램이 폐지되었거나 축소된 경우 

라) 1 개 이상의 RI 위원회가 프로그램의 구성요소를 평가하고 개발한 경우 

마) 이사회에서 실질적인 예상 결과 및 이러한 예상 결과 대비 실제 성과를 심사하기 위한 

기간(예: 2-3 년)을 파악한 경우 

바) 신규 프로그램의 실시 전에 적절히 기획하고 준비하기 위한 시간이 충분한 경우 

사) 프로그램의 초기 작업과 지속적인 관리를 위한 충분한 인적, 재정적 지원이 마련된 경우  

(2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 
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제 44조  로타리클럽, 로타리 지구, 기타 로타리 단체 및 다른 단체 
 
44.010.   봉사 프로젝트의 개발 

44.020.  다른 단체와의 교류를 위한 로타리클럽, 지구 및 기타 로타리 단체를 위한 지침 

44.030. 로타리 명칭을 사용하거나 지원 및 참여를 요청하는 로타리 프로그램/단체의 

연간 재무제표 

44.040.  비로타리 국가에서 클럽의 프로젝트 수행에 관한 가이드라인 
 
 
44.010.  봉사 프로젝트의 개발 

로타리클럽, 지구 및 기타 로타리 단체는 봉사 프로젝트 개발 시 다음 사항을 고려해야 한다. 
 
가) 지역사회 필요성 평가  

나) 5 대 봉사 부문 

다) 7 대 초첨분야 

라) RI 전략 계획 

마) 로타리재단의 사명  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 96) 
 
출처:  2008 년 11 월, 이사회 결의사항 58; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 223 으로 개정; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 

개정; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 96 

 
44.010.1.  봉사 프로젝트에 대한 로타리클럽, 지구 및 기타 로타리 단체의 자율성 

클럽, 지구 및 기타 로타리 단체는 각자 지역사회의 필요에 따라 자체적으로 

프로그램을 개발해야 한다.  클럽, 지구 또는 기타 로타리 단체를 대상으로 특정 봉사 

프로젝트 또는 프로그램을 스폰서하거나 지시하는 것은 RI 프로그램의 범위 밖이다.  

(2017 년 1 월, 이사회 결의사항 96) 
 
출처:  1927 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 XIV(b)(3); 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 59; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 96 
 

관련 규정 
 
8.010.  활동에 대한 클럽의 자율성 
 
 

44.010.2.  로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체에서 실시하는 봉사 

프로젝트 

로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체는 봉사 활동 실시 및 자체 봉사 활동 

강화 목적으로 다른 단체를 지원하고 이들과 협력할 것이 권장된다.  (2017 년 1 월, 

이사회 결의사항 96) 
 
출처:  2002 년 2 월, 이사회 결의사항 213; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 96 으로 개정 

 
44.020.  다른 단체와의 교류를 위한 로타리클럽, 지구 및 기타 로타리 단체를 위한 지침 
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1.  본 가이드라인은 로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체가 다른 단체와 교류할 

때의 행동을 규정한다. 
 
2.  로타리는 파트너, 또는 파트너의 제품이나 서비스, 혹은 정책이나 입장을 지지하지 

않는다. 파트너십은 로타리가 파트너의 제품이나 서비스를 지지하거나 승인함을 암시하지 

않으며,  로타리와의 그 어떠한 독점적 계약도 암시하지 않는다. 파트너십은 그 어떠한 

로타리 활동, 출판물, 입장이나 정책의 내용에 관한 그 어떠한 통제나 영향력을 파트너에게 

부여함을 암시하지 않으며, 로타리가 파트너와 협약한 공동 이니셔티브, 행사 또는 활동에 

관한 사항 이외에 파트너의 이익을 도모하기 위해 그 어떠한 영향력을 행사할 것임을 

암시하지도 않는다.  판촉물과 기타 홍보 자료에 로타리가 해당 제품이나 서비스, 정책 또는 

입장을 지지하거나 승인한다는 문구나 디자인이 들어가지 않아야 한다. 
 
3.  로타리클럽과 지구 및 기타 로타리 단체는 다음의 경우에 한해 다른 단체를 지원하고, 

프로젝트 및 활동에서 협력할 수 있다. 
 
가) 해당 이니셔티브가 로타리의 이상과 목적에 부합해야 한다. 

나) 관련 클럽, 지구 또는 기타 로타리 단체의 회원들이 승인한 협력 활동이어야 한다. 

다) 활동 기간 중 클럽 회장, 지구총재 또는 로타리 단체의 위원장이 임명한 로타리 위원회가 

협력에 직접 참여하고 책임을 맡으며, 매년 검토를 실시해야 한다. 

라) 클럽, 지구 또는 기타 로타리 단체가 독립된 조직으로서의 자치권을 유지해야 한다. 

마) 클럽, 지구 또는 기타 로타리 단체가 협업 단체의 회원이 되지 않아야 한다. 

바) 대중들이 로타리와 로타리의 봉사 활동을 계속해서 인지할 수 있도록 협력의 성격 한도 

내에서 클럽, 지구 또는 기타 로타리 단체가 적절히 인정받을 수 있는 사업이어야 한다. 

사) 클럽, 지구 또는 기타 로타리 단체 및 협력하는 조직이 공동 프로젝트 또는 활동의 

성격을 일반 대중에게 알리는 책임을 같이 해야 한다. 

아) 클럽, 지구 또는 기타 로타리 단체는 다음을 수락하지 않는다.  

1) 공동 프로젝트에 계속 참여해야 할 의무 

2) 지속적인 재정적 의무. 다만 이사회 회의, 지구대회, 연례 회의 및 기타 적절한 방법을 

통해 프로젝트나 활동에 대한 지속적인 참여나 재정적 지원을 검토하고 결정할 수 있는 

기회를 로타리클럽, 지구 또는 기타 로타리 단체에 제공해야 한다. 

자) 클럽, 지구 또는 기타 로타리 단체가 체결한 활동 또는 협력 계약이 그 어떠한 

방식으로도 국제로타리 혹은 로타리재단을 구속하거나 책임을 부여하지 않아야 한다. 
 
4.  제 36 조 파트너십에서 반대로 규정하는 경우를 제외하고, 본 가이드라인은 로타리클럽, 

로타리 지구 또는 기타 로타리 단체가 다른 단체의 명칭이나 로고와 함께 국제로타리 

휘장을 비롯한 로타리 마크(‘로타리 마크’의 정의는 아래 6 번 단락에 제시되어 있다)를 함께 

사용하는 경우를 규정한다. 
 
5.  ‘로타리 단체’는 국제로타리, 로타리재단, 로타리클럽 또는 클럽들의 집단, 로타리 지구 

및 지구들의 집단(다지구 활동 포함), 로타리 펠로우십, 로타리 액션 그룹, 및 국제로타리의 

관리 구역을 포함한다.  이러한 정의에 포함되지 않는 단체는 이사회의 사전 승인 없이 

로타리 마크를 사용하는 스폰서십이나 협력 관계를 체결할 수 없다.  개별 RI 프로그램은 

로타리 단체로 고려하지 않는다.  
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6.  본 가이드라인에 포함된 정보를 로타리클럽, 로타리 지구 간에, 그리고 기타 모든 로타리 

단체와 스폰서 혹은 협업 단체 간에 체결된 합의에서 참고문헌으로 활용할 수 있으며, 특히 

아래 6 번, 8 번, 10 번, 11 번, 12 번, 13 번, 14 번, 15 번, 16 번, 17 번, 18 번 단락의 정보들이 

그러하다. 
 
7.  RI 는 전 세계적으로 ‘로타리(Rotary),’ 로타리 휘장, ‘국제로타리(Rotary International),’ 

‘RI,’ ‘로타리클럽(Rotary Club),’ ‘로타리재단(The Rotary Foundation),’ 로타리재단 로고, 

‘로타리안(Rotarian),’ ‘로타리안 지(The Rotarian),’ ‘로타랙트(Rotaract),’ 

‘로타랙트클럽(Rotaract Club),’ 로타랙트 휘장, ‘인터랙트(Interact),’ 

‘인터랙트클럽(Interact Club),’ 인터랙트 휘장, ‘인터랙티브(Interactive),’ ‘폴 해리스 

펠로우(Paul Harris Fellow),’ 폴 해리스의 사진, ‘폴리오플러스(PolioPlus),’ 폴리오플러스 

로고, ‘초아의 봉사(Service Above Self),’ ‘가장 훌륭하게 봉사하는 사람이 가장 많은 것을 

거두어 들인다(One Profits Most Who Serves Best),’ 로타리 평화센터 및 분쟁 해결 

로고(‘로타리 마크(Rotary Marks)’)를 비롯한 수많은 상표 및 서비스 상표에 대한 소유권을 

갖고 있다.  RI 는 로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체에게 이러한 마크를 사용할 

권리를 부여하나, 이는 본 정책 규약의 전반에서 보다 상세히 규정한 마크 사용 허가에 관한 

구체적인 지침 중 일부의 제한을 받는다. (제 33 조 로타리마크의 일반 지침 참조) 
 
8.  RI 는 스폰서십 및 기타 협력관계 목적으로 다른 단체와 교류하는 로타리클럽, 로타리 

지구 및 기타 로타리 단체가 다음의 방식으로 다음의 조항을 준수하는 경우 로타리 마크의 

사용을 허용한다. 
 
9. 여기에서 제한적으로 승인된 어떠한 것도 다른 단체에 대한 로타리 마크의 배정이나 

인가를 의미하지 않는다. 
 
10. 로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체가 다른 단체와 교류하는 경우, RI 는 

로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체의 이벤트 또는 프로젝트, 혹은 상기 

단체들과의 협력 관계를 위한 홍보물이라는 제한적이고 구체적인 목적을 위해서만 로타리 

마크를 여타 단체의 휘장과 함께 사용하도록 허용하며, 이에 대한 상세한 내용은 아래 10 번 

단락에 제시되어 있다. 
 
11.  로타리 마크 중 하나가 다른 단체의 명칭 또는 로고와 병용되는 경우, 로타리클럽, 

로타리 지구 및 기타 로타리 단체의 공식 명칭에 대한 수식 문구를 로타리 마크 부근에 같은 

수준으로 강조하여 사용해야 한다.  (제 34.030.6.항, 제 34.040.6.항, 제 34.040.10.항 참조) 
 
12.  로타리 마크가 스폰서를 받는 로타리 행사나 프로젝트와 직접 관련된 광고 혹은 

홍보물(배너 또는 표지판 등)을 비롯하여 스폰서십 및 협력 관계 목적으로 타 단체의 로고와 

병용되는 경우, 로타리 휘장이나 기타 로타리 마크가 반복 등장하는 배경화면의 일부가 

아닌 한, 타 단체의 로고가 로타리 휘장(혹은 로타리클럽, 로타리 지구, 기타 로타리 단체 

또는 RI 에서 결정한 로타리 마크)의 크기보다 작거나 동일해야 한다.  RI 는 (워터마크, 

날염, 양각, 스크리닝 형태인) 로타리 휘장(또는 로타리 마크)의 일부가 가려지거나 

차단되지 않는 한, 겹쳐쓰기를 허용한다.  RI 는 스폰서가 로타리 행사나 프로젝트에서의 
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스폰서의 역할을 일반 광고와 병행하여 강조하고자 하는 경우 로타리 휘장이 스폰서의 

로고보다 작은 것을 허용한다. 
 
13.  로타리 마크를 변경 혹은 수정하거나 가릴 수 없으며, 반드시 완전한 형태로 사용할 

것을 지시하고 있다.  약자나 ‘로타(Rota)’와 같은 접두사 및 접미사의 사용은 허용되지 

않는다.간소화된 바퀴는 간소화된 시그니처 록업의 일부로 ‘로타리’와 함께 사용되거나, 

프로그램 로고를 위한 간소화된 시그니처의 일부로 ‘인터랙트’ 또는 ‘로타랙트’와 함께 

사용될 수 있다.  RI 는 (워터마크, 날염, 스크리닝, 양각 형태인) 로타리 휘장 및 기타 로타리 

마크의 일부가 가려지거나 차단되지 않는 한, 겹쳐쓰기를 허용한다. 
 
타 단체의 로고와 로타리 휘장 또는 기타 로타리 마크가 중첩되어서는 안된다. 이 두 

이미지는 별개의 구별되는 이미지로서 뚜렷한 간격을 두고 배치해야 한다. 
 
로타리 휘장의 색상을 정확하게 사용하기 위한 최신 가이드라인은 로타리 휘장을 사용할 

때 따라야 할 구체적인 규격과 모든 로타리 자료에 걸쳐 표준화되고 일관된 아이덴티티를 

유지하기 위한 자세한 지침이 제시되어 있는 브랜드 센터 

(https://brandcenter.rotary.org)에서 찾아볼 수 있다.  로타리안들은 로타리가 

지역사회뿐 아니라 세계 전역에서 활동하는 단체이며, 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크를 

지역사회에 국한해서 사용하더라도 인터넷을 통해 전 세계적인 인지도를 얻을 수 있음을 

기억해야 한다.  각 문화마다 상이한 기준과 문화적 민감성이 존재한다.  본 가이드라인에 

따라 로타리 마크를 사용할 때는 이러한 문화적 민감성을 고려하고, 로타리 강령에 

부합하는 방식으로 사용하기 위해 노력해야 한다.  RI 는 로타리 마크 사용 일체를 

심의하고 승인할 권한을 보유한다.  로타리 마크는 총기, 무기 및 기타 병기의 이미지와 

병용될 수 없다. 
 
14.  허가된 인가 업체만이 로타리 마크를 사용할 수 있다.  따라서 가급적 공식 등록된 인가 

업체만이 로타리 마크를 사용해야 한다.  원하는 상품을 RI 인가 업체를 통해 구입할 수 없는 

경우, RI 라이선싱 부서로부터 면제를 받아야 한다. 
 
15.  타 단체의 휘장과 함께 로타리 마크를 사용하는 경우 로타리 클럽, 로타리 지구, 기타 

로타리 단체 또는 RI 로부터 사전 검토 및 승인 절차를 거쳐야 한다.  RI, 로타리 클럽, 로타리 

지구 또는 기타 로타리 단체는 구체적인 거부 또는 승인에 대한 독점권을 보유하며, (로타리 

마크의 표시 또는 레이아웃의) 변경 시에는 당사자들의 상호 동의를 구할 권한을 가진다. 
 
16.  로타리 클럽, 로타리 지구 또는 기타 로타리 단체는 로타리 마크가 타 단체의 명칭 또는 

로고와 함께 사용되는 경우, 배너나 표지판의 설치가 허가된 장소를 비롯하여 매체의 

종류에 관계없이 해당 홍보물이 출판되는 곳을 통제할 수 있어야 한다. 
 
17.  로타리 클럽, 로타리 지구 또는 기타 로타리 단체는 타 단체가 로타리 마크를 사용해서 

로타리와의 관계를 광고하거나 홍보하기 위해 사용하는 출판물이나 기타 매체를 승인할 

권리를 보유한다. 
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18.  이사회가 허가한 경우를 제외하고 회원 명부는 RI 와 관련 지구, 클럽 및 기타 로타리 

단체의 통제하에 유지되어야 한다.  그러나 회원 명부에 대한 접근을 허용하는 결정은 관련 

법적 제약에 대한 고려는 물론 로타리안 개개인의 권리를 존중하는 방식으로 이루어져야 

한다. 
 
19.  타 단체의 명칭 또는 로고와 병용되는 로타리 마크는 
 
가. 로타리의 가치와 지역 고유의 문화적 관습에 부합해야 한다. 

나. 로타리 강령에 일치해야 한다. 

다. 로타리의 공공이미지와 평판을 향상시켜야 한다.  (2022 년 2 월, 이사회 결의사항 76) 
 
출처:  1998 년 10 월, 이사회 결의사항 114; 1998 년 10 월, 이사회 결의사항 86; 2000 년 8 월, 이사회 결의사항 64 로 개정; 

2000 년 11 월, 이사회 결의사항 133, 2001 년 2 월, 이사회 결의사항 224; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 385; 2001 년 

11 월, 이사회 결의사항 71; 2002 년 2 월, 이사회 결의사항 213; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 194; 2004 년 2 월, 이사회 

결의사항 159; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 35; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 32; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 

70; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 142; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201; 2013 년 

6 월, 이사회 결의사항 242; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 166; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 195; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 86; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 96; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 172; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24; 

2018 년 4 월, 이사회 결의사항 159; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 172; 2019 년 10 월 이사회 결의사항 29; 2022 년 2 월, 

이사회 결의사항 76 

 
관련 규정 

 
34.030.  휘장의 사용 

34.030.15. 다른 단체의 로타리 마크 사용에 관한 RI 및 TRF 가이드라인 

제 36 조 파트너십 

37.010.  RI 회합, 행사, 프로젝트 및 프로그램의 스폰서십에 관한 가이드라인 
 
 

44.020.1.  다른 단체에 클럽 명부 및 회원 명부 제공 금지 

다음의 경우를 제외하고는 클럽, 클럽 임원이나 위원회 위원, 또는 로타리안 명부를 

다른 단체에 제공할 수 없다.  

가) 정부 당국의 법이 요청하는 경우  

나) 이사회 또는 이사회의 집행 위원회가 이를 승인한 경우. 단, 이사회나 이사회의 

집행 위원회는 적용 가능한 법규를 위반하면서 이러한 명부를 제공하지 않아야 

한다.  (2001 년 2 월, 이사회 결의사항 219) 
 
출처:  1941 년 1 월, 이사회 결의사항 103; 1955 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 1988 년 10 월, 이사회 결의사항 114; 

2001 년 2 월, 이사회 결의사항 219 로 개정 

 
 
44.030.  로타리 명칭을 사용하거나 지원 및 참여를 요청하는 로타리 프로그램/단체의 

연간 재무제표 

‘로타리’라는 단어를 명칭에 사용하거나 로타리안, 로타리클럽 혹은 로타리 지구로부터 

지원과 참여를 요청하는 비공식 로타리 프로그램, 그룹 및 단체는 지난 로타리 연도 동안의 

수입과 지출을 보여주는 연간 재무제표와 보고 시점에 가용한 자금 보고서를 소속 회원과 
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참가자, 그리고 요청 시 사무총장에게 매년 10 월 1 일까지 제출해야 한다.  회원과 참가자에 

대한 보고서 제출은 단체의 웹사이트에 재무제표를 게시하여 다음해의 보고서가 게시될 

때까지 유지하는 것으로 대신할 수 있다.  (2008 년 1 월, 이사회 결의사항 142) 
 
출처:  2007 년 11 월, 이사회 결의사항 109 
 

 
44.040.  비로타리 국가에서 클럽의 프로젝트 수행에 관한 가이드라인 

RI 는 클럽 및 지구가 로타리가 존재하지 않는 국가에서 국제 봉사 프로젝트를 수행하도록 

지원하고자 다음과 같은 지침을 채택했다. 
 
가) 그 어떠한 경우에도 클럽 혹은 클럽의 그 어떤 회원이 공식 또는 비공식적 확대 활동을 

시작할 수 없다.  로타리 확대는 이사회의 책임이다. 
 
나) 클럽의 목적, 범위, 기간, 수혜자 및 역할을 프로젝트가 실시되는 지역사회의 

지도자들뿐 아니라 해당 지역의 정부 당국에게도 명확하게 설명해야 한다. 
 
다) 프로젝트를 실행하기에 앞서, 프로젝트의 목적과 목표, 국내 연락정보, 여타 단체 및 

정부 기구의 개입 정도 및 유형, 완료까지의 시간 계획 및 재단 보조금을 통한 재원 확보 

여부 등을 설명하는 프로젝트 개요 및 취지 설명서를 작성하여 그 원본은 지구총재에게, 

사본은 사무총장에게 제출해야 한다. 
 
라) 프로젝트 현황 보고서 원본을 지구총재에게, 사본은 사무총장에게 연 2 회 제출해야 

한다. 
 
마) 클럽은 추진하는 프로젝트가 클럽이 속한 국가 또는 프로젝트가 실시될 국가의 법규를 

위반하지 않도록 주의해야 하며, 프로젝트 대상국의 관련 정부 당국으로부터 프로젝트 

실시에 대한 허가를 받아야 한다. 
 
바) 클럽이 여타 단체와 협력하여 프로젝트를 실시하는 경우, 해당 단체가 프로젝트 

대상국에서 법적으로 등록되어 있으며, 그에 의거하여 활동하고 있음을 확인해야 한다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348)  
 
출처:  1996 년 11 월, 이사회 결의사항 94 
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제 6장 
 

커뮤니케이션 
 
 
조 

48.  공식 언어와 번역 

49.  회원 커뮤니케이션 

50.  홍보 활동 및 정보 

51.  출판물 

52.  오디오/비디오/전자 커뮤니케이션 

53.  기타 커뮤니케이션 
 
 
제 48조  공식 언어와 번역 
 
48.010.   RI 공식 언어 

48.020.   로타리 문서의 번역 
 
 
48.010.  RI 공식 언어 

RI 의 유일한 공식 언어는 영어이다.  (2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182) 
 
출처:  1954 년 5 월, 이사회 결의사항 206; 1973 년 1 월, 이사회 결의사항 109; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182 로 개정. 

1998 년 6 월, 이사회 결의사항 결의사항 387 로 확인; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 224 
 

48.010.1.  제 2 표준 공용어 

제 2 의 표준 공용어 채택에 대해, 이사회는 지지하는 입장을 취하지 않기로 

결정하였다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1960 년 1 월, 이사회 결의사항 E-16; 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 148 
 
 

48.020.  로타리 문서의 번역 

로타리 문서를 RI 공식 언어인 영어 외의 언어로 출간하는 것에 관한 RI 의 방침은 다음과 

같다: 
 
1) RI 는 클럽 및 지구와 관련된 핵심 정보를 한국어, 일본어, 포르투갈어, 스페인어, 

프랑스어, 독일어, 이탈리아어, 스웨덴어, 그리고 힌디어로 번역하여 제공한다.   
 
2) RI 는 클럽 및 지구와 관련된 핵심 정보를 만다린어로도 번역하여 지원하지만, 그 지원 

수준은 필요와 가용 로타리 자원에 따라 사무총장이 결정한다. 
 
3) 모든 RI 출판물은 시차를 두고 3 년마다 영어 및 기타 언어로 개정되며, 그 중 

규정심의회의 영향을 가장 크게 받는 출판물들은 심의회가 열린 후에 개정된다.  
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사무총장은 필요시 이 방침에 대해 예외를 적용할 권한을 갖는다.  이사회 정책에 대한 

최신 변동 사항은 RI 웹사이트와 <로타리 리더>를 통해 클럽 및 지구 지도자들에게 

전달된다; 

4) 지역 로타리안들이 상기 열거된 언어 외의 다른 언어를 구사하는 지구 또는 지구 집단은 

자유의사에 따라 클럽이 알아야 할 핵심 정보를 번역, 인쇄하여 지구 내 클럽들에게 

배포할 수 있다.  자원봉사자들에 의해 번역된 출판물은 공식 RI 번역물로 간주되지 

않는다. 
 
이사회는 자원봉사자에 의한 출판물 번역 프로젝트 계획안을 승인하였으며, 상기 열거된 

언어 외의 언어 집단에 대해 현재 진행 중인 ‘번역 프로젝트’에 참여할 것을 권장한다. 동 

프로젝트하에, RI 는 자원봉사자들에 의해 번역된 출판물의 인쇄 및 배포 비용을 상환한다.  

(2014 년 10 월, 이사회 결의사항 93) 
 
출처: 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 224; 2000 년 2 월, 이사회 결의사항 346; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 117 로 

개정; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 93. 2000 년 4 월, 로타리재단 이사회 결의사항 

135 도 참조 
 

48.020.1.  로타리 문서 번역에 대한 사무총장의 역할 

로타리 문서에 대한 번역 및 인쇄는 사무총장의 직접적인 감독하에 이루어지며, 

사무총장은 이사회를 대신해 번역문을 승인하고, 클럽들이 출판물을 보다 유용하게 

사용하는 데 필요 또는 유익한 것으로 간주될 경우 로타리 문서의 번역문을 수정할 

권한을 갖는다.  클럽들에 대한 로타리 문서의 배부는 사무국에 의해 실행된다.  

(2002 년 6 월, 이사회 결의사항 245) 
 
출처:  1930 년 4 월, 이사회 결의사항 IV(p); 1958 년 1 월, 이사회 결의사항 142; 1997 년 11 월, 이사회 결의사항 
108 
 
48.020.2.  번역을 위한 로타리안 자원봉사자의 동원 

사무총장은 다국어로의 통역 및 번역에 능한 로타리안들의 데이터베이스를 

개발하여야 한다.  통번역을 수행할 로타리안을 선택할 시, 사무총장은 먼저 

후보자들로 하여금 작업 샘플을 제출하도록 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 
348) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 185 
 
48.020.3.  지역잡지의 번역 

각 지역잡지는 <로타리> 잡지가 제공하는 영문 텍스트를 RI 의 비용 부담 없이 해당 

언어로 번역할 재정적 책임을 진다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1986 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 188  

 
48.020.4.  국제로타리 정관문서의 번역 

영어 외의 언어로 출판된 절차 요람의 정관문서 섹션 앞에는 다음을 명시하는 주석을 

삽입하여야 한다: 가) 정관문서 조항의 의미 또는 해석과 관련하여 의문이 제기될 
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경우, 영문  
 
절차 요람이 공식 문서가 된다; 나) 각 지구총재는 정관문서를 포함한 영문 절차 

요람을 소유하여야 한다; 다) 영문으로 된 정관문서는 영문 절차 요람을 주문하거나 

로타리 웹사이트에서 전자 사본을 다운로드함으로써 입수 가능하다.  (2016 년 9 월, 

이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1976 년 1 월, 이사회 결의사항 80; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
48.020.5.  로타리클럽 명칭의 번역  

클럽은 그 명칭을 정함에 있어 소재 국가의 언어를 사용할 수 있되, 번역된 명칭이 

“Rotary Club of”라는 영문 명칭을 정확히 반영하도록 해야 한다.  (1998 년 6 월, 

이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1955 년 1 월, 이사회 결의사항 E-6  

 
관련 규정 

 
32.080.4.  로타리 문서 번역에 대한 사무총장의 권한 

58.050.2.  본회의에서의 동시통역/언어 지원 
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제 49조  회원 커뮤니케이션 
 
49.010.   공지사항 

49.020.   이사회 회의록 

49.030.   절차 요람 

49.040.   정관문서  

49.050.   정책의 규약화 
 
 
49.010.  공지사항 

공지사항은 가능한 한 RI 웹사이트를 통해 클럽 및 지구에 전달된다.  이러한 공지는 RI 

세칙에 규정된 요구사항을 만족시켜야 한다.  (2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37) 
 
출처:  1994 년 11 월, 이사회 결의사항 116; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182 로 개정; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 37 
 

 
49.020.  이사회 회의록 

이사회 회의록은 RI 웹사이트에 게재된다.  (2011 년 5 월, 이사회 결의사항 252) 
 
출처:  2011 년 5 월, 이사회 결의사항 252 

 
49.020.1.  이사회 회의록 및 보고서의 기밀성 

이사회 회의 또는 RI 위원회 회의에 상정된 모든 보고서나 회의에서 이루어진 토의 

내용, 그리고 회의 중에 작성된 기록은 소유권이 적용되는 비밀 정보를 포함한다.  

(2011 년 5 월, 이사회 결의사항 252) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 104 

 
관련 규정 

 
11.010.1.  클럽의 협조, 재정적 지원, 또는 참여 요청에 대한 승인 

11.010.6.  상업적 목적 또는 광고 유포를 위한 회원 데이터의 사용 
 
 

49.030.  절차 요람 

영문 절차 요람은 규정심의회 종료 후 6 개월 이내에 개정되어 출판되어야 한다.  기타 

언어로 된 절차 요람은 그 후 최대한 빠른 기한 내에 개정되어 출판되어야 한다.  (2016 년 

9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1977 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 177. 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 208 로 개정; 1999 년 11 월, 이사회 

결의사항 201; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
 

49.040.  정관문서 

정관문서의 영문 개정판은 규정심의회 종료 후 2 개월 이내에 모든 지구들에게 발송되어야 

한다.  채택된 제정안은 규정심의회가 채택한 형식 그대로 실려야 하며, 채택된 제정안들의 
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효과를 최대한 살리기 위해 필요한 경우에만 수정될 수 있다.  (2007 년 11 월, 이사회 

결의사항 32) 
 
출처:  1999 년 2 월, 이사회 결의사항 208; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 255 

 
49.050.  정책의 규약화 

로타리 정책 규약은 세계대회, 규정심의회, RI 이사회, 로타리재단 이사회, 그리고 제한된 

경우 사무총장에 의해 내려진 모든 정책 결정 사항 중 현재까지 효력을 유지하고 있는 

것들을 주제순으로 정리한 참조 책자이다.  이사회에 의해 결정된 모든 일반적, 영구적 

정책은 정책 규약에 수록된다. 
 

정책 규약은 사무총장에 의해 관리 및 업데이트된다.  각 이사회 회의 종료 시에 사무총장은 

회의 중 이사회에 의해 결의된 사항들을 검토하여, 정책 규약에 추가되어야 할 

결의사항들을 정리한 보고서를 작성하여야 한다.  이 보고서는 다음 집행 위원회 회의 시 

제출되어야 한다.  사무총장은 각 이사회 회의 종료 후 로타리 정책 규약을 업데이트하여 

낱장 형식으로 이사회와 해당 RI 직원들에게 배부 및 RI 웹사이트에 공시될 수 있도록 한다.  

사무총장은 로타리 정책 규약의 개정판에 적용된 수정사항들을 별도의 문서로 작성하여 

열람할 수 있게 해야 한다. 
 

정책 규약 중, 30 년 전에 이사회에 의해 결의되고 그 후로 일체 수정되지 않은 결의사항에 

기반한 항목 혹은 세부 항목은 정책 규약으로의 존속 여부를 위해 매년 마지막 이사회 

회의에서 검토된다. 
 
사무총장은 필요에 따라 로타리 정책 규약 내의 조항 번호, 순서, 제목, 관련 규정 등을 

수정할 권한을 갖는다. 
 

현재, 로타리 정책 규약 전체는 영문으로만 출간된다. 
 

로타리재단의 일반적, 영구적 정책은 ‘로타리재단 정책 규약’으로 분책되어 로타리 정책 

규약과는 별도로 수록된다.  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 135) 
 
출처:  1993 년 3 월, 이사회 결의사항 150; 1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348; 1998 년 10 월, 이사회 결의사항 83; 1999 년 

2 월, 이사회 결의사항 196; 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 197; 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 297; 2000 년 2 월, 이사회 

결의사항 299; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 252 로 개정; 2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 158; 2012 년 5 월, 이사회 결의사항 245; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 86; 2018 년 1 월, 이사회 결의사항 97; 

2018 년 4 월, 이사회 결의사항 135 
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제 50조  홍보 활동 및 정보 
 
50.010.  RI 홍보 활동의 목적 

50.020.  법인체와 공익을 위한 관계에 적용되는 홍보 가이드라인 
 
 
50.010.  RI 홍보 활동의 목적 

로타리의 홍보 프로그램은 로타리의 모든 프로그램 및 로타리 강령에 대한 이해와 공감 및 

지원을 촉진하는 것을 목적으로 한다.  홍보 프로그램이 이러한 목적을 달성하고 인류에 

대한 로타리의 봉사를 확대하기 위해서는, 좋은 평판과 호의적인 대언론 관계, 그리고 

긍정적 이미지의 고양이 바람직하며 필수적인 목표라는 인식을 모든 로타리안들에게 

고취시켜야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1958 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 202; 1983 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 124 

 
 
50.020.  법인체와 공익을 위한 관계에 적용되는 홍보 가이드라인 

이사회는 RI/TRF 의 윤리성 및 명망에 대한 훼손을 막기 위해, 다음과 같은 홍보 

가이드라인을 제시하여 공익을 목적으로 외부 법인체와 맺은 관계를 효과적으로 관리함과 

동시에, 모든 합의 당사자들이 홍보 기회를 적극 활용할 수 있도록 하고 있다. 
 
공익을 위한 관계의 정의 

공익을 위해 체결된 관계의 경우, 보상이 이루어지지 않는다.  예상되는 현금 지불 

경비(OPE)는 이같은 공익적 지원 확정에 앞서 사전 합의되어야 한다.  공익적 홍보 관계는 

민간 통신 업체가 보상 없이 홍보 활동을 제공하는 경우를 의미하며,  이에 대해 RI/TRF 는 

해당 공익 관계를 단독 재량으로 적절히 홍보할 것에 동의한다. 
 
관계의 성립 

RI 에 공익적 홍보 서비스를 제공할 적절한 업체가 발견된 경우, 해당 업체를 사무총장에게 

알려 RI/TRF 의 신뢰성 보존 및 현 로타리 홍보 이니셔티브의 증진 여부에 비추어 즉각 

검토할 수 있도록 해야 한다.  사무총장의 검토는 다음 요소들을 포함하나 이에 국한되지는 

않는다: 
 
1)  공통된 사명/이해: RI/TRF 와 관련된 사안들에 대한 해당 업체의 방침 및 입장을 

평가하여 로타리 강령과의 이해 충돌이 없음을 확인한다. 
 
2) 배경 조사: 업체에 대한 보도 기사를 대대적으로 검색하고 역대 연례 보고서를 상세히 

검토하여 과거 및 현재의 언론 홍보 추이를 파악한다. 
 
검토 결과가 만족스러우면, 사무총장은 해당 업체와 공익 활동 합의서를 체결하기 위한 

협상에 들어간다.  합의서 내용은 다음을 포함하되, 이에 국한되지는 않는다: 
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1) 메시지 개발: 고정적인 핵심 메시지는 RI/TRF 내에 정립되어 있다.  이러한 메시지를 

수정 또는 조정하고자 할 때에는, 대중 및 RI 회원들에게 그릇된 정보가 유출되는 일을 

막기 위해 반드시 사무총장의 승인을 받아야 한다. 
 
2) RI 대변인: 사무총장은 RI 회장 및/또는 TRF 이사장과 협의하여 모든 행사와 인터뷰를 

위한 적절한 RI/TRF 대변인을 임명한다. 대언론 인터뷰에는 전화, 대면 등 형식을 

막론하고 항상 RI/TRF 대변인이 참여하여야 한다.  공익적 관계와 연관된 모든 대언론 

인터뷰는 RI 의 승인을 요한다. 
 
3) 편집 심사:  RI/TRF 는 해당 업체가 배포하는 모든 자료에 대해 세밀한 편집 심사를 

실시할 권한을 보유한다.  이는 언론과 일반 대중, 그리고 회원들에게 공개되는 업체 및 

RI/TRF 관련 정보의 사실성을 기하기 위함이다.  본 가이드라인에 구체적으로 명시된 

경우를 제외하고, 해당 업체는 RI/TRF 의 사전 서면 동의 없이 목적과 종류를 막론하고 

로타리 마크를 복제, 사용할 수 없다.  
 

4) 언론을 통한 홍보: 모든 보도자료 및 홍보기사 내용은 정확성과 RI/TRF 에 대한 올바른 

언급을 위해 RI 의 검토를 받아야 하며, RI 에 그 사본이 제공되어야 한다. 
 

5) RI/TRF 출판물을 통한 홍보: 업체가 기부한 공익 서비스에 대해서는 <로타리> 잡지, 

로타리 리더, RI 웹사이트 등을 비롯한 로타리 출판물을 통해 적절한 인정이 이루어질 

수 있도록 한다. 
 

6) 사진/동영상 출처 기재: RI/TRF 가 제공한 모든 자료는 국제로타리를 그 출처로 

명시해야 하며, RI 소유 자료일 경우 적절한 저작권 정보를 포함해야 한다.  적절한 

저작권 표시는 다음과 같다: “ 2000 국제로타리.” 
 

7) RI/TRF 명칭 및 로고 사용:  ‘로타리,’ ‘국제로타리,’ ‘로타리 및 디자인’ (로타리 휘장), 

‘로타리재단,’ ‘국제로타리의 로타리재단 및 디자인’ (로타리재단 로고), ‘TRF’ 등을 

비롯한 로타리 마크 일체(총칭 ‘로타리 마크’)는 RI 및/또는 TRF 의 지적 소유물이다.  

RI/TRF 의 명칭 및 로고의 사용은 로타리 마크의 복제에 관한 가이드라인, 수시로 

수정되는 타 단체의 로타리 마크 사용에 관한 가이드라인, 또는 광고 유포, 권유, 스폰서 

등을 위한 로타리 마크의 사용을 규제하기 위해 이사회가 공포한 정책, 가이드라인 혹은 

결의사항을 준수해야 한다.  
 
합의 내용이 확정되고 나면, 합의서는 RI 계약서 검토 정책에 따른 검토를 위해 제출되어야 

한다. 
 
관리 유지 

사무총장은 홍보 및 마케팅 부서를 통해 공익적 홍보 서비스를 지속적으로 모니터링하여, 

승인된 합의서의 모든 조항이 RI 측의 요구사항에 맞게 유지되도록 한다.  핵심 메시지와 

언론 홍보 활동의 조정 혹은 추가는 사무총장의 사전 승인을 요한다.  사무총장은 분기별로 

합의서에 따른 최신 사항을 이사회에 보고한다.  RI/TRF 는 언제라도 해당 합의를 종결시킬 

권한을 갖는다.  (2013 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
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출처:  2000 년 5 월, 이사회 결의사항 441; 2000 년 11 월, 이사회 결의사항 108 로 개정; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 

325; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 252; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158; 2013 년 

10 월, 이사회 결의사항 30 
 

관련 규정 
 
57.090.  RI 세계대회 홍보 
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제 51조  출판물 
 
51.010.   공식잡지 

51.020.   로타리 지역잡지 

51.030.   신규 출판물에 대한 가이드라인 

51.040.   로타리 리더 
 
 
51.010.  공식잡지 
 

51.010.1. 잡지 출간에 대한 이사회의 권한 

이사회는 클럽 및 로타리안들의 일반적 관심사를 내용으로 한 출판물을 인가하였다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1910-1911 년, 우편 투표 No. 6  

 
51.010.2.  공식잡지를 “<로타리>”라 명명 

RI 의 공식잡지는 그 명칭을 “<로타리>”라 한다.  (2020 년 9 월, 이사회 

결의사항 23) 
 
출처:  1912 년 8 월, 이사회; 2020 년 6 월, 이사회 결의사항 192 로 개정 
 
51.010.3.  공식잡지의 목표 

<로타리> 잡지는 포괄적 정책 가이드라인으로써 다음의 목표를 구체화 및 달성하기 

위해 노력한다: 
 
1) 회장의 표어와 이념, 그리고 이사회가 승인한 특별 프로그램을 전파하고 지원하기 

위한 커뮤니케이션 채널을 제공한다. 
 
2) RI 의 주요 회합과 각종 공식 로타리 주간 및 특별 행사의 달을 홍보하고 그 결과를 

보고한다. 
 
3) 클럽과 지구 지도자들을 위한 추가적인 교육 및 프로그램 리소스 도구 역할을 

한다. 
 
4) 세계 각지의 클럽 및 로타리안들이 5 대 봉사 부문에서 수행한 훌륭한 활동들을 

보도함으로써 로타리안들에게 동기와 영감을 부여하고, 이를 통해 봉사를 증진한다. 
 
5) 개별 클럽을 초월한 광범위한 로타리 세계와 정기적으로, 그리고 효과적으로 

접촉할 기회를 제공하고, 로타리안들에게 동료 로타리안들의 업적에 대해 

알림으로써, 국제적인 우의를 도모한다. 
 
6) 로타리안들이 로타리 내외의 주요 사안들에 대한 의견과 우려를 표출함으로써 

로타리에 대한 그들의 믿음이 자극과 도전을 받으며 개발, 강화될 수 있는 토론의 
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장을 마련한다.  동시에, 로타리 활동 및 봉사의 틀이 되는 문화적, 윤리적, 도덕적 

범주에 관한 문제들에 주의를 집중시켜 로타리안과 그외 독자들의 지평을 넓힌다. 

단, 합리적인 판단에 의거해 어느 특정 국가의 국민에게 불쾌하게 받아들여지거나 

어느 특정 국가의 이익에 위배될 것으로 예상되는 발언은 투고자의 신분을 막론하고 

절대 게재하지 않는 것을 전제로 한다. 
 
7) 유용한 생활기술 등, 공식잡지의 주 독자층인 로타리안과 그 가족들의 관심을 

끄는 가정생활 관련 주제들을 다룸으로써 사회적 결속력 강화에 기여한다. 
 
8) 로타리 지역잡지, 지구 출판물, 클럽 뉴스레터 등과의 연계를 통해, 전 세계적 

로타리 커뮤니케이션 네트워크를 유지하기 위한 포괄적이고 효과적인 리더십을 

제공한다. 
 
9) 비로타리안들에게 로타리의 이념과 활동을 전달, 교육하는 높은 질적 수준의 

잡지를 출간함으로써 RI 의 이미지를 조명하고 증진한다. 
 
10) 활력 넘치고 시사적이며, 로타리안들과 그들의 삶을 밀접히 반영하는 매력적인 

외양의 잡지—즉, 독자들의 시간을 요구하는 각종 매체, 활동 등과 성공적으로 

경쟁할 수 있는 잡지를 제작함으로써 독자의 흥미를 유발해 낸다.  (2010 년 6 월, 

이사회 결의사항 223) 
 
출처:  1977 년 2 월, 이사회 결의사항 272; 1986 년 5 월, 이사회 결의사항 288; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 

223 으로 개정 

 
51.010.4.  공식잡지 중 로타리재단에 해당되는 내용 

사무총장은 로타리재단의 달 특집인 11 월호를 제외한 <로타리> 잡지의 각 호마다 

최소한 4 페이지가 로타리재단에 할애될 것을 보장한다.  (2002 년 11 월, 이사회 

결의사항 55) 
 
출처:  2002 년 7 월, 이사회 결의사항 12 
 
51.010.5.  공식잡지 광고 정책 

이사회는 다음과 같은 정책을 채택하였다: 
 
공식잡지의 광고에 관한 정책 
 
I) 일반 정책 

가. 공식잡지는 우수한 가치의 제품 또는 서비스를 홍보하는 명망있는 

광고주로부터 수준 높은 광고를 적극적으로 유치한다. 
 

나. 광고를 수용하는 데 신중을 기함으로써, 올바른 도덕적 기준 및 예의에 

어긋나거나, 광고주가 실제로 제공하는 제품 또는 서비스와 다른 것을 약속하는 

광고가 잡지에 게재되지 않도록 한다. 
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다. 이사회는, 사무총장을 그 대리로 하여, 본 정책을 시행하고 광고 유치에 관한 

최종적 결정을 내릴 책임을 진다. 
 
라. 로타리안들은 사업 및 기타 직업적 이해에 있어 상호 경쟁의 관계를 피할 수 

없으며, 이러한 경쟁이 정당한 광고를 거부하는 근거가 되어서는 안됨을 

인정한다. 
 
마. RI 는 특정 광고주를 보증하지 않으며, 광고된 제품 및 서비스에 대해 그 어떠한 

재정적 책임이나 의무도 지지 않는다. 
 
II) 유치 기준 

가.  제공되는 제품 또는 서비스의 가격은 합리적으로 책정된 것이어야 하며, 제품, 

서비스, 광고 카피, 삽화 등은 고급 잡지에서 기대되는 미적 기준과 고상한 

취향에 비추어 만족스러운 수준이어야 한다. 
 

나.  어떠한 상품이나 서비스의 광고 유치에 대한 결정은 인정받는 상업적 혹은 

전문적 그룹이나 신용평가기관의 견해에 영향을 받을 수 있다. 
 
III) 무료 광고 

 무료 광고를 위한 공간은 RI 에게만 제공된다. 
 
IV) 로타리 휘장의 사용, 로타리에 대한 개인의 관계, 로타리클럽 용품 

가.  로타리 휘장의 사용에 관한 RI 의 일반 규정이 광고에 관해서도 동일하게 

적용된다. 
 
나.  로타리에 대한 광고주의 개인적 연고를 광고 내에 언급하는 것은 허용되지 

않는다. 
 

다.  클럽 용품 공급업자의 광고가 접수된 경우, 보급되는 제품이 프랜차이즈 허가를 

받은 제조업자에 의해 생산된 것임을 확인하여야 한다.  제조업자의 광고가 

접수된 경우에는 해당 업자가 RI 의 공식 인가하에 제조활동에 임하고 있음을 

확인하여야 한다. 
 

라.  사무총장이 본 정책을 효과적으로 시행하도록 지도하기 위해, 이사회는 수용할 

수 있는 광고와 그렇지 못한 광고의 항목을 각각 개발하고 이를 주기적으로 

검토한다. 
 
마.  공식 인가 업체가 제공하는 상품의 경쟁 상품을 맞춤 제작하고자 하는 

판매업자가 <로타리> 잡지 및 공인된 지역잡지의 광고를 통해 이같은 상품을 

판매하려 할 경우 반드시 RI 의 공식 인가를 신청하여야 한다.  반대로, 맞춤 

제작이 가능하며 공식 인가상품과 경쟁할 가능성이 있는 상품의 판매를 위해 

로타리 <로타리> 잡지 및 공인된 지역잡지에 광고를 내고자 하는 판매업자는 

해당하는 모든 광고에 ‘로타리 마크 사용 미인가 업체’ 혹은 사무총장이 
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적절하다고 판단하는 여타 책임 제한 문구를 사용할 것이 요구된다.  사무총장은 

공고문이 요구되는 광고를 결정할 권한을 갖고 있다. 
 
맞춤 제작된 경쟁 상품이란 국제로타리 공식 인가 업체가 제공하는 

상품(‘인가상품’)과 직접적으로 경쟁하는 모든 상품을 일컫는다.  공식 

인가상품의 전체 목록은 RI 웹사이트(www.rotary.org)에서 찾아볼 수 있다.   
 
어떠한 상품들이 공식 인가상품과 경쟁 관계에 있는지 결정할 권한은 

사무총장에게 있다. 
 
V) 게재불가한 광고 
 
게재 여부는 각 광고 자체의 성격에 의거해 결정된다.  다음에 해당하는 광고는 

게재가 불가하다: 
 
1) 사기성 광고 혹은 오인 광고. 허위 주장 혹은 부당하거나 과장된 주장, 

천박하거나 외설적인 혹은 불쾌한 광고 카피. 독자에게서 광고에 표시된 

조건으로 상품 또는 서비스를 구매할 정당한 기회를 박탈하는 ‘미끼성’ 광고 
 

2) 경쟁업체를 부당하게 공격하거나 그 상품, 서비스, 혹은 영업 방식을 헐뜯는 

광고 
 

3) 담배, 흉기, 무기 등을 비롯한 중독성 혹은 유해 상품 및 활동을 옹호하는 광고. 

습관성 혹은 위험 약물이 함유된 상품에 대한 의료 광고. 피임 기구에 대한 

광고. 출판자의 소견 상 독자 및 인접 광고주들에게 불쾌한 인상을 줄 것으로 

판단되는 의료 광고 
 

4) 클럽이 낸 광고로서, 타 클럽 또는 로타리안들의 기부를 요청하거나, 기타 

방식으로 RI 의 권유 및/또는 유포 정책에 어긋나는 광고 
 

5) 법에 저촉될 수 있는 경품추첨권 혹은 복권에 대한 광고 
 
6) 로타리안이나 로타리 단체를 대상으로 기부를 요청하는 광고. 단, 일반인을 

대상을 한 기부 요청은 금지되지 않는다. 
 
7) 로타리의 윤리적, 인도주의적 가치에 상반되거나, 기타 이유로 로타리 강령에 

부합하지 않는 광고 
 
8) 국제적으로 공인된 인권의 기준을 훼손하는 광고 
 
9) 인종, 민족, 성별, 언어, 종교, 정치적 혹은 기타 견해, 출신국가나 사회, 재산, 

출생 등에 따라 부당하게 차별하는 광고 
 
10) 특정 정치적 혹은 종교적 견해를 옹호하는 광고 
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11) 클럽 또는 로타리안이 낸 광고로서, 다른 로타리안들에게 사업적 관계를 위한 

중재자 역할을 자처하는 광고 
 
12) 잡지 자체의 편집 내용과 지나치게 유사한 광고  (편집자의 소견 상 편집 

내용으로 오인될 여지가 있는 광고는 ‘광고’라는 문구로 표시된다.) 
 
13) 국제로타리나 로타리재단의 자율성, 독립성, 평판, 또는 재정적 건전성을 

약화시키는 광고 
 
14) 한 단체가 자신의 인도주의 및 교육 프로그램을 위해 로타리안들의 기부를 

요청하는 광고  (2019 년 1 월, 이사회 결의사항 80) 
 
출처:  1980 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 203; 1994 년 11 월, 이사회 결의사항 65; 2003 년 10 월, 이사회 

결의사항 49; 2004 년 6 월, 이사회 결의사항 236; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정; 2008 년 1 월, 

이사회 결의사항 203; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 68 

 
51.010.6.  <로타리> 잡지 내의 광고 비율 

한 해 동안 <로타리> 잡지에 실린 광고는 총 페이지 수의 35%를 초과해서는 안된다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1979 년 11 월, 이사회 결의사항 238  

 
51.010.7.  공식잡지 광고에 관한 RI 공익연계 마케팅 정책 

이사회는 다음과 같은 공식잡지 광고에 관한 공익연계 마케팅 정책을 승인하였다: 
 
광고주가 특정 제품, 서비스, 프로그램 또는 활동의 판매 수익금이 로타리재단에 

기부될 것임을 명시한 자선 판촉을 실시하기를 희망하는 경우, 다음의 정책을 

준수해야 한다: 
 
가. 캠페인 일시, 건당 기부액, 최소 또는 최대 보장 기부액 등을 비롯한 해당 판촉의 

조건을 항목별로 제시한 서면 계약을 국제로타리 또는 로타리재단과 체결한다. 
 

나. 서면 계약서, 회계, 보고, 광고 공개 및 보증금 등을 포함하지만 이에 국한되지 

않는 상업 목적의 자선 합작에 관련한 정부의 모든 요건을 준수한다. 
 

다. 계약된 자선 판촉을 위한 광고물, 패키징, 홍보물 제작 시, 미국 거래개선국(BBB: 

Better Business Bureau)의 자선단체 책임성 규정 제 19 항 및 기타 모든 관련 규정을 

준수한다.  
 
로타리클럽, 지구 또는 기타 로타리 제휴 단체에 이익을 주는 자선 판촉을 언급하는 

광고가 정부의 요건을 준수한다는 증거를 제시할 수 있어야 하며, 미국 

거래개선국(BBB)의 자선단체 책임성 규정의 제 19 항 및 기타 모든 관련 규정을 

준수해야 한다. 
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TRF 를 위해 기타 방식으로 모금을 희망하는 광고주는 국제로타리 기부수락 

정책에서 제시하는 규정과 절차를 준수해야 한다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 
34) 
 
출처:  1996 년 11 월, 이사회 결의사항 73; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 34 로 개정 

 
51.010.8.  <로타리> 잡지 구독료 

<로타리> 잡지의 1 년 구독료는 미화 18 달러로 한다.  미국 외 거주자의 인쇄물 

구독료는 1 년에 36 달러로, 디지털 구독료는 1 년에 18 달러로 한다.  캐나다 

로타리안의 경우, 의무적인 잡지 구독료는 1 년에 미화 24 달러이다.  (2023 년 5 월, 

이사회 결의사항 147) 
 
출처:  2001 년 2 월, 이사회 결의사항 274; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 200; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 

109; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 132; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 147 

 
51.010.9.  작고한 전 RI 고위 임원의 파트너를 위한 공식잡지 무료 구독 

사무총장은 작고한 전 고위 임원의 파트너가 생존 기간 동안, 혹은 동 파트너가 구독 

중지를 요청할 때까지 <로타리> 잡지를 지속적으로 수령하도록 조치하여야 한다.  

(2000 년 11 월, 이사회 결의사항 111) 
 
출처:  2000 년 8 월, 이사회 결의사항 45 

 
51.010.10.  차기총재를 위한 공식잡지 무료 구독 

북미 대륙 외 지구의 차기총재들은 현재 공식잡지 구독 여부에 상관없이 총재 임기 

시작 6 개월 전부터 공식잡지를 무료로 수령하게 된다.  (2003 년 5 월, 이사회 

결의사항 325) 
 
출처:  1976 년 1 월, 이사회 결의사항 E-14; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정 

 
51.010.11.  <로타리> 잡지의 캐나다 보충판 

사무총장은 매 4 분기마다 캐나다 구독자들을 위한 <로타리>잡지의 8 페이지짜리 

보충판을 관리, 발행, 배포한다. 보충판은 “Rotary Canada”로 불리며, 캐나다 

로타리안들의 활동을 중점적으로 보도한다. 
 
캐나다 이사 또는 캐나다 존 24 의 가장 최근 이사는 매년 보충판의 내용과 관련하여 

캐나다 로타리안들을 대표할 5 명의 편집 자문위원회를 구성할 것이 요청된다. 
 
사무총장은 지역잡지 편집장 회의에 캐나다 보충판 편집 자문위원회 위원장을 

초청할 것이 요청된다.  (2009 년 1 월, 이사회 결의사항 132) 
 
출처:  2008 년 11 월, 이사회 결의사항 109; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 132 

 
관련 규정 

 
32.030.9.  잡지 구독의 의무 
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32.060.5.  <로타리> 잡지 광고료의 조정 
 
 
51.020.  로타리 지역잡지 

RI 세칙 제 21.010.항에 덧붙여, “공식 잡지”는 <로타리> 잡지와 공인된 지역잡지 그룹으로 

정의된다.  RI 세칙 제 21.020.항에 의하면 로타리클럽의 각 회원은 로타리 인가 잡지를 

구독하여야 한다.  (2018 년 10 월, 이사회 결의사항 68) 
 
출처:  2002 년 11 월, 이사회 결의사항 145; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 132 로 개정; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 

182; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 164; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 68 

 
51.020.1.  로타리 지역잡지 자격기준 

로타리 지역잡지의 존재 목적은 로타리 강령의 모든 측면을 증진하기 위함이다.  

로타리 지역잡지로 인정되기 위해서, 그러한 의도의 로타리 출판물(인쇄물, 

전자출판물 모두 해당)은 다음의 기준을 충족시켜야 한다: 
 
1.  2 개 이상의 지구 또는 국가를 포함하는 지역을 대상으로 한다. 
 
2.  잡지 발행과 관련된 모든 측면은 자문위원회의 직접적인 관할하에 놓인다. (본 

규약 제 51.020.4.항, ‘로타리 지역잡지 인가 가이드라인’ 참조) 
 
3. 잡지의 편집 내용이 RI 정책에 부합하고, 그 중 50% 이상이 로타리 혹은 로타리 

관련 주제를 다룬다. 

4.  지역 소식에 추가로, RI 에 대한 정보를 수록하며, RI 가 구체적인 주제나 문건을 

요청할 시 이를 게재한다. 
 
5.  1 년에 6 회 이상 출간되며, 각 호는 최소한 24 페이지로 구성된다. 
 
6. 전체적인 외양이 보기에 좋고 로타리의 품격과 성격에 부합하며, 로타리 마크의 

사용에 있어 RI 이사회의 가이드라인을 준수한다. 
 
7.  잡지의 목적 달성 및 재정적 유지를 위해, 발행 지역 로타리안 중 대다수를 

구독자로 한다. 
 
8.  RI 의 재정적 지원 없이도 운영 비용을 적절히 충당할 수 있다. 
 
9.  RI 와의 인가 계약에 명시된 보고 의무를 이행한다. 
 
10. 로타리 마크를 사용하고 로타리 회원들을 대상으로 하는 잡지의 발행 및 배포에 

대한 인가 계약을 RI 와 체결한다. 
 
11. 해당 지역에서 <로타리> 잡지를 대체하여 RI 와 클럽 회원/구독자 간의 기본적 

소통수단 역할을 수행할 책임을 맡는다. 
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12. 지역잡지의 편집장들이 본 가이드라인의 맥락 내에서 잡지의 품행에 대한 

책임을 진다. 
 
13. 공인된 지역잡지는 매월 RI 가 지정하는 내용, 또는 이와 대체적으로 동일한 

주제와 정보를 전달하도록 지역에서 자체 제작된 내용을 수록하여야 한다. 
 
14.  공인된 지역잡지는 RI 와의 인가 계약에 명시된 지정 컨텐츠를 출간하여야 한다. 
 
15.  신규 잡지가 인가 심사를 받기 위해서는 먼저 2 년의 파일럿 기간을 거쳐야 한다. 
 
16.  공식 인가를 받은 로타리 지역잡지만이 RI 의 지원 및 서비스를 받는다. 
 
17. <로타리> 잡지와 지역잡지는 로타리 잡지의 국제성을 효과적으로 부각시키기 

위하여 지속적으로 높은 수준의 편집 내용 및 사진을 상호 교환한다.  (2017 년 6 월, 

이사회 결의사항 189) 
 
출처:  1977 년 7 월, 이사회 결의사항 60; 1988 년 10 월, 이사회 결의사항 127 로 개정; 2002 년 2 월, 이사회 

결의사항 217; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 140; 2005 년 11 월, 이사회 

결의사항 109; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 193; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2010 년 11 월, 이사회 

결의사항 100; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 117; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34; 2015 년 5 월, 이사회 

결의사항 195; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 189 

 
51.020.2.  잡지 편집장 세미나 

RI 는 잡지 편집장 세미나를 2 년마다 개최한다.  RI 는 참석하는 편집장들의 

숙박비를 지원하지만, 항공료와 다른 경비는 참가자가 부담해야 한다. 
 
RI 의 비용 지원없이 지역별로 2 년마다 지역잡지 편집장 회의를 개최할 것을 

장려한다.  (2019 년 1 월, 이사회 결의사항 80) 
 
출처:  1986 년 1 월-2 월, 이사회 결의사항 209; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 140; 2010 년 11 월, 이사회 

결의사항 100 으로 개정; 2012 년 5 월, 이사회 결의사항 291; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 68 

 
51.020.3.  로타리 지역잡지의 인가 

각 로타리 지역잡지는 정책 규약 제 51.020.4.항에 명시된 요건의 충족을 보장하기 

위해 RI 로부터 공식 인가를 취득해야 한다.  커뮤니케이션 위원회가 인가 자격을 

평가하여 잡지를 이사회에 추천하면, 이사회가 이에 대해 인가를 결정한다.  

사무총장은 공인된 각 지역잡지를 검토하여 편집 가이드라인 및 인가 계약상의 

규약에 대한 준수 여부를 확인하여야 한다.  RI 세칙 제 21.020.항에 덧붙여, 

사무총장은 공인된 지역잡지의 구독료를 모니터링해서 공정성, 일관성을 확인하고, 

기타 공식 인가된 잡지 및 해당 지역의 다른 잡지들과 비교하여 필요한 경우 문제를 

해소해야 한다.  각 지역잡지는 로타리 마크를 사용하고 로타리 회원들을 대상으로 

하는 잡지의 발행 및 배포에 대한 인가 계약을 체결해야 한다.  RI 의 인가없이 이러한 

출판물을 운영하는 것은 허용되지 않는다.  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 164) 
 
출처:  1998 년 7 월, 이사회 결의사항 43; 2004 년 6 월, 이사회 결의사항 284; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 

58; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 140 으로 개정; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 109; 2010 년 6 월, 이사회 
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결의사항 182; 2010 년 11 월, 이사회 결의사항 100; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 163; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 86; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 164 

 
51.020.4.  로타리 지역잡지 인가 가이드라인 

이사회는 로타리 지역잡지 인가에 대한 가이드라인을 다음과 같이 승인하였다: 
 
가) 인가 요건 
 
1.  RI 이사회가 해당 국가에서 발행되도록 승인한 지역잡지만이 지역잡지로 인가될 

수 있다. 
 
2. 5,000부 이상 발행되는 경우 지역잡지를 직접적으로 관할할 자문위원회가 

존재하여야 하며, 동 위원회는 현 총재나 그 지명자, 차기총재나 그 지명자, 잡지 

편집장, 그리고 전 RI 임원 3명(전문 언론인 혹은 커뮤니케이션 분야 유경험자 

선호)을 포함, 최소한 6명으로 구성되어야 한다.  5,000부 미만 발행되는 경우에도 

지역잡지를 직접적으로 관할할 자문위원회가 존재하여야 하며, 동 위원회는 총재나 

그 지명자, 차기총재나 그 지명자, 그리고 잡지 편집장을 포함, 최소한 3명으로 

구성되어야 한다.  위원회는 적어도 매년 2회 회의를 가져야 하며, 위원의 임기는 2년 

이상이다.  자문위원회의 구성은 해당 지역을 균등, 공평하게 대표하여야 한다. 
 
3. 인가 취득 및 유지를 위해, 지역잡지는 RI 가 제공하는 지정 로타리 컨텐츠를 

지속적으로 게재하여야 한다.  편집 내용은 잡지가 해당 지역 내 모든 로타리 국가 및 

지구를 망라함을 반영해야 하며, 동 지역의 주된 공식 언어로 발행되어야 한다. 
 
i) 지역잡지의 편집장 및 자문위원회는 잡지가 모든 정치적, 종교적 사안에 있어 

RI 의 방침을 준수할 것을 보장함은 물론, 인종이나 국가, 종교, 직업, 정치적 견해를 

막론하고 모든 남녀를 회원으로 맞이한다는 로타리의 원칙을 증진하기 위해 힘써야 

한다. 
 
ii) 지역잡지는 논란의 대상이 되고 있는 임박한 공공 조치에 관하여 잡지의 공식 

견해를 제시할 수 없다. 
 
iii) 지역잡지는 공직 또는 로타리 임원직 후보를 지지, 추천하거나 그에 대한 공식 

견해를 제시해서는 안되며, 그러한 후보에 대해 지지 의사를 표하거나 다른 여하한 

발언을 하는 서신, 연설문 및 기타 컨텐츠를 출판할 수 없다. 
 
iv) 지역잡지는 국제적 정치 사안에 대한 공식 견해를 제시하거나, 그러한 사안을 

다루는 서신, 연설문 및 기타 컨텐츠를 출판할 수 없다. 
 
4. 각 국가나 지리적 지역 당 1 개의 지역잡지만이 인가를 취득할 수 있다. 단, RI 

이사회가 통용되는 언어의 수에 비추어 1 개 이상의 지역잡지가 운영되는 것이 

타당하다고 판단한 경우에는 예외가 적용된다. 
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5. 특정 잡지가 인가 요건을 충족하는지를 판별하는 것은 커뮤니케이션 위원회의 

임무이다.  RI 이사회의 승인을 받은 후, 모든 지역잡지는 RI와의 관계를 규명하고 

인가된 로타리 지역잡지 발행에 대한 가이드라인을 명시한 계약을 RI와 체결하여야 

한다.  계약이 체결되고 나면, 잡지는 인가 취득 사실을 발표 또는 출판할 수 있다. 
 
6. RI 는 모든 지역잡지를 검토한다.  RI 가이드라인에 대해 저촉사항이 발견될 시, 

RI 는 인가 계약에 명시된 바에 따라 지역잡지를 근신 또는 폐지 처분할 수 있다. 
 
나) 절차 
 
1. 지역잡지는 RI와의 인가 계약에 명시된 보고 의무를 이행하여야 한다. 
 
2. 지역잡지는 로타리 마크의 복제 및 사용에 관한 RI 이사회 가이드라인을 

준수하여야 한다. 
 
3. 지역잡지는 RI와의 인가 계약에 명시된 납입 의무를 이행하여야 한다. 
 
4. 모든 로타리안들이 <더 로타리>지 또는 지역잡지 중 하나를 구독해야 한다는 

점(RI 세칙 제 21.020.항), 그리고 잡지 구독 외의 서비스나 상품은 RI 와의 인가 

계약을 적용받지 않는다는 점을 감안하여, 공인된 지역잡지는 구독료만을 별도로 

청구하고, 잡지가 제공하는 기타 서비스 및 상품의 구매가 선택 사항임을 명확히 

표시하여야 한다. 
 
5. RI 세칙 제 21.020.1.항에 따라, 공식 공인된 지역잡지의 구독료 청구 및 징수 

방법을 정립하는 것은 지역잡지 자체의 책임이다. RI 는 이를 위해 현지 클럽과 

지구의 협조가 때로 필요하다는 점을 인식한다.  
 
6. RI 세칙 제21.020.2.항에 덧붙여, 공식 인가된 지역 잡지로 인한 수입은 가급적 

잡지 및 기타 공식 인가된 자료의 발행 및 개선에 사용되어야 하며, RI와의 인가 계약 

조건에 부합해야 한다.  
 
7. 지역잡지는 다음 정보를 RI에 제출하여야 한다: 
 
i) 각 호가 발행된 즉시, 그 내용에 대한 자세한 요약과 목차를 영문으로 작성하여 

해당 호 3부 이상과 함께 제출 
 
ii) 각 위원의 성명, 직함(해당 경우) 및 임기를 명시한 자문위원회 명단과 연간 

위원회 회의 일정 
 
iii) 유료 및 무료 구독자 수와 1년 구독료를 포함한 기본적인 발행 정보 
 
iv) 정규 발행 요건(2개 이상의 로타리 지구 또는 국가)의 충족에 대한 증명 
 
v) 발행 빈도(1년에 6회 이상)에 대한 증명 
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vi) 현행 연도 편집 일정표와 공식 인가 기간 내에 적용될 것으로 예상되는 주요 변동 

혹은 개선 사항 
 
vii) 광고 정책 및 요금에 대한 보고서 
 
viii) 재정적 안정성에 관한 서신.  동 서신은 지역잡지 자문위원회의 회장/이사장의 

승인을 요하며, 해당 지역잡지가 재정적으로 건실하여 지속적으로 발행이 가능함을 

증명하여야 한다.  
 
ix) 지역잡지는 또한 인가 계약에 명시된 바에 따라, 잡지의 재정적 건정성과 수입, 

지출을 보여주는 손익계산서 및 기타 재무 서류를 제출하여야 한다.  각 지역잡지는 

매년 감사를 받은 재정보고서를 RI와 구독자에게 제공하여야 한다. 
 
8. 지역잡지가 RI와의 인가 계약서 조항을 위반할 경우, RI는 단독 재량으로 동 인가 

계약에 명시된 바에 따라 잡지를 근신 또는 폐지 처분할 수 있다.  (2020년 1월, 

이사회 결의사항 110) 
 
출처:  1999 년 2 월, 이사회 결의사항 259; 2002 년 2 월, 이사회 결의사항 217 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 140; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 109; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 193; 2010 년 6 월, 이사회 

결의사항 182; 2010 년 11 월, 이사회 결의사항 100; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 117; 2011 년 5 월, 이사회 

결의사항 247; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 163; 2015 년 5 월, 이사회 

결의사항 195; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 164; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 68; 2020 년 1 월, 이사회 

결의사항 110 

 
51.020.5.  구독 의무 

RI 세칙 제21.020.1.항에 따라 미국과 캐나다 외의 국가에 소재한 클럽 및 e-클럽의 

모든 회원은 RI 공식잡지나 혹은 이사회가 승인한 지역 로타리 잡지 중 1가지를 

의무적으로 유료 구독하여야 한다.  이사회가 해당 국가 또는 지역을 위해 승인, 

지정한 잡지가 지구의 필요를 충족시키지 않는다고 주장하는 지구는 지구 소속 

클럽의 3분의 2의 찬성과 현 지구총재, 차기총재, 차차기총재 그리고 직전 총재 

가운데 최소한 3명의 지지를 얻어 채택한 서면 결의안을 사무총장에게 

제출함으로써 이사회가 승인, 지정한 잡지를 변경해 줄 것을 요청할 수 있다.  이 

결의안은: 
 
1. 해당 국가/지역을 위해 이사회가 승인, 지정한 잡지가 왜 지구의 필요를 

충족시키지 않는 지 그 이유를 설명하여야 한다. 

2. 그러한 문제를 해결하기 위해 지구가 직접 지정된 지역잡지와 취한 조치들을 

설명하여야 한다. 

3. 상기 2항의 각 조치에 대한 지역잡지의 반응과 결과를 설명하여야 한다. 

4. 인가된 대체 잡지를 명시하여야 한다. 

5. 명시된 대체 잡지가 지구의 필요를 어떻게 충족시키는지에 대한 이유를 

설명해야 한다. 

6. 명시된 대체 잡지의 발행 부수/구독자 수 등 영향받을 내용에 대해 설명해야 

한다. 
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이러한 결의안이 접수되면, 사무총장은 그 사본을 관련 잡지(의 발행인과 

자문위원회 위원장 모두)에 송부하여 60일 이내에 답변을 제출할 것을 요청한다.  

결의안은 그 후에 사무총장에 의해 검토, 고려된다.  사무총장은 해당 사안에 대해 

충분한 정보가 수집되었으며 사유가 인정된다고 판단되면 결의안을 이사회에 

상정한다.  이사회는 이 결의안에 대해 결정할 때 결의안과 보충자료에 기술된 내용, 

관련 잡지에서 보내온 답변서(적시에 접수된 경우), 잡지를 변경 지정할 경우에 현재 

승인, 지정한 잡지에 미칠 영향, 결의서에 명시된 대체 인가 잡지가 구독 부수를 

소화할 수 있는 능력과 의도, 해당 국가/지역의 정치 풍토, 그리고 기타 사실과 관련 

정황을 고려하여야 한다.  (2016년 9월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2015년 5월, 이사회 결의사항 195; 2016년 9월, 이사회 결의사항 28로 개정 

 
51.020.6.  로타리 관련 잡지의 임시 자격 

로타리 관련 잡지가 현재는 단일 지구 내 특정 언어 공동체에 의해 구독되나 향후 

추가 지구로 확대될 잠재력을 보일 경우, RI 와 계약을 체결하여 인가잡지에 

주어지는 제반 혜택을 수반한 2 년 간의 임시 자격을 신청할 수 있다.  (2015 년 5 월, 

이사회 결의사항 195) 
 
출처:  2002 년 11 월, 이사회 결의사항 145; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 140 으로 개정; 2010 년 6 월, 

이사회 결의사항 182; 2010 년 11 월, 이사회 결의사항 100; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 195 

 
51.020.7.  잡지 구독 요건에 대한 예외 보고 

사무총장은 매 3 년마다 잡지 구독 요건을 면제받는 국가에 대한 현황 보고서를 RI 

이사회에 제공하여야 한다.  (2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226) 
 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 205 
 
51.020.8.  규정 미준수 클럽 
 
RI 세칙 제 21.020.1.항에 따라 클럽 회원 중 30% 이상이 로타리 잡지의 유료 

구독자가 아닌 경우 "규정 미준수" 클럽으로 분류된다. 
 
잡지는 인가된 지역의 모든 규정 미준수 클럽들을 매년 2 회, 사무총장이 정한 

시기에 보고한다.  잡지는 로타리 잡지 구독의 중요성과 미준수로 인해 발생하는 

결과를 설명하고, 통보일로부터 3 개월(90 일)이라는 준수 시한을 규정한 

사무총장의 메시지를 활용해 규정 미준수 클럽들에게 잡지 구독 준수를 즉각 

통보해야 한다. 
 
이 기간 내에 규정을 준수하지 않는 클럽은 규정을 완전히 준수할 때까지 다음과 

같은 조치를 받는다: 
 
1) 클럽의 회원은 선출직이나 임명직 여부에 관계 없이 일체의 지구, 존 및/또는 RI 

직책을 맡을 수 없다. 

2) 클럽은 총재 지명 위원회에 추천할 권한이 없다. 
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3) 클럽은 지구대회, 지구협의회 및 기타 허용된 클럽 투표에 투표권을 행사할 수 

없다. 

4) 클럽은 규정심의회에 상정된 입법안 또는 결의심의회에 상정된 결의안에 

동의할 권한이 없다. 

5) 클럽은 지구총재 후보자에 대한 도전 제기에 동의할 권한이 없다. 

6) 신규 프로그램 신청서의 접수 또는 진행 중인 프로그램 신청서의 처리, 진행 

중인 로타리재단 프로그램의 스폰서 또는 호스트 자격 인정 등 로타리재단의 

서비스를 비롯한 사무국 서비스가 즉시 중단된다. 

7) 클럽은 총재월신, 지구 우편물 발송, 공식 방문 등 지구총재 지원 업무를 받을 수 

없다. 
 
잡지는 상기 열거된 결과를 설명하는 사무총장의 메시지를 활용해 규정 미준수 

클럽에 통보하고, 각 클럽의 지구총재 및 RI 이사에게도 사본을 발송한다. 

지구총재는 소속 클럽 중 어느 클럽이 규정을 준수하지 않는지를 모니터링하고, 

규정 미준수 클럽의 회원이 선출직이나 임명직 여부에 관계없이 일체의 지구, 존 

및/또는 RI 직책을 맡을 수 없게 해야 하며, 클럽의 규정 미준수 사실을 알게 되는 

즉시 해당 클럽 회장 및/또는 총무에게 지체 없이 알려야 한다. 
 
통보를 받은 후 6 개월(180 일) 이내에 규정을 준수하지 않는 클럽은 RI 세칙 

제 3.020.1 조에 따라 이사회의 재량으로 클럽 자격이 종료된다.  (2023 년 5 월, 

이사회 결의사항 146) 
 
출처:  2021 년 11 월, 이사회 결의사항 62; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 146 으로 개정 

 
 
51.020.9.  커뮤니케이션 및 연수 

RI 는 잡지 구독의 중요성과 규정 미준수의 결과를 연수를 통해 알릴 뿐 아니라, 

이러한 정책을 각 인가 잡지 및 로타리 잡지가 각자의 웹사이트나 잡지 발행을 통해 

클럽과 지구에 알릴 것을 요구한다.  (2021 년 11 월, 이사회 결의사항 62) 
 
출처:  2021 년 11 월, 이사회 결의사항 62 

 
관련 규정 

 
2.010.1.  기능불능 로타리클럽 

19.010.4.<로타리> 잡지 및 지역잡지에 대한 총재의 책임 

32.030.9.  잡지 구독의 의무 

48.020.3.  지역잡지의 번역 

57.050.6. 지역잡지 편집장을 위한 등록비 면제 

60.020.2.  지역잡지 편집인 
 
 
51.030.  신규 출판물에 대한 가이드라인 
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새로운 RI 출판물에 대한 제안은 반드시 사무총장을 통해 이사회에 제출되어야 한다.  

사무총장은 비용효율적이며 실질적 필요를 충족하는 출판물을 개발할 책임을 진다.  신규 

출판물을 제안할 때에는 다음 정보를 제공하여야 한다: 
 
1.  출판물의 목적 (시발점 포함. 예: 이사회 결의) 

2.  대상 독자 

3.  출판물의 의도된 존속 기간 

4.  예상 수요 

5.  출판물을 제작하지 않을 경우 초래될 결과 

6.  제작, 개정의 용이도 등에 대한 형식/매체의 실용성 및 적합성 

7.  다른 출판물의 보급 지역 (중복 유무) 

8.  해외 지국의 재고 관리에 미칠 영향 

9.  출판 비용 

10.  승인될 시 출판 비용을 충당하기 위한 종합적 예산안  

11.  전자매체를 통한 출판의 타당성  (2002 년 2 월, 이사회 결의사항 216) 
 
출처:  1994 년 3 월, 이사회 결의사항 198; 2002 년 2 월, 이사회 결의사항 216 으로 개정 
 
 
51.040.  로타리 리더 

‘로타리 리더(Rotary Leader)’는 격월로 발간되는 전자 출판물로서, 클럽 및 지구 임원에게 

도움이 되는 정보와 지침을 그 내용으로 한다. 
 
RI 전략 계획에 강조된 분야에 특히 초점을 두며,  편집 내용은 클럽 지원 및 강화, 인도주의 

봉사의 집중 및 확대, 그리고 공공이미지 강화 및 인식 확대의 3 대 목표를 지원한다. 
 
RI 이사, 재단 이사, 로타리 코디네이터, 로타리재단 지역 코디네이터, 지구총재, 클럽 

회장에게는 ‘로타리 리더’가 자동적으로 발송된다.  그 외의 로타리안은 언제든지 ‘로타리 

리더’를 무료구독을 신청할 수 있다.  차기/전 클럽 및 지구 임원, 지역대표, 위원회 위원장, 

그리고 앞으로 리더십 직책을 맡을 의향이 있는 회원은 구독이 강력히 권장된다. 
 
‘로타리 리더’는 영어를 비롯해 한국어, 프랑스어, 독일어, 이탈리아어, 일본어, 포르투갈어, 

스페인어 등의 8 개 국어로 발간된다.(2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182) 
 
출처: 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182 

 
관련 규정 

 
49.010.  RI 웹사이트에 게재된 공지사항 
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제 52조  오디오/비디오/전자 커뮤니케이션 
 
52.010.  시청각 자료 

52.020.  인터넷 및 전자 커뮤니케이션 
 
 
52.010.  시청각 자료 
 

52.010.1.  동영상으로 제작된 로타리 정보 

사무총장은 RI 와 재단의 프로그램 및 활동에 관한 동영상을 적절하게 제작해야 

한다. 이러한 동영상은 내용 면에서 최대한 국제적이어야 한다.  (2003 년 5 월, 

이사회 결의사항 325) 
 
출처:  1993 년 3 월, 이사회 결의사항 194; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정 

 
 
52.020.  인터넷 및 전자 커뮤니케이션 
 

52.020.1.  로타리클럽, 지구 및 기타 로타리 단체의 전자 출판물에 대한 가이드라인 

가) 로타리 단체의 뉴스레터가 ‘출판물’인 것과 마찬가지로, 로타리 단체의 

웹사이트도 ‘출판물’로 간주한다.  인쇄, 전자를 막론하고 로타리 출판물의 주된 

목적은 로타리 강령을 증진하는 것이다. 
 
나) 이러한 출판물의 내용 및 디자인은 로타리클럽 회장, 지구총재, 동호회 위원장 

등 출판 개체의 최고 임원의 직접적인 감독하에 있어야 하며, RI 의 현행 정책에 

부합하여야 한다.  (특히 로타리 마크 및 휘장의 사용, 그리고 유포 금지에 관한 

정책을 참조한다.) (일반 지침으로 제 34 조 로타리 마크 및 제 11.010.항 회람 참조)  

또한, 로타리 단체가 ‘로타리’라는 명칭, 로타리 휘장, 또는 기타 로타리 마크를 

사용할 때에는 구분을 위해 해당 단체의 이름을 나타내는 문구를 추가시켜야 한다.  

로타리 단체가 ‘로타리’라는 단어를 포함한 도메인 이름을 선택할 때에는 

‘로타리’를 단독으로 사용해서는 안 되며 해당 단체의 이름을 나타내는 문구를 함께 

사용하여야 한다.  회원들은 약자나 '로타(Rota)'와 같은 접두사 및 접미사의 사용이 

허용되지 않음을 기억해야 한다  (제 34.040.6.항 참조).(올바른 사용의 예는 

다음과 같다: “www.AnytownRotaryClub.org,” “www.rotarydistrict0000.org,” 

“www.AnytownRotaryVillage.org,” “www.Rotary[로타리 단체 이름 삽입].org.”  

‘로타리’를 단독으로 사용하거나 구체적인 로타리 단체를 명시하지 않고 RI 만을 

언급하는 그릇된 사용의 예는 다음과 같다: “www.rotaryvillage.org,” 
“www.rotarian.org,” “www.RIactivity.org,” “www.rotarywomen.org”) 
국제로타리는 비 RI 출판물의 내용에 대해 그 어떠한 책임도 지지 않는다. 
 
다) 국제로타리는 로타리안들에게 국제로타리와 로타리재단의 프로그램에 대한 

정확한 정보를 적시에 제공하기 위해 인터넷 상에 웹사이트를 

운영한다(www.rotary.org).  모든 매체를 통한 로타리 출판물의 편집자는 RI 

웹사이트에 게재된 저작권 정책을 준수하는 범위 내에서 이러한 정보를 해당 
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로타리 출판물에 사용할 것이 권장된다.  아울러, 클럽, 지구, 또는 기타 로타리 

단체의 웹사이트를 관리하는 로타리안은 로타리에 대해 보다 자세히 알기를 

희망하는 방문자들을 위해 가능한 한 RI 웹사이트의 링크를 해당 사이트에 

표시하여야 한다.   
 
라) 최상위 도메인(“TLD”) 및 도메인 이름 등록과 유지에 관한 정책   
 
I. 정책의 목적 

본 정책의 목적은 TLD 및 도메인 이름 등록에 관한 국제로타리의 정책을 규정하기 

위함이다.  또한, 본 정책은 사무국의 각종 부서들이 인터넷을 활용해 국제로타리와 

그 프로그램을 홍보하는 데, 그리고 로타리 단체들이 로타리 강령의 증진을 위해 

웹사이트 개설에 필요한 도메인 이름을 구매하는 데에 있어 길잡이 역할을 한다.  
 
II. 국제로타리와 로타리재단의 독점적 사용을 위한 TLD 및 도메인 이름 
 
가. TLD 및 도메인 이름 

국제로타리는 다음 로타리 마크를 TLD 또는 도메인 이름으로써 국제로타리와 

로타리재단의 독점적 사용을 위해 보유한다(각각에 대한 단수형, 복수형 모두 포함): 
 
1) interact 
2) interactclub 
3) interactive 
4) paulharris 
5) paulharrisfellow 
6) polioplus 
7) RI 
8) rotaract 
9) rotaractclub 
10)  rotarian 
11)  rotary 
12)  rotaryclub 
13)  rotaryfoundation 
14)  rotaryinternational 
15)  rotaryintl 
16)  therotarian 
17)  therotaryfoundation 
18)  TRF 
19)  serviceaboveself 
 
가능한 한도 내에서, 각 로타리 마크는 인터넷 상에 로타리의 도메인 이름(.com, 

.org, .net, .info, .biz 등의 기존 또는 향후 도입될 주요 TLD 각각에 대하여), TLD, 

또는 기타 주요 식별자로서 유지되어야 한다. 
 
나. 국가 코드 도메인 
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“ROTARY”라는 단어 역시 각각의 국가 코드(“cc”) 도메인과 연계하여 최대한 

보호되어야 하며, 이를 위한 우선순위는 다음과 같다:  

가).  RI 이사회 또는 TRF 이사회가 규정한 도메인 이름 및/또는 국가 

나).  RI 의 해외 지국이 소재한 국가 

다). RI 가 세계대회를 개최하기로 예정된 국가 및 RI 회장으로 선출 또는 지명된 

회원의 출신국 

라). RI 마크에 대한 침해 사례, 혹은 개인, 기업 및 기타 단체가 동일하거나 유사한 

마크의 사용을 거듭 신청함에 따라 RI 가 이의신청을 해야 했던 사례로 인해, 

RI 가 과거에 문제를 겪었거나 현재 문제를 겪고 있는 국가 

마). RI 가 피인가자를 상당 수 보유하거나 주요 피인가자를 보유한 국가 

바). 로타리안의 수가 많거나, RI 또는 RI 의 프로그램이 매우 활발하여 RI 가 입지가 

확고한 국가 
 
로타리안, 로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체는 이 정책을 지지하여 RI 의 

요청이 있을 시 현재 보유 중인 상기 TLD 나 도메인 이름의 소유권을 양도하도록 

요청된다.  예산상의 제한으로 인하여, 현재 “ROTARY” 외의 로타리 마크가 포함된 

cc 수준의 도메인 이름은 구입 대상에 포함되지 않으나, 이는 향후 사무총장의 

재량에 따라 변경될 수 있다. 
 
다. 기타 TLD 및 도메인 

1.  상기 명시된 것 외에, 독점적인 사용 또는 혜택을 위해 보호, 유지하는 것이 RI 를 

위해 최선일 것으로 보이는 TLD 나 도메인 이름이 있는지는 사무총장이 

판단한다. 
 
2.  사무총장은 어떠한 로타리 마크가 로타리 단체에 의해 TLD 나 도메인 이름에 

사용되었을 시 그 사용이 이사회 정책에 어긋나는지, 혹은 RI 와 제휴 관계에 있지 

않은 개인, 사업체, 또는 단체를 위해 사용되었을 시 그 사용이 침해에 해당되는지를 

판단하고 그에 합당한 후속 조치를 취해야 한다. 
 
III. TLD 와 도메인 이름의 등록 및 유지 

사무총장은 TLD 및 도메인 이름 보호에 대한 현행 목표에 부합하는 TLD 와 도메인 

이름을 구매하고 국제로타리를 그 소유주로 명시해야 한다.  법무실의 지적 재산 

담당 부문이 국제로타리와 로타리재단을 위해 TLD 와 도메인 이름의 등록, 갱신 및 

유지를 담당하며, 필요에 따라 IT, 커뮤니케이션, 그리고 CDS 부서의 기술적, 실질적 

지원을 받는다. 
 
IV. 로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체 

가. 로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체와 개별 로타리안은 RI 가 본 정책에 

따라 로타리 마크를 포함하는 TLD 와 도메인 이름이 현재, 그리고 앞으로도 RI 에 

귀속될 것을 요청할 권한이 있음을 숙지해야 한다. 
 
나. 로타리클럽, 로타리 지구 및 기타 로타리 단체와 개별 로타리안은 로타리 정책 

규약에 명시된 로타리 마크 사용 정책을 준수하는 도메인 이름을 구매하도록 한다.  
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(제 34.040.6.항 로타리 단체에 의한 ‘로타리’ 명칭 및 기타 로타리 마크 사용, 

제 34.040.12.항 다지구 활동에서 ‘로타리’ 명칭, 로타리 휘장 및 기타 로타리 마크 

사용 참조)  로타리 단체는 도메인 이름을 등록하기에 앞서 CDS 직원에게 연락하여 

제안된 도메인 이름이 로타리 마크 사용에 관한 이사회의 정책에 부합하는지를 

확인할 것이 권장된다.   
 
다. RI 는 로타리 마크를 사용하는 여하한 TLD 가 입수 가능해짐에 따라 이를 구입 

및/또는 관리할 독점적 권한을 갖는다. 
 
라. 사무총장은 로타리 단체의 웹사이트에 RI 의 책임을 제한하는 문구를 

표시하도록 요구할 수 있다. 
 
마. 사무총장은 로타리 마크의 사용에 관한 RI 이사회의 정책에 어긋나는 행위를 한 

로타리클럽이나 지구 또는 기타 로타리 단체나 개별 로타리안 및 로타리안 집단에 

대해 필요한 그 어떠한 조치도 취할 수 있는 권한을 갖는다.  (2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 24) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 230; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 225 로 개정; 2003 년 10 월, 이사회 

결의사항 78; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 35; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 86; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24 

 
52.020.2.  RI 웹사이트 

사무총장은 이사회를 대신하여 웹 주소 www.rotary.org 에 소재한 RI 웹사이트를 

관리한다.  웹사이트의 내용은 국제로타리와 로타리재단의 프로그램 및 활동에 관한 

정보와 함께, 로타리클럽과 지구가 회원 정보 업데이트, 재단 기부, 로타리 상품 구매 

등의 로타리 업무를 온라인 상에서 처리하는 데 도움을 주는 어플리케이션을 

포함한다.  사무총장은 회장과 차기 회장이 전 세계 로타리 커뮤니티와 소통하기에 

합당한 공간(1 명당 최고 10 페이지)을 RI 웹사이트 내에 제공 또는 조성해야 한다.  

(2011 년 5 월, 이사회 결의사항 252) 
 
출처:  2002 년 2 월, 이사회 결의사항 216 
 
52.020.3.  RI 웹 언어 기반 커뮤니티 

RI 웹 언어 커뮤니티는 영어를 비롯해, 한국어, 일본어, 포르투갈어, 스페인어, 

프랑스어, 독일어, 이탈리아어, 그리고 스웨덴어로 개발, 유지된다. 
 
국제로타리의 공식 언어 웹사이트는 상기 RI 웹 언어 커뮤니티에 한한다.  (2006 년 

2 월, 이사회 결의사항 137) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 226; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 436. 2000 년 8 월, 이사회 결의사항 

85 로 확인. 2001 년 2 월, 이사회 결의사항 275 로 개정; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 107; 2006 년 2 월, 

이사회 결의사항 137 

 
52.020.4.  소셜 비즈니스 전략 
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로타리는 로타리안과 ‘로타리 가족’ 그리고 일반 대중들의 참여를 위해디지털 소셜 

전략의 사용을 확대해 나간다.  로타리가 선택하는 도구들은 로타리안들의 신뢰를 

얻을 수 있는 것이어야 한다.  이러한 도구들은 로타리안들간의 연결과 관계 강화를 

용이하게 할 뿐 아니라, 로타리비즈니스에 관한 논의와 협업을 증진시킬 것이다.  

로타리는 이러한 목표에 부합되는 소셜 테크놀로지의 사용을 권장할 것이며, 이러한 

사용에 있어 차이가 있는 지역에 새로운 테크놀로지의 개발을 장려한다.  (2012 년 

5 월, 이사회 결의사항 244) 
 
출처:  2012 년 1 월, 이사회 결의사항 223 

 
관련 규정 

 
34.040.3.  RI 임원에 의한 출판물에 로타리 마크 사용 

34.040.4.  RI 임원의 웹사이트에 로타리 마크 사용 

34.040.5.  클럽 및 지구 재단의 ‘로타리’ 명칭 사용 

34.040.15.  클럽 출판물에 대한 ‘로타리안’이라는 단어 사용 
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제 53조  기타 커뮤니케이션 
 
53.010.  국제로타리 기록 보관소 

53.020.  로즈볼 퍼레이드 꽃차 
 
 
53.010.  국제로타리 기록 보관소 

로타리의 업적에 대한 기록 중 장기적인 역사적 가치를 지니는 각종 형태의 자료는 기록 

보관소에 보존된다.  모든 자료 및 물품은 국제로타리가 채택한 절차 및 방침에 따라 수령, 

처리되어야 한다.  (2011 년 5 월, 이사회 결의사항 252) 
 
출처:  2011 년 5 월, 이사회 결의사항 252 

 
 
53.020.  로즈볼 퍼레이드 꽃차 

이사회는 지속적으로 로즈볼(Rose Ball) 퍼레이드에 꽃차를 참가시키는 것에 대해 

긍정적인 태도를 견지하며, 캐나다와 미국 내 클럽들이 꽃차의 건조 및 홍보(기금조성, 

광고)를 위해 자발적인 기부를 요청할 수 있도록 허가하였다. 단, 꽃차 프로젝트를 위한 

비용은 자체적으로 충당되어야 하며 기부에 대한 모든 회계업무 및 기록은 (주)로타리 

로즈볼 퍼레이드 꽃차 위원회(주식회사)에 의해 처리되어야 한다. 
 
로타리클럽에 대한 유포 정책의 예외 사항으로서, 사무총장은 매년 (주)로타리 로즈볼 

퍼레이드 꽃차 위원회에게 동 위원회가 꽃차 기금 조성만을 목적으로 사용할 수 있도록 

미국과 캐나다 내의 로타리클럽 회장 및 차기 회장의 이메일 주소 목록을 제공한다. 단, 이를 

위해서 동 위원회는 RI 와 다음을 포함하는 합의서를 체결해야 한다: 
 
가. 로즈볼 퍼레이드 기금 조성 노력과 관련하여 위원회가 로타리클럽 및 지구에게 연간 

최고 3 차례 광고를 유포할 수 있도록 허가하는 조항 
 
나. 위원회의 로즈볼 퍼레이드 꽃차와 이에 대한 모든 인쇄 및 전자 홍보자료가 RI 의 인가 

체제 관련 규정을 포함한 이사회의 로타리 마크 사용 정책을 준수해야 함을 명시한 조항 
 
다. 이 사안과 관련된 RI 와의 연락 일체는 사무총장을 통해 이루어져야 함을 명시한 조항 
 
라. 위원회의 모든 인쇄 및 전자 홍보자료에 “본 프로젝트는 국제로타리가 주관하지 

않습니다”라는 면책 문구가 포함되어야 함을 명시한 조항 
 
마. 사무총장이 필요하다고 판단하는 비공개, 비밀유지, 적절한 보험 및 배상 관련 조항 
 
바. 해당 연도의 1 월 31 일 이전까지 위원회에 통보가 이루어지는 경우, RI 이사회가 정당한 

사유에 의해 동 합의서를 무효화할 수 있음을 인정한 조항(2011 년 1 월, 이사회 결의사항 
164) 
 
출처:  1989 년 1 월-2 월, 이사회 결의사항 235; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 157; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 217 로 

개정; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 164. 1997 년 11 월, 이사회 결의사항 150 도 참조 
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53.020.1.  로즈볼 퍼레이드용 꽃차를 위한 유포 

미국, 캘리포니아주 소재 로타리 꽃차 위원회는 연례 로즈볼 퍼레이드에 사용할 

꽃차의 비용 충당을 위해 미국 및 캐나다의 로타리안 또는 클럽에게 발송하는 모든 

기부 요청 커뮤니케이션에 “본 프로젝트는 국제로타리가 주관하지 않습니다”라는 

문구를 눈에 잘 뜨이도록 표시함은 물론, RI 회장의 사진이나 메시지를 회장 본인의 

승인 없이 포함하지 않아야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1991 년 4 월, 이사회 결의사항 304 
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제 7장 
 

회합 
 

조 

57.  세계대회 

58.  국제협의회  

59.  규정심의회 및 결의심의회 

60.  연수회 

61.  RI 회합과 관련된 일반 정책 
 
 

제 57조  세계대회 
 
57.010.   목적 

57.020.   호스트 조직위원회 

57.030.   가이드라인 

57.040.   개최지 선정 

57.050.   참가자  

57.060.   숙박 시설 

57.070.   세계대회 사찰 

57.080.   세계대회 위원회 

57.090.   홍보 

57.100.   재정 

57.110.   주요 프로그램 

57.120.   RI 가 참가비를 지원하는 공식 참가자 및 파트너의 역할 

57.130.   세계대회를 위한 사무총장의 역할 

57.140.   세계대회 후 활동 

57.150.   세계대회 기타 사항 
 
 
57.010.  목적 

연차 세계대회의 목적은 모든 로타리안들에게 국제적 차원에서 동기와 영감을 부여하고 

정보를 전달하며, 국제로타리의 전략적 목표를 앞당기는 포럼의 역할을 하는 데 있다.  

세계대회는 동 단체의 연례 비즈니스 회합을 겸한다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처:  1991 년 5 월, 이사회 결의사항 342; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201 

 
 
57.020.  호스트 조직위원회 

 
57.020.1.  “호스트 지역”의 정의  

이사회는 하나 혹은 그 이상의 지구로 구성되는 지역을 “호스트 지역”으로 정의할 

수 있다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201) 
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출처:  1981 년 2 월, 이사회 결의사항 292; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87 로 개정 

 
57.020.2.  호스트 조직위원회의 가이드라인 검토 

대회 개최 장소를 선정하기 전에 잠정 호스트 조직위원회는 로타리 세계대회 장소 

선정 가이드라인을 검토하고 그 원칙을 수락해야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 

결의사항 348) 
 
출처:  1977 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 362 

 
57.020.3.  호스트 조직위원회와 RI 의 관계 

호스트 조직위원회는 이사회 그리고 세계대회 프로그램을 지원하고 참가자들에게 

환대를 제공하기 위하여 세계대회 위원회와 협력하여야 한다.  사무총장은 세계대회 

매니저를 통하여 호스트 조직위원회와 세계대회 위원회, 그리고 이사회 간의 연락관 

역할을 한다.  세계대회 관리의 운영 측면을 책임지는 사무총장은 세계대회 

매니저를 통하여 호스트 조직위원회의 자문과 협력을 바탕으로 이러한 책임을 

수행한다.  
 
상기 조항은 세계대회를 위한 계획과 관련하여 모든 호스트 조직위원회에 

전달되어야 한다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처:  1977 년 2 월, 이사회 결의사항 233; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87 로 개정 

 
57.020.4.  호스트 조직위원회와 세계대회 위원회 

호스트 조직위원회는 세계대회 위원회에 보고할 책임이 있으며, 세계대회 위원회는 

필요에 따라 호스트 조직위원회의 활동을 승인, 감독한다.  (1998 년 6 월, 이사회 

결의사항 348) 
 
출처:  1977 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 362  

 
57.020.5.  세계대회 호스트 조직위원회 위원장인 RI 이사 

세계대회 호스트 조직위원회의 위원장 또는 위원인 RI 이사는 이사회에서 고려하는 

세계대회 관련 사항에 대한 토의나 투표에 참여할 수 없다.  (2016 년 1 월, 이사회 

결의사항 104) 
 
출처:  2015 년 10 월, 이사회 결의사항 67 

 
관련 규정 

 
72.050.1. 특별 행사 보험 
 
 
57.030.  가이드라인 

세계대회 위원회의 일반적인 지침서가 되는 매뉴얼은 이사회의 승인에 따라 제작, 

개정되어야 하며, 세계대회 매뉴얼로서 자세한 내용이 배포된다.  이러한 매뉴얼에는 
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세계대회에 대한 이사회 방침이 포함된다.  사무총장은 매뉴얼의 수정이 필요한 경우 이를 

이사회에 제기하여야 한다.  마찬가지로 각 세계대회 위원회도 최종 보고서에 매뉴얼에 

대한 수정 권장안을 포함시켜야 한다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처:  1991 년 5 월, 이사회 결의사항 342; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201 로 개정 
 

 
57.040.  개최지 선정 
 

57.040.1.  매년 다른 지역에서 개최 

세계대회는 한 국가에서 연속하여 개최될 수 없다.  가능하면 세계대회는 비용 등의 

규정 요소를 면밀히 고려하여 해마다 세계의 다른 지역에서 개최되어야 한다.  

미국의 경우 미시시피강을 중심으로 나뉘는 서부와 동부는 개최지 선정에서 두 개의 

다른 지역으로 간주된다.  (2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  1938 년 1 월, 이사회 결의사항 77; 세계대회 결의사항 64-42; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 289 로 개정; 

2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87 
 
57.040.2.  세계대회 개최를 위한 최소 기준 

이사회는 세계대회 개최를 신청해 온 도시가 세계대회 개최를 위한 모든 요건을 

갖추고 있다고 명백하게 확인한 경우에 한하여 제안서를 심사한다.  만약 

사무총장과 (혹은) 대회 개최지 조사에 관계된 로타리 시니어 리더가 해당 도시가 

현행 세계대회 매뉴얼과 이사회 회의록에 명시된 기준을 전부 충족시키지 못했다고 

보고하였음에도 불구하고 이사회가 해당 도시를 개최지로 선정한 경우, 이사회는 

그러한 불충족 사유를 어떻게 해결할 것인지에 대한 설명을 이사회의 결정에 

포함시켜야 한다.  사무총장은 개최 신청 도시가 개최지 선정 기준과 약간의 차이가 

있지만, 이로 인해 세계대회를 개최할 전반적인 역량에 커다란 지장을 주지 않는 

경우, 이를 이사회에 알려야 한다.  만약 개최 의사를 밝혀 온 도시 중 사무총장이 그 

자격을 갖추었다고 확인한 도시가 없으면, 이사회는 사무총장의 확인을 받은 도시가 

나올 때까지 개최지 선정을 연기하거나 혹은 다른 도시들에게 개최지 신청을 

권유하여야 한다.  세계대회는 충분하고 적절한 시설을 갖추지 못한 도시에서는 

개최될 수 없다.  (2011 년 1 월, 이사회 결의사항 150) 
 
출처:  1977 년 6 월, 이사회 결의사항 362; 1991 년 11 월, 이사회 결의사항 98; 1998 년 10 월, 이사회 결의사항 

124; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 289 로 개정; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 150 

 
57.040.3.  개최지 선정 시의 경비 절감 조치 

세계대회 비용을 절감시키기 위해 개최 도시 선정에 앞서 숙박, 대회장 및 기타 

시설에 대한 비용 협상이 이루어질 수 있다.  공식적으로 갖는 식사 횟수는 가능하면 

최대한도로 제한해야 한다.  호텔 객실을 비롯해 임원들에게 무료로 제공되는 

항목들도 확정되어야 한다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처:  1977 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 362; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201 로 개정 

 
57.040.4.  세계대회장 경비 
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세계대회를 유치하려는 지구들을 고려할 때, RI 는 해당 도시가 RI 의 경비 지출없이 

적절하고 편리한 본회의장과 부속 회의장을 제공할 것으로 기대한다.  어느 도시의 

어떠한 지구도 RI 가 사용하는 대회장의 대여비나 기타 관련 비용을 지불하여서는 

안된다.  해당 도시가 그러한 시설을 제공하되, 대신 시정부나 관광 협회, 

상공회의소, 혹은 이와 유사한 비즈니스 그룹들이 그러한 회합 장소 사용에 필요한 

경비를 지원하여야 한다.  (2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  1932 년 7 월, 이사회 결의사항 IX(f). 1966 년 1 월, 이사회 결의사항 153 으로 개정; 2004 년 2 월, 이사회 

결의사항 190; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87 

 
57.040.5.  세계대회 취소 

사무총장은 세계대회 개최에 차질을 초래할 수 있는 요소들을 지속적으로 

모니터하고, 세계대회 계획에 차질이 초래될 경우 RI 의 책임을 최소화할 수 있는 

방안으로 계약을 체결하여야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1987 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 264 

 
57.040.6.  RI 세계대회 개최지 선정 절차 

미국의 경우 미시시피강을 중심으로 나뉘는 서부와 동부는 개최지 선정에서 두 개의 

다른 지역으로 간주된다.  어느 도시도 20 년 안에 다시 대회를 호스트할 수 없다.  

이사회는 특정 연도의 개최 도시를 선정한 후에, 조사를 위한 최종 개최지를 

선정한다.  세계대회는 2015 년부터 6 월 중반 이후에는 개최될 수 없다.  (2012 년 

1 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처:  2002 년 6 월, 이사회 결의사항 266; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 252; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 
201 

 
57.040.7.세계대회 개최지 변경 

세계대회 개최 도시가 선정된 후에도 사무총장은 장차 세계대회를 호스트하기로 된 

도시들과 지구에 대한 진전사항을 이사회에 업데이트시켜야 한다. 사무총장은 

세계대회 개최 계획과 관련하여 심각한 문제가 발생하면 이를 즉시 이사회에 

보고하여야 한다. 
 
이미 결정된 세계대회 개최지에 심각한 문제가 있음이 드러난 정보가 접수되면, 

이사회는 개최지의 변경을 고려하여야 한다.  (2002 년 6 월, 이사회 결의사항 266) 
 
출처:  1998 년 10 월, 이사회 결의사항 124; 1981 년 2 월, 이사회 결의사항 273; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 

266 으로 개정 

 
57.040.8.  세계대회 개최지의 필수 기준에 대한 예외 적용이 필요한 도시의 유치 

신청 절차 

RI 이사회는 세계대회 개최지의 필수 기준에 대한 예외 적용이 필요한 도시들만이 

참가해 사무총장이 규정한 연도에 개최될 세계대회의 유치를 신청할 수 있는 

세계대회 개최 도시 유치 신청 절차를 승인했다. 이러한 예외 사항이 발생하는 

빈도는 7 년간 1 회를 초과하지 않아야 한다.  (2018 년 10 월, 이사회 결의사항 34) 
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출처:  2018 년 4 월, 이사회 결의사항 156; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 34 로 개정 

 
57.040.9.  세계대회 개최지의 필수 기준에 대한 예외 사항 

이사회는 다음 경우에 한하여, RI 세계대회 개최지의 필수 기준에 부합하지 않는 

도시들의 유지 신청을 심사한다:  
 
가) 해당 도시의 국가 내에 요건을 충족시키는 다른 도시가 없을 경우 

나) 필수 기준을 3 개 이상 초과하여 수정하지 않아도 되는 경우 

다) 수정 사항 적용시 파생되는 재정적 영향이 150 만 달러를 초과하지 않는 경우 

라) 채택된 개최지가 등록자 수 제한 혹은 사무총장이 규정한 여타 세계대회 상품 

수정의 대상이 되는 경우  

마) 이러한 예외가 7 년에 1 번 이상 발생하지 않는 경우 
 
RI 이사회는 세계대회 매뉴얼에 상세히 제시된 필수 기준 가이드라인에 대한 예외 

사항을 승인했다.  (2017 년 1 월, 이사회 결의사항 86) 
 
출처:  2016 년 9 월, 이사회 결의사항 55 

 
 
57.050.  참가자 
 

57.050.1.  세계대회 등록 가이드라인 

RI 세계대회는 다음과 같은 로타리 가족의 등록이 허용된다. 

 로타리안 

 로타랙터 

 인터랙터 

 청소년교환 학생 

 재단 장학생 

 비로타리안 로타리 동창 

 로타리클럽/지구 직원 

 작고한 로타리안들의 파트너 
 
RI 세계대회 등록을 원하는 사람은 자격을 갖춘 세계대회 참석자의 동반 게스트로서 

등록할 수 있다.  세계대회 등록자들은 이사회가 정한 해당 등록비를 지불하여야 

한다.  작고한 로타리 시니어 리더의 파트너로서 비로타리안인 경우는 다른 

로타리안의 게스트로서가 아닌 별도의 등록을 할 수 있다.  작고한 로타리 시니어 

리더들의 파트너는 로타리안 여부를 막론하고 세계대회에서 그들의 작고한 

파트너에게 해당되는 예우를 받는다.  (2015 년 10 월, 이사회 결의사항 62) 
 
출처:  2006 년 6 월, 이사회 결의사항 251; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 289; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 

35 로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201; 2012 년 5 월, 이사회 

결의사항 244; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 38; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 166; 2015 년 10 월, 이사회 

결의사항 62 
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57.050.2.  공식 참가자 

다음은 RI나 재단의 경비 부담 없이 세계대회에 참가하는 공식 참가자들이다. 
 
 차차기 이사와 파트너 

 전 RI 이사와 파트너 

 전 TRF 이사와 파트너 

 전 사무총장과 파트너 

 현 지구총재와 파트너 

 현 차기총재와 파트너 

 현 RI/TRF 위원회 위원장과 파트너 

 작고한 로타리 시니어 리더 파트너 

 RIBI 임원 및 차기 임원  (2012년 5월, 이사회 결의사항 244) 
 
출처:  2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201; 2012 년 5 월, 이사회 결의사항 244 

 
57.050.3.  세계대회 등록 및 전시 규정 

RI 공식 인가 업체, 호스트 비즈니스 엑스포 출품업체, RI 와 공식 협력 관계를 갖고 

있는 단체들에게는 우정의 집에 설치한 부스 당 출입 스탭들을 위한 배지를 6 개까지 

무료로 지급한다.  추가 배지는 3 월 사전 등록 마감일 이전까지 요청한 경우에 

배지당 50 달러,  그 이후에는 배지당 100 달러를 지불해야 한다.  세계대회 

스폰서들에게는 합의서에 명시된 바와 같이 세계대회 배지가 제공된다. 
 
우정의 집 부스 대여비를 지불하지 않는 RI 프로젝트 출품자 및 글로벌 네트워킹 

그룹 전시자들은 부스 스탭들을 위한 배지를 3 월 사전 등록 마감일 이전까지 요청한 

경우 배지당 50 달러에 입수할 수 있으며,  그 이후에는 배지당 100 달러를 지불해야 

한다. 
 
호스트 조직 위원회(HOC)는 3 월 사전 등록 마감일 이전까지 요청한 경우, 세계대회 

매니저의 재량에 따라 우정의 집을 출입할 수 있는 배지를 적절한 수만큼 무료로 

입수할 수 있으며, 자원봉사자, 공연자, 세계대회 외부업자들을 위한 확인 팔찌를 

발부할 수 있다.  3 월 사전 등록 마감일 이후에 요청 시에는 현장에서 배지당 미화 

100 달러를 지불하여야 한다.  RI 는 HOC 에 확인 팔찌와 배지를 제공하여, HOC 가 

필요와 RI 규정에 맞게 배포할 수 있게 하여야 한다.  본회의, 워크숍, 기타 세계대회 

공식행사에 참석을 원하는 전시자는 해당 행사에 RI 이사회가 규정한 등록비를 내고 

참석할 수 있다. 
 
사무총장은 적절하다고 판단되는 경우 상기 규정에 예외를 인정할 수 있다.  (2019 년 

10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처: 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 251; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 69 로 개정; 2010 년 1 월, 이사회 

결의사항 117; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 127; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
57.050.4.  배지 정보 
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모든 RI 회합의 배지에는 참가 로타리안들의 직업분류가 기재되어야 한다.  

(2008 년 11 월, 이사회 결의사항 81) 
 
출처:  2008 년 11 월, 이사회 결의사항 81 

 
57.050.5.  1일 등록비 

RI는 본회의 장소의 수용 능력이 허용하는 경우에만 세계대회 일일 등록에 대한 

요청을 고려한다.  (2007년 6월, 이사회 결의사항 289) 
 
출처:  2007년 6월, 이사회 결의사항 289 

 
57.050.6.  지역잡지 편집장을 위한 등록비 면제 

각 지역별로 1 명의 지역잡지 편집장은 일반 참가자가 아닌 언론 대표로 참석하는 

것이므로 등록비를 면제받는다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1985 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 246; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 289 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28 

 
 
57.050.7. 세계대회 직전 회합 등록비 

세계대회 직전 회합의 등록비를 책정할 때에는 해당 세계대회 연도의 회장과 

세계대회 의장, 사무총장 등이 로타리재단 행사인 경우 재단 이사장과 의논하여  

참가자들이 세계대회에 등록하지 않고 해당 직전 회합만 단독으로 등록할 수 있게 

할 것인지를 결정해야 한다.  이는 매년 다를 수 있으며, 동일한 연도에 열리는 직전 

회합이라도 각각 다를 수 있다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24) 
 
출처:  2011 년 1 월, 이사회 결의사항 152; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24 로 개정 

 
57.050.8.  30 세 이하 참가자의 등록비 

2020 RI (호놀룰루) 세계대회부터 30 세 이하 참가자 전원에게 할인된 등록비를 

제공한다.  등록비 할인을 희망하는 세계대회 참자가들은 자신의 생년월일을 

신고해야 한다.  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 135) 
 
출처:  2018 년 1 월, 이사회 결의사항 103 

 
57.050.9.  비로타리안 참가 

제 57.050.1.항의 규정에도 불구하고 이사회는 비로타리안 개인 그룹의 세계대회 

등록을 승인할 수 있다.  예를 들면 이러한 등록자에는 파트너 단체 및 스폰서의 

대표들이 포함될 수 있다. 
 
HOC 는 회장의 승인하에 할인 등록비를 적용하거나 무료로 비로타리안 개인들을 

우정의 집에 초청할 수 있다.  그러한 개인들은 신용증명에 필요한 정보를 제공해야 

하지만 RI 세칙 제 10.090.항에 기술된 참가자로 간주되지 않는다.  (2015 년 10 월, 

이사회 결의사항 62) 
 
출처:  2015년 10월, 이사회 결의사항 62 
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관련 규정 

 
38.010.3.  국제협의회 세계대회의 RIBI 임원 참석 

57.050.6. 지역잡지 편집장을 위한 등록비 면제 

57.100.4.  RI 가 지급하는 세계대회 참가 경비 
 
 
57.060.  숙박 시설 

 
57.060.1.  세계대회장과 숙박 시설간의 거리 

세계대회 참가자들이 숙박하는 곳에서 세계대회장까지 이동하는 데 소요되는 

시간이 45 분을 초과하지 않도록 가능한 모든 노력을 기울여야 한다.  (1999 년 11 월, 

이사회 결의사항 197) 
 
출처:  1977 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 362. 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197 로 개정 

 
57.060.2.  등록/호텔 예약 양식 

세계대회 공식 등록/숙박 양식은 1 년 앞서, 즉 그 전년도에 개최되는 세계대회에서 

배부되어야 하며, 온라인에서 공식 언어로 다운로드 가능해야 한다.  적절하게 

작성된 그리고 로타리안이 서명한 양식이 명시된 마감일 내에 접수된 경우에만 

등록/예약된 것으로 인정한다(온라인으로 접수된 양식 제외).  여행 대행사는 RI 

세계대회 숙박 규정을 준수해야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1976 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 278; 1986 년 1-2 월, 이사회 결의사항 166.  1999 년 11 월, 이사회 

결의사항 197 로 개정; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 266; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87; 2012 년 1 월, 

이사회 결의사항 201; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
57.060.3.  호텔 예약금 

공식 호텔 예약 양식에는 취소 마감일 이후에 취소한 경우 예약금을 환불하지 

않는다고 규정하고 있다.  (1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197 

 
 
57.070.  세계대회 사찰 

세계대회 사찰의 역할과 책임은 세계대회 매뉴얼에 명시되어 있다.  (2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 201) 
 

57.070.1.  세계대회 사찰 경비 

세계대회의 사찰 임무 수행 경비는 RI 여행 및 경비 방침에 따라 RI 가 부담한다.  

세계대회 사찰 예산에는 보통 1 명의 사찰 위원장, 10 명의 어시스턴트 사찰 

위원장(assistant chief sergeants-at-arms)과 10 명의 부사찰(deputy sergeants-at-

arms)들을 위한 경비가 포함된다. 
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그러나, 등록자 수가 2 만 명을 초과하는 세계대회의 경우, 사무총장은 사찰 

위원장과 논의하여 더 많은 사찰들을 세계대회 예산으로 지원하도록 승인할 권한이 

있다.  부사찰은 사전 등록 참가자 수가 2 만 2,000 명을 상회하는 경우, 참가자 

1,000 명 당 1 명의 비율로 RI 예산에 따라 그 수를 최고 13 명까지 추가로 증원할 수 

있다. 사찰 위원장 및 어시스턴트 사찰 위원장의 경비에는 대회장까지의 교통비, 

숙박비, 등록비 등을 비롯해 사찰로 봉사하는 기간 동안 이들과 이들의 파트너들을 

위한 잡비가 포함된다. 부사찰 경비에는 숙박비, 잡비, 등록비가 포함된다.  (2012 년 

1 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처: 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 405; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 86; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 

87 로 개정; 2010 년 11 월, 이사회 결의사항 81; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201 

 
관련 규정 

 
61.010. 사찰 매뉴얼 
 
 
57.080.  세계대회 위원회 
 

57.080.1.  세계대회 위원회 위원장 임명과 자격 

이사회 집행 위원회가 자격을 갖춘 세계대회 위원장 후보를 심사한 후 매년 7 월 중에 

10 명의 다양한 후보자를 선정해 차차기 회장에게 알리면, 차차기 회장이 

최종적으로 선발한다. 
 
다음 기준에 부합하는 이를 세계대회 위원장으로 선발해야 한다: 
 
1. 최근 10 년 동안 RI 이사회에서, 혹은 RI 이사회 또는 재단 이사회가 승인한 RI 

위원회나 TRF 위원회에서 봉사한 이   
 
2.  로타리 세계대회 계획에 대한 지식 또는 경력을 보유한 이  
 
3.  호스트 조직 위원회 위원 또는 어드바이저가 아니며, 전년도 세계대회 위원회에 

임명되지 아니한 이 
 
4.  위원장의 임무를 수행할 수 있을 정도로 건강 상태가 양호한 이 
 
5.  가급적 영어로 의사소통이 가능한 이  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1966 년 1 월, 이사회 결의사항 90; 1977 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 362; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 

197 로 개정; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 166; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 67; 2019 년 5 월, 이사회 

결의사항 178; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
57.080.2.  세계대회 위원회의 지속성 

세계대회 위원장은 그 전년도에 개최되는 세계대회 위원회 회의에 옵저버로 참석할 

수 있다.  또한 세계대회 위원장은 자신이 맡은 세계대회의 전년도에 개최되는 
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세계대회에 RI 경비로 참석할 수 있으며, 세계대회 개최 시기보다 28~30 개월 앞서 

차차기 회장 및 호스트 조직위원회 대표들을 만날 수 있다.  (2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 201) 
 
출처:  1976 년 11 월, 이사회 결의사항 122; 1991 년 7 월, 이사회 결의사항 39; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 

197 로 개정; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201 

 
57.080.3.  세계대회 위원회의 의무 

세계대회 위원회는 세계대회 프로그램을 계획, 실행하는 회장을 지원하며, 예산상의 

목적이 아닌 홍보 목적을 위해 참가자 수 목표를 설정한다.  이러한 역할은 사무총장 

및 세계대회 위원회의 감독을 받는 호스트 조직위원회와의 긴밀한 협조하에 

이루어져야 한다.  세계대회 위원회는 세계대회 개최연도 회장의 바램과 아이디어가 

프로그램 포맷에 최대한 반영될 수 있도록 해당 연도의 회장과 협력함은 물론, 

회장에게 자문을 제공하고 또한 그의 지시를 받아야 한다.  최종 의사 결정권은 

이사회에 있다.  세계대회 위원회 위원들은 세계대회 공식 참가자들이다.  (2015 년 

10 월, 이사회 결의사항 65) 
 
출처:  1977 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 362; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197 로 개정; 2007 년 7 월, 이사회 

결의사항 15; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 65 

 
57.080.4.  세계대회를 앞둔 세계대회 위원회 회의 

세계대회를 위한 표준 관행으로 세계대회 위원회는 자신들이 준비하는 

세계대회보다 한 해 앞서 개최되는 세계대회 직후에 회의를 갖는다.  (1998 년 6 월, 

이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1986 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 45 

 
 

57.090.  홍보 
 
57.090.1.  홍보의 중요성 

사무총장은 호스트 조직위원회와 협력하여, 세계대회 개최 3 개월 전부터 

세계대회가 개최되는 동안까지, 적절한 지역 홍보를 제공하기 위한 노력을 기울여야 

한다.   (1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197) 
 
출처:  1981 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 406; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197 로 개정 

 
57.090.2.  세계대회 홍보를 위한 재원 

세계대회 홍보 활동은 RI 연간 예산 한도 내에서 지원되어야 한다.  (1999 년 11 월, 

이사회 결의사항 197) 
 
출처:  1980 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 156; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197 로 개정  

 
57.090.3. 세계대회 언론 담당 부서 

세계대회는 로타리 홍보와 참석한 로타리안들에게 클럽 및 지구 홍보 활동을 위한 

소중한 격려와 지침을 제공할 수 있는 절호의 기회이다.  사무총장은 세계대회 
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개최국의 환경에 따라 세계대회에서의 대언론 활동을 위한 인원을 충분히 배정해야 

한다.  (1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197)  
 
출처:  1987 년 11 월, 이사회 결의사항 153; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197 로 개정  

 
 
57.100.  재정 
 

57.100.1.  세계대회 예산안 

2018 세계대회부터 세계대회 예산안은 아래와 같은 지역별 예상 참가 인원을 

근거로 한 현실적인 수입액과 지출액에 따라 마련되어야 한다: 
 

 아시아: 25,000 명 

 북미: 17,000 명 

 유렵: 17,000 명 

 호주: 17,000 명 

 남미: 14,000 명 

 아프리카: 10,000 명  (2015 년 10 월, 이사회 결의사항 65) 
 
출처:  1988 년 2 월, 이사회 결의사항 318; 2010 년 1 월, 이사회 결의사항 151; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 

197 로 개정; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 65 

 
57.100.2.  세계대회를 위한 이사회의 예산안 검토 

사무총장은 예정된 수입과 지출에 변동이 발생했거나, 변동이 예상되는 경우 즉각 

이사회에 이를 보고하여야 한다.  (2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87) 
 
출처:  1988 년 2 월, 이사회 결의사항 273; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 

결의사항 87 

 
 
57.100.3.  세계대회 자급자족 원칙 

세계대회 예산안은 수입과 지출이 균형을 이룬 것이라야 한다.  따라서 세계대회 

개최에 따른 경비는 등록비, 부스 대여, 티켓 판매, 스폰서십, 기타 가능한 수입원을 

통해 충족되어야 한다.  (2015 년 10 월, 이사회 결의사항 66) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 66 으로 개정; 2005 년 3 월, 이사회 

결의사항 258 로 확인 
 
57.100.4.  RI 가 지급하는 세계대회 참가 경비 

가) 세계대회 예산에는 세계대회에 참가하는 다음과 같은 사람들의 경비를 

포함시켜야 하며, 이들은 공식 참가자로 간주된다: 

 회장과 파트너(당해 연도 세계대회 예산에서 지원) 

 사무총장과 파트너(당해 연도 세계대회 예산에서 지원) 

 사찰과 파트너(사찰 위원장 및 어시스턴트 사찰 위원장 포함) (당해 연도 

세계대회 예산에서 지원) 
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 차기 연도 세계대회 사찰 위원장(차기 연도 세계대회 예산에서 지원) 

 미래 연도의 세계대회 위원회 위원장 (당해 연도 세계대회 예산에서 지원) 

 부사찰(호텔, 등록비, 식사비에 한함) 

 당해 연도 세계대회 위원회 위원과 파트너(당해 연도 세계대회 예산에서 

지원) 

 세계대회 활동을 지원하도록 사무총장이 지정한 사무국 직원 

 회장이나 이사회에 의해 세계대회 프로그램을 지원하도록 지정되었으나, 

상기에 언급되지 않은 사람의 경비는 회장의 승인하에 RI 가 지급할 수 있다. 
 

나) 로타리재단은 RI 세계대회에 참석하는 다음과 같은 사람들의 경비를 지급한다: 

 재단 이사장과 파트너 

 재단 이사장 에이드와 파트너 

 재단 이사와 파트너 

 차기 재단 이사와 파트너 

 차기 재단 이사장 에이드와 파트너 

 RI 회장으로 활동하지 않은 전 재단 이사와 파트너 

 세계대회와 관련하여 재단을 지원하도록 사무총장이 지정한 사무국 직원 
 

다) RI 는 세계대회에 참석하는 다음과 같은 사람들의 경비를 관련 예산에서 

지원한다: 

 회장 에이드와 파트너 

 차기 회장과 파트너 

 차기 회장 에이드와 파트너 

 차차기 회장과 파트너 

 차차기 회장 에이드와 파트너 

 이사와 파트너 

 차기 이사와 파트너 

 세계대회와 연계하여 개최되는 다른 회합을 지원하도록 사무총장이 지정한 

사무국 직원 

 당해 연도 회장의 직계 가족. RI 는 동일한 회장에 대해 연속해서 2 년(한 번은 

차기 회장으로, 다음 연도에는 회장으로) 동안 직계가족 연인원 20 인까지의 

참가 경비를 지급한다. 

 차기연도 차기 회장의 직계 가족. RI 는 동일한 회장에 대해 연속해서 2 년(한 

번은 차기 회장으로, 다음 연도에는 회장으로) 동안 직계가족 연인원 

20 인까지의 참가 경비를 지급한다. 
 

라) RI 는 (재단 이사가 아닌) RI 전 회장들과 파트너들에게 RI 세계대회 및 전 회장 

심의회와 연계하여 개최되는 회합에 참석하기 위한 경비를 지급한다.  (2020 년 

9 월, 이사회 결의사항 25) 
 
출처:  2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 29 로 개정; 2012 년 1 월, 

이사회 결의사항 201; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 26; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 25 
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57.100.5.  세계대회 예산에서 충당되지 않는 세계대회 경비 

RI 세계대회 예산에서 충당되지 않는 다음과 같은 세계대회 경비는 관련 RI 및 

로타리재단 예산에서 충당되어야 한다: 
 
가) 국제연수회 

나) 세계대회 회의록 제작 경비 

다) 세계대회 직전 로타리재단 행사(이는 재단 예산에서 충당되어야 함) 

라) 세계대회 투표 및 신임장 제출 절차 

마) 프레스 센터 및 미디어 홍보 

바) 세계대회 직전 청소년교환 임원회의 경비 

사) 로타랙트 직전 회합의 경비  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 201; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 227; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 70. 2000 년 8 월, 이사회 

결의사항 89 도 참조 

 
57.100.6.  세계대회 경비 예비비 

최소 50 만 달러의 세계대회 순손실에 대비한 예비비를 적절한 자금 잔고 

수준으로서 유지하되, 세계대회 예산을 이 금액에 해당하는 보조금을 예상해 고의로 

책정하지 않아야 함을 인식해야 한다. 이러한 예비비는 RI 의 일반 관리 예비비가 

세계대회로 인해 받을 영향을 감소시키기 위함이다. 
 

세계대회의 수입이 경비를 초과하는 경우, 세계대회 경비 예비비를 초과 금액만큼 

늘린다.  예비비 중 50 만 달러를 초과하는 금액은 향후 개최될 RI 세계대회의 비용 

절감 목적으로 사용될 수 있다. 이렇게 활용된 금액만큼 예비비가 줄어든다. 
 

향후 세계대회 손실을 대비하기 위해 필요한 금액을 초과해 예비비에 할당된 자금은 

향후 세계대회에서 등록비를 인하하기 위해 활용되어야 한다 
 

세계대회 예비비가 세계대회 위원회의 최초 공식 회의 개최시 650만 달러를 

초과하는 경우, 동 위원회는 예비비의 일부 중 직접 직원 지원 비용 예산과 동일한 

금액을 세계대회 등록비를 인하하는 목적으로 활용할 수 있다.  참조: 2020 호놀룰루 

세계대회부터 시행 
 
예비비는 향후 RI 세계대회의 비용을 절감하기 위해 세계대회 위원회가 이사회에 

권고해 승인을 받아야 하는 다음 항목들에 사용될 수 있다: 
 
가) 직원의 직접 지원에 대한 급여 할당(세계대회 예비비가 650 만 달러를 

초과하는 경우) 

나) 등록비를 낸 참가자들을 위한 라이브 스트리밍(현재는 2020 세계대회에만 

해당) 

다) 세계대회 개최지의 긴급 변경 

라) 회합 및 행사 기반구조의 예산 절감 개선사항 

마) 수정된 개최지 필수 기준 
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바) 파일럿 프로그램 서비스(성공 여부와 무관) 
 
세계대회 개최 연도 동안 잉여금의 활용 

회장과 세계대회 위원장은 사무총장이 흑자를 예상하는 경우에 한해, 세계대회 

참석자의 경험을 더욱 향상시킬 수 있는 항목들에 대한 희망사항 목록을 세계대회 

위원회 및 사무총장이 검토한 바를 함께 고려해 마련할 수 있다.  프로그램 개선 

사항들로 인해 경비가 50 만 달러 이상으로 증가될 경우에는 이사회의 승인을 

받아야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:   1983 년 1 월, 이사회 결의사항 113; 1985 년 10 월, 이사회 결의사항 109 로 개정; 2005 년 3 월, 이사회 

결의사항 258; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 54; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 134; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29 

 
 
57.110.  주요 프로그램 

프로그램 출연자들과 연사들을 선정함에 있어 이들의 세계적 인지도와 더불어 주제의 

현실성, 그리고 클럽 활동 및 RI 목표와의 관련성을 고려해야 한다.  (2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 201) 
 
출처:  1973 년 1 월, 이사회 결의사항 169; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197 로 개정; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201 

 
57.110.1.  본회의 

모든 본회의 세션은 로타리 정책 규약 제 57.010.항에 명시된 목적에 부합되는 

것이라야 한다.  연사는 로타리에 대한 지식이 있어야 하며, 로타리와 관련된 주제에 

대해 강연하여야 한다.  주요 연사들에게 로타리와 관련된 주제로 연설해 줄 것을 

조언해야 하지만, 특히 비로타리안인 경우에는 더욱 그러하다.  또한 국제협의회 

본회의 프레젠테이션은 RI 전략 계획에 부합되어야 한다.  연사들은 가능한 한 빨리 

확보해야 하며, 세계대회 홍보를 위해 1 년 앞서 확보하는 것이 바람직하다.  (2012 년 

1 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처:  1977 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 362; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 197 로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 

결의사항 87; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 127 

 
57.110.2.  프로그램 요소 
 
가) 분과세션 

세계대회 분과 세션 프로그램은 로타리의 전략적 우선순위를 반영하는 세션들로 

구성되어야 한다.  또한 차기 클럽회장들을 위한 팀빌딩 및 동기부여 세션이 분과 

프로그램에 포함되어야 한다. 
 
나) 로타리재단 워크숍 
 
로타리재단에 대한 워크숍이 세계대회 기간 중에 개최되어야 한다.    
 
다) 투표 조정 위원회 보고서 
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세계대회에서의 투표 조정 위원회의 보고는 요약된 형식으로 이루어져야 한다.  

위원회 위원장은 요약 보고 시간에 자세한 보고서는 프레젠테이션이 진행되는 

본회의 직후에 입수할 수 있음을 발표해야 한다.  (2018 년 10 월, 이사회 결의사항 
57) 
 
출처:  1979 년 11 월, 이사회 결의사항 232; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 289; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 

201; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 57 

 
57.110.3.  기타 활동 
 
가) 로타랙트 직전 회합 

세계대회 공식 프로그램의 일부로 개최되는 연례 로타랙트 직전 회합은 세계대회 

시작 직전 금요일과 토요일에 종일 진행된다. 이러한 직전 회합은 회합 운영 및 

절차에 관한 RI 의 규정에 의거 진행되어야 하며, 별도의 지구 로타랙트 대표 연수를 

포함해야 한다. 사무총장은 이러한 연수 세션에 담당 직원의 지원을 제공해야 한다. 

RI 가 해당 회합의 프로그램을 편성하고 실시하며, 로타랙트 위원회에서 파악한 

문제들에 대한 논의를 포함시킨다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57) 

 
출처:  1998 년 5 월, 이사회 결의사항 391; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 112; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 

214; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 214; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 176; 

2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 

 
나) 청소년교환 임원 직전 회합 

세계대회 공식 프로그램의 일부로 개최되는 연례 청소년교환 임원 직전 회합은 

세계대회 시작 직전 금요일과 토요일에 종일 진행된다.  이러한 직전 회합은 회합 

운영 및 절차에 관한 RI 의 규정에 의거 진행되어야 하며,  사무총장은 이러한 연수 

세션에 담당 직원의 지원을 제공해야 한다.  RI 가 해당 회합의 프로그램을 편성하고 

실시한다.  차기 회장은 직전 회합의 내용과 사교 활동의 준비를 지원할 컨비너를 

임명할 수 있다.  컨비너는 호스트 지구 또는 호스트 국가 출신으로 청소년교환 

프로그램에 대해 잘 알고 있는 이어야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  1976 년 6 월, 이사회 결의사항 50; 1990 년 11 월, 이사회 결의사항 91; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 87 로 

개정; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 176; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 58 

 
다) 전 회장 심의회 세계대회 직전 회의 

세계대회 공식 프로그램의 일환으로 개최되는 전 회장 심의회 연례 회의의 일정은 

세계대회 위원회와 전 회장 심의회 의장이 함께 정하며, 전 회장단이 세계대회의 

모든 활동에 참석할 수 있도록 세계대회 전에 개최한다. 사무총장은 이러한 연수 

세션에 담당 직원의 지원을 제공해야 한다.  (2021 년 8 월, 이사회 결의사항 21) 
 
출처:  2021 년 8 월, 이사회 결의사항 21 

 
라) 비공식 연계 행사 

비공식 연계 행사(UFE: Unofficial Affiliate Events)는 호스트 행사와 경쟁적으로 

개최될 수 있다. 
 



로타리 정책 규약  409 

2023년 10월 

 

회장은 세계대회에서의 의무로 인해 연계 행사에 참석하지 않아도 된다.  회장은 

이러한 행사에 현행 이사를 대표로 참석시킬 수 있다.  (2008 년 6 월, 이사회 

결의사항 227) 
 
출처:  1990 년 11 월, 이사회 결의사항 88; 2008 년 1 월, 이사회 결의사항 167 로 개정; 2008 년 6 월, 이사회 

결의사항 227 

 
마) 로타리 친교 행사 

제 42.010.항 참조. 
 
57.110.4.  직전 회합 거버넌스 

편집자 주:  본 항은 2020년 세계대회부터 시행됨. 

가. 국제연수회와 재단 이사회에서 요청하는 행사를 비롯한 일체의 직전 회합 

행사는 세계대회 위원회의 감독하에 계획 및 실시되어야 한다. 

 

나. 각 직전 회합 행사를 주도하는 의장 또는 컨비너는 세계대회 위원회의 

감독하에 활동하며, 행사 계획 및 진전 상황을 세계대회 위원회 위원장에게 

보고해야 한다.  

 

다. 일체의 세계대회 직전 회합 행사는 해당 세계대회 개최 이전 18~24 개월 

사이에  주로 열리는 세계대회 위원회의 첫 번째 공식 회합에서 제안 및 

승인되어야 한다.  (2018 년 10 월, 이사회 결의사항 54) 

출처:  2018 년 10 월, 이사회 결의사항 54 

 
57.110.5.  동시 통역 

RI 의 공식 언어는 영어이지만, 세계대회 위원회는 한국어를 비롯하여 프랑스어, 

일본어, 포르투갈어, 스페인어 등 5 개 국어와 호스트 국가에서 사용하는 적절한 

언어들로 동시 통역을 제공하여야 한다.  세계대회 위원회는 최종 예산안에 

포함되어야 할 통역 언어들을 결정한다.  아울러 세계대회 위원회는 12 월의 사전 

등록 마감일에서 특정 언어 사용자의 등록자 수가 일정한 수를 넘었을 경우 그리고 

장소 및 예산에 차질이 없는 경우 추가로 해당 언어에 대한 동시 통역 서비스를 

제공하여야 한다. 
 
동시 통역의 제공과 세계대회 연계 회합에서의 번역 자료 제공 여부는 RI 회장이 

사무총장의 추천에 근거하여 세계대회 위원장과 논의하여 결정한다.  이러한 

추천안은 세계대회 장소와 언어별 등록자 수를 바탕으로 한다.  연계 회합은 

공식적인 직전 회합이나 직후 회합을 말하되, 국제연수회는 포함하지 않는다.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2002 년 11 월, 이사회 결의사항 112; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 289 로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 

결의사항 87; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 83; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29 

 



로타리 정책 규약  410 

2023년 10월 

 

57.110.6.  세계대회 전시 공간 

세계대회 부스 공간은 하단에 명시된 그룹들에게 제공된다: 
 
가.  클럽 및 지구 프로젝트 전시회:  모범적인 프로젝트들을 전시할 수 있는 특별 

공간을 제공해야 한다. 단, 전시된 프로젝트와 관련하여 재정 지원을 요청하거나 

상품의 판매는 허용되지 않는다.TRF 를 위한 모금 활동은 세계대회 장소의 자체 

규정, 현지 법규 및 사무총장의 승인이 있을 경우 허용될 수 있다. 
 
나.  글로벌 네트워킹 그룹 

제 42.010.항과 제 42.020.항을 참조한다. 
 
다.  로타리 휘장 인가 업체 
 
라.  사무국:  RI 및 TRF 프로그램과 역점 사업에 대한 자원과 정보를 제공할 수 

있도록 RI 사무국에 부스 공간을 배정한다. 
 
마.  일반 서비스:  세계대회 참가자들에게 서비스를 제공하거나, 혹은 특정 공간을 

사용하기 위해 RI 와 동의/계약서를 체결하고 들어온 외부 업체나 단체에도 적절한 

전시 공간을 제공한다. 
 
바.  비로타리 단체 

제 57.110.7.항을 참조한다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 121) 
 
출처:  1990 년 11 월, 이사회 결의사항 89; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 190; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 

197 로 개정; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 35; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87; 2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 201; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 121 

 
57.110.7.  세계대회에서 비로타리 단체의 전시를 위한 가이드라인 

RI 는 세계대회에서 로타리 봉사 프로젝트 전시회, 동호회 활동, 공식 인가 상품을 

위한 공간을 제공한다.  아울러 공간이 허락되고 다음 조항이 충족되는 경우, RI 는 

RI/TRF 파트너를 비롯해 RI 와 공식 관계를 맺고 있는 유엔 기관 및 주요 국제 

단체들에게도 전시 공간을 제공한다. 
 
가) 파트너 단체와 RI/TRF 간의 합의서에 전시 기회가 포함한 경우 
 
나) 해당 단체의 전시회가 기금 모금이나 현장 판매를 하지 않을 경우 
 
전시 공간은 전략적 파트너에게 우선권을 준다.  로타리클럽이나 지구와 직접 

협력한 프로젝트 파트너들은 클럽 및 지구 프로젝트 전시회에 공간을 신청할 수 

있다.  RI 세계대회에서 전시하는 단체들은 공간 대여비로 RI 휘장 상품 공식 인가 

업체에 대한 공간 대여비의 50%를 납부해야 한다.  이러한 방침은 공간이 허용하는 

경우, RI 회장 컨퍼런스에도 적용된다. 
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부스 공간을 구입한 RI/TRF 파트너, RI 와 공식 관계를 맺고 있는 유엔 기관 및 주요 

국제 단체들에게는 다른 유료 등록자와 마찬가지로 모든 세계대회 행사에 출입이 

가능한 등록배지를 부스 당 최고 6 개까지 무료로 제공한다.  이러한 단체의 대표가 

로타리안인 경우, 로타리안으로서 세계대회에 등록을 하고 이사회가 정한 세계대회 

등록비를 납부하여야 한다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처: 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 404; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 93; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 

190 으로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87; 2009 년 1 월, 이사회 결의사항 132; 2011 년 5 월, 이사회 

결의사항 206; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201 

 
57.110.8.  자료의 번역 

세계대회 프로그램 책자와 교통 가이드는 영어 외에도 한국어, 일본어, 중국어, 

프랑스어, 포르투갈어, 스페인어로 제공된다. 
 
기타 모든 세계대회 출판물은 영어로 제공되며, 참가자 수에 의거하여 번역본이 

제공될 수 있다. 프로그램 책자는 특정 언어권의 사전 등록자 수가 전체 사전 

등록자의 5% 이상이고, 추가 제작비가 예산 한도 내인 경우, 해당 언어로 제작될 수 

있다. 
 
세계대회 인쇄 자료나 출판물의 추가 번역은 세계대회 개최 장소 및 특정 언어권 

참석자의 수에 따라 RI 회장이 사무총장의 추천에 의거하여 세계대회 위원장과 

논의하여 결정한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  2002 년 11 월, 이사회 결의사항 112; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29 

 
57.110.9.  공식 소개 

현 이사 및 차기 이사들은 파트너들과 함께 RI 세계대회에서 소개되어야 한다.  전직 

회장들과 그 파트너들도 세계대회 여러 본회의 중 하나에서 소개되어야 한다.  

마찬가지로, 재단 이사회의 현직 및 차기 이사들도 파트너들과 함께 RI 세계대회의 

여러 본회의 중 하나에서 소개되어야 한다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처:  2005 년 11 월, 이사회 결의사항 94; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 166 으로 개정; 2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 201 

 
57.110.10.  지정 좌석 

세계대회 본회의 지정 좌석은 이사회가 승인한 의전 절차에 따른다(정책 규약 

제 26.050.항, 정책 규약 제 61.040.항).  예약된 좌석은 투표 대의원의 경우를 

제외하고는 통상적으로 해당 로타리안의 직계 가족들에게도 제공된다. 
 
항구적으로 지정된 좌석 이외에, 행사 시작 5 분 전까지 비어 있는 좌석들은 일반에게 

오픈된다.  항구적으로 지정된 좌석은 다음과 같다: 
 
 RI 회장, 차기 회장, 차차기 회장 및 그 파트너와 가족들 

 전, 현, 차기 RI 이사 및 파트너 혹은 게스트 
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 전, 현, 차기 재단 이사 및 파트너 혹은 게스트 

 전 RI 회장 및 파트너 혹은 게스트 

 전, 현 사무총장 및 파트너 혹은 게스트 

 RI 회장/차기 회장/차차기 회장 에이드 및 파트너 혹은 게스트 

 작고한 전 RI 시니어 리더 파트너 혹은 게스트 

 RIBI 임원 및 파트너 혹은 게스트 

 세계대회 위원회 위원 및 파트너 혹은 게스트 

 사찰 위원장 및 파트너 혹은 게스트 

 미래의 세계대회 위원회 위원 및 파트너 혹은 게스트 

 세계대회 참가촉진 위원회 위원 및 파트너 혹은 게스트 

 아치 C. 클럼프 소사이어티 멤버들 

 레벨 4 고액기부자 

 외부 및 로타리 미디어 

 RI 회장, 세계대회 위원장, 혹은 사찰 위원장 등이 적절하다고 생각한 기타 

참석자 
 
지구총재, 차기총재, 전직 총재, RI 및 로타리재단 위원회 위원, 어드바이저, 대표, 

국제협의회 학습리더, 지역리더(RC, RRFC, RPIC, E/MGA, EPNC) 등을 위한 

자리는 지정되지 않는다. 
 
투표 대의원을 위한 좌석이 필요한 경우, 해당 본회의 세션에 지정된다.  (2023 년 

4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87; 2010 년 11 월, 이사회 결의사항 38 로 개정; 2011 년 5 월, 이사회 

결의사항 182; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 53; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 

 
57.110.11.  세계대회에서의 선거 

임원 선출이 세칙에 따라 완료되었다고 이사회가 판단하는 경우 연례 세계대회에서 

임원 선거가 필요하지 않다고 규정한 RI 세칙 제 6.010.항에 의거, 이사회는 특정 

임원의 선출에 대해 이사회가 별도로 정하지 않는 한 임원 선출이 RI 세칙에 따라 

완료되었다고 가정한다는 것에 동의한다.  (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85) 
 
출처:  2019 년 10 월, 이사회 결의사항 49 

 
관련 규정 

 

35.040.3.  행사에서의 로타리 마크 사용 

35.050.1.  상품에서의 로타리 마크의 정확한 복제 
 
 
57.120.  RI가 참가비를 지원하는 공식 참가자 및 파트너의 역할 

공식 참가자는 지정된 행사에서 공식 임무를 수행하며 RI 와 재단을 대표하거나; 지정된 

경우, 본회의와 워크숍 또는 포럼에 연사, 모더레이터, 패널리스트로 참석하거나; 



로타리 정책 규약  413 

2023년 10월 

 

국제연수회, 청소년교환 임원회의, 로타랙트 직전 회합, 기타 승인된 세계대회 직전 회합 

등에 참석하거나; RI 오찬회, 만찬회, 기타 승인된 소셜 이벤트 등을 비롯해 세계대회 

기간에 개최되는 기타 다른 회합에 참석하고; 회장이나 차기 회장, 재단 이사장, 이사회가 

부여한 다른 책임을 수행한다. 
 
세계대회 공식 참가자의 파트너는 세계대회 본회의, 공식 오찬회 및 만찬회, RI 프로그램 

및 활동과 관련된 토론 워크숍과 포럼, 그리고 국제연수회 등에 참석하여야 한다.  (2015 년 

5 월, 이사회 결의사항 166) 
 
출처:  1994 년 11 월, 이사회 결의사항 97; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 190 으로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 

87; 2015 년 5 월, 이사회 결의사항 166 
 

57.120.1.  세계대회 클럽 대의원인 이사회 멤버 

원칙적으로 이사들은 세계대회의 클럽 대의원으로 봉사할 수 없다. 이는 세계대회의 

특별하고 독립적인 기능을 훼손할 뿐 아니라, 자격을 갖춘 로타리안들에게 이러한 

임무를 수행할 특권을 박탈하는 것이다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1959 년 1 월, 이사회 결의사항 94 

 
 
57.130.  세계대회를 위한 사무총장의 역할 

세계대회 위원회 임명에 앞서, 사무총장은 세계대회와 관련된 문제 전반에 대해 회장과 RI 

이사회에 대해 연락관 역할을 하며, 호스트 조직위원회와 호스트 도시의 정부 관리들을 위한 

연락관 역할도 수행한다.  이 기간 동안 사무총장은 호스트 조직위원회의 주요 연락관으로 

활동한다. 
 
이사회가 세계대회 개최지 도시를 선정하면, 사무총장은 조속하면서도 적절한 시기에 개최 

도시에 대한 절차를 밟고, 예상 참석 인원을 위한 충분한 호텔 객실을 확보할 수 있도록 

호스트 조직위원회와 시정부, 혹은 제 3 당사자와의 긴밀한 협조하에 계약을 위한 협상을 

해야 한다.  사무총장은 호스트 조직위원회의 이사회와 만나 세계대회 개최를 위한 모든 

계획을 면밀히 함께 검토해야 한다. 
 
세계대회를 위한 책임을 완전히 이행하기 위해, 사무총장은 세계대회 및 승인된 연계 

회합에 대한 후방 지원, 프로그램 진행 그리고 행정 전반에 대한 의무사항들을 이행하여야 

한다.  사무총장의 책임은 세계대회 매뉴얼에 구체적으로 명시되어 있다.  (2012 년 1 월, 

이사회 결의사항 201) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 289; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201 

 
 
57.140.  세계대회 후 활동 
 

57.140.1.  세계대회 의사록 

세계대회 의사록에는 세계대회 회의 진행 기록, 사무총장 연차 보고서, 재무 연차 

보고서, 재단 이사회 연차 보고서 등이 포함되어야 한다. 
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세계대회 의사록은 전자 파일로 제작되며,  요청이 있을 경우 지구총재, 차기총재, 

현직 및 전직 RI 임원, 그리고 현직 RI 위원회 위원들에게 무료로 우송되어야 한다. 
 
세계대회 의사록은 세계대회 모든 본회의의 동영상과 함께 RI 기록 보관소에 

저장되어야 한다.  (2012 년 5 월, 이사회 결의사항 244) 
 
출처:  1964 년 1 월, 이사회 결의사항 137. 1987 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 394 로 개정; 2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 227; 2012 년 5 월, 이사회 결의사항 244. 2000 년 8 월, 이사회 결의사항 89 도 참조 

 
 
57.150.  세계대회 기타 사항 

 
57.150.1.  RI 세계대회를 위한 스폰서 요청 

RI 이사회는 RI 와 호스트 조직위원회에 의한 세계대회 스폰서 요청을 사무총장이 

회의를 주관할 RI 회장(정해진 경우)과의 협의를 거쳐 사안별로 승인할 수 있도록 

했다. 이 경우, 사무총장은 이사회 방침, 현행 “RI 회합, 행사, 프로젝트, 프로그램의 

스폰서십 가이드”(정책 규약 제 37.010.항), “다른 단체의 로타리 마크 사용을 위한 

RI/ TRF 가이드라인”(정책 규약 제 34.030.15.항), “다른 단체와의 교류를 위한 

로타리클럽, 지구 및 기타 로타리 단체를 위한 지침”(정책규약 제 44.020.항), 그리고 

세계대회를 위한 RI 매뉴얼의 조항을 준수하여야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 61) 
 
출처: 1998 년 10 월, 이사회 결의사항 86; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 61 

 
57.150.2.  세계대회 로고 

어떠한 세계대회 로고도 다른 단체의 트레이드 마크를 포함할 수 없다.  각 

세계대회마다 하나의 로고만이 승인된다.  승인된 세계대회 로고의 변형은 사안별로 

해당 세계대회가 개최된 연도의 RI 회장으로부터 승인을 받아야 한다.  (2009 년 

1 월, 이사회 결의사항 164) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 289; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87 로 개정; 2009 년 1 월, 이사회 

결의사항 164 
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제 58조  국제협의회 
 
58.010.   가이드라인 및 최소 기준 

58.020.   일정 

58.030.   참석 및 참가자의 책임 

58.040.   연수, 프로그램, 세션 

58.050.   출판물 

58.060.   재정 
 
 
58.010.  가이드라인 및 최소 기준 

사무총장은 국제협의회에 관한 RI 정책과 절차에 기초한 국제협의회 매뉴얼을 유지하여야 

한다.   
 
사무총장은 매년 국제협의회 매뉴얼을 검토하고, 개정이 필요한 내용이 있을 경우 이를 

이사회에 제안하여야 한다.   
 
사무총장은 필요한 경우 효력 발생 1 개월 전에 검토를 위해 수정안을 이사회에 제출한 경우 

그리고 이사가 반대한 수정 사항에 대해 다음 이사회에서 검토하기로 경우 국제협의회 

매뉴얼을 개정할 권한이 있다. 
 
사무총장은 특별한 상황인 경우, 이러한 기준에서 벗어난 예외를 허용할 수 있다.  (2013 년 

1 월, 이사회 결의사항 140) 
 
출처:  1987 년 11 월, 이사회 결의사항 76; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 

290; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201; 2013 년 1 월, 이사회 결의사항 140 

 
 
58.020.  일정 

사무총장은 국제협의회가 적절한 장소에서 개최될 수 있도록 그 일정을 적어도 3 년 앞서 

결정하여야 한다.  (2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84) 
 
출처:  1989 년 1 월-2 월, 이사회 결의사항 193; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84 로 개정 

 
 
58.030.  참석 및 참가자의 책임 
 

58.030.1.  출석 가이드라인 

국제협의회는 특별한 목적을 지닌 회합이다.  따라서 참석은 참가자들의 의무이다. 

참가자들은 파트너와 동석할 것이 권장된다.  차기 회장은 공식 참가자와 그 파트너 

이외에 국제협의회에 특별히 참석해 줄 것을 요청할 참가자를 비롯해 그 요청 받은 

사람들과 동반할 지정 참가자들을 결정할 수 있다.  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 
155) 
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출처:  1975 년 1 월, 이사회 결의사항 96; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2004 년 2 월, 이사회 

결의사항 189; 2004 년 6 월, 이사회 결의사항 236; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 155. 2003 년 10 월, 이사회 

결의사항 61 로 확인 

 
58.030.2.  일반적인 책임 개요 

다음 직책에 해당하는 RI 리더십의 역할과 책임은 국제협의회 매뉴얼에 자세히 

기술되어 있다. 
 
 이사 

 차기 이사 

 전 회장 

 국제협의회 모더레이터 

 국제협의회 어시스턴트 모더레이터 

 사찰 위원장 

 사찰과 파트너 

 응급 구호 요원 

 다음 직책의 파트너들: 회장, 차기 회장, 차차기 회장, 이사, 차기 이사, 

로타리재단 이사 및 차기 이사, 국제협의회 학습리더 

 국제협의회 학습리더 

 세미나 트레이너 

(2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 

출처:  2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 34 로 개정; 2022 년 10 월, 이사회 

결의사항 30; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 

 
58.030.3.  국제협의회 사찰 임명 순환 일정 

국제협의회의 사찰 임명은 다음 가이드라인에 따라 돌아가면서 이루어져야 한다: 
 
국제협의회 사찰 위원장은 직전 협의회에서 사찰로 봉사하도록 임명된 사람이라야 

한다.  (2003 년 5 월, 이사회 결의사항 390) 
 
출처: 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 405; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 390 으로 개정 

 
58.030.4.  회장 및 차기 회장의 주재 임무 

회장과 차기 회장은 국제협의회의 본회의 세션들을 나누어 주재함으로써 

국제협의회의 중요성을 보여주어야 한다.  그러나, 차기 회장은 본회의 세션과 주요 

활동에 대한 추가 주재자를 임명할 수 있다.  (2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 107; 1991 년 7 월, 이사회 결의사항 40; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 72; 

2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정 
 
58.030.5.  위원장으로서의 차기 회장 

차기 회장은 국제협의회 위원회 위원장, 혹은 국제협의회의 계획과 입안, 준비, 

실시를 위한 기타 위원회나 그룹의 위원장이 된다.  (2000 년 5 월, 이사회 결의사항 
412) 
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출처:  1991 년 7 월, 이사회 결의사항 40; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정. 규정심의회 98-120 도 참조  

 
58.030.6.  국제협의회 모더레이터의 임명 

국제협의회 모더레이터는 매년, 그 해의 국제협의회를 책임지게 될 차차기 회장이 

임명한다.   
 
이사회 집행 위원회가 자격을 갖춘 국제협의회 모더레이터 후보를 심사한 후 매년 

7 월 중에 10 명의 다양한 후보자를 선정해 차차기 회장에게 알리면, 차차기 회장이 

최종적으로 선발한다.(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1998 년 10 월, 이사회 결의사항 104; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2019 년 5 월, 이사회 

결의사항 178 

 
58.030.7.  국제협의회 리더십 역할의 선정 기준 

국제협의회 리더십 역할 중 일부는 매년 차기 회장에 의해 선정된다.  다음 직책의 

자격 기준은 국제협의회 매뉴얼에 기술되어 있다: 

 국제협의회 모더레이터 

 국제협의회 어시스턴트 모더레이터 

 사찰 위원장 

 사찰과 파트너 

 응급 구호 요원 

 국제협의회 학습리더(회장 및 모더레이터와 논의) 

 세미나 트레이너(모더레이터와 논의)  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 으로 개정 

 
58.030.8.  파트너 토의 세션 리더 

파트너 토의 세션에 앞서, 그러한 세션을 리드할 파트너들은 세션 진행에 관한 

적절한 교육을 받아야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 306(4) 
 
58.030.9.  사무총장의 역할 

국제협의회를 위한 책임을 완전히 이행하기 위해, 사무총장은 국제협의회, 연수리더 

세미나, 기타 승인된 연계 회합에 대한 후방 지원, 프로그램 진행 그리고 행정 전반에 

대한 의무사항들을 이행하여야 한다.  사무총장의 책임은 국제협의회 매뉴얼에 

구체적으로 명시되어 있다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처:  2006 년 2 월, 이사회 결의사항 171; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201 

 
58.030.10.  국제협의회와 자녀 동반 

국제협의회의 목적은 차기총재들에게 로타리 교육과 관리 임무에 대한 지침을 

제공하고 동기를 부여하며 영감을 주는 것이다.  차기총재는 미성년자(만 18 세 

미만)인 자녀를 부모 또는 법적 보호자가 직접 돌보거나, 혹은 다른 성인이 부모 또는 
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법적 보호자의 감독하에 돌보는 경우에 한해 자비로 동반할 수 있다.  부모 또는 법적 

보호자가 지정한 자녀 돌보미는 국제협의회의 공식 참가자가 될 수 없다.  
 
자녀와 돌보미는 차기총재가 식사 플랜에 이들을 등록했거나, 공간이 허용하는 한 

판매되는 티켓 행사용 표를 구입한 경우 식사를 겸한 행사(단체 식사 및 티켓 행사)에 

참석할 수 있다.  자녀는 본회의에 참석할 수 있으나, 분과 세션에는 참석할 수 없다.  

(2018 년 1 월, 이사회 결의사항 105) 
 
출처: 2018 년 1 월, 이사회 결의사항 105 

 
58.030.11.  지역잡지 편집장 

국제로타리 지역잡지 편집장들은 국제협의회 공식 참가자로 인정되지만, RI 가 

이들의 비용을 부담하지는 않는다. 이들에게는 RI 경비 지원없이 본회의 세션, 

적절한 오찬 및 만찬, 리셉션, 기타 친목 행사에 옵저버로 참석할 수 있는 권한이 

주어진다.  (2003 년 2 월, 이사회 결의사항 194) 
 
출처:  1995 년 6 월, 이사회 결의사항 274 
 
58.030.12.  국제협의회 옵저버 

현직 및 전직 지구총재와 그 게스트들, 그리고 참가자의 직계가족은 자비로 

협의회에 등록할 수 있다. 옵저버로 등록한 사람은 공간이 허용하는 한 본회의에 

참석할 수 있다.  옵저버는 전체 일반 식사 플랜과 티켓 식사 행사의 표를 공간이 

허용하는 한 구입할 수 있다. 옵저버는 분과 세션에 참석할 수 없다. 차기총재의 18 세 

미만 자녀가 돌보미의 감독하에 본회의, 일반 식사 또는 티켓 식사 행사에 참석할 

예정인 경우, 돌보미도 함께 등록해야 하고 적절한 식사 플랜과 표를 구입해야 한다. 
 
차기총재의 자녀와 돌보미가 국제협의회의 개최 호텔에 투숙을 요청하는 경우 

우선권이 주어지나, 연결된 객실이나 같은 층 객실, 혹은 동일한 종류의 객실 배정은 

보장되지 않는다. RI 와 계약을 맺은 호텔이 만실인 경우, 차기총재가 가족이 묵을  

다른 숙소를 물색할 수 있다. 그러나 차기총재와 그 파트너는 국제협의회의 공식 

참가자이므로 협의회가 개최되는 호텔에 머물러야 한다. 필요 시 RI 직원이 부근의 

다른 호텔을 찾도록 도움을 제공한다. 
 
사무총장은 자신이 정한 회의장 수용 한도 인원까지 상기 정의된 옵저버들이 

등록하도록 허용해야 한다.  등록비는 옵저버 참석으로 수입이 늘어나지 않는 

수준에서 매년 사무총장이 결정한다.  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 155) 
 
출처:  2011 년 5 월, 이사회 결의사항 219; 2013 년 1 월, 이사회 결의사항 155 로 개정; 2018 년 4 월, 이사회 

결의사항 155 
 

관련 규정 
 
61.010. 사찰 매뉴얼 
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58.040.  연수, 프로그램, 세션 

국제협의회가 추천한 교육 및 정보 프로그램은 차기 회장의 승인을 받아야 한다.  또한 

국제협의회 본회의 프레젠테이션은 RI 전략 계획에 부합되어야 한다.  (2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 201) 
 
출처:  1991 년 7 월, 이사회 결의사항 40; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 127; 

2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201 

 
58.040.1.  국제협의회 프로그램 권장 내용 

이사회는 4 일 동안의 국제협의회에서 다루어질 프로그램 권장 내용을 채택하였다.  

다음은 국제협의회 권장 토픽이다: 
 
가) 차기 회장 메시지 

나) 직업봉사를 비롯한 로타리 가치 

다) 멤버십 

라) 로타리재단 

마) 공공이미지 

바) 프로젝트와 봉사 

사) 로타리의 관리 요건 
 
(2023년 1월, 이사회 결의사항 86) 
 
출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 301; 1999 년 7 월, 이사회 결의사항 29; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 

213; 1994 년 11 월, 이사회 결의사항 108; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 178 로 개정; 2008 년 6 월, 이사회 

결의사항 255; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34; 2012 년 5 월, 이사회 결의사항 298; 2013 년 10 월, 이사회 

결의사항 57; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 50; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 86; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 

51; 2023 년 1 월, 이사회 결의사항 86 
 
58.040.2.  동시 통역/언어 

국제협의회는 영어로 진행되며 본회의 세션은 한국어를 비롯하여 중국어, 일본어, 

프랑스어, 포르투갈어, 스페인어 등으로 동시 통역된다.  국제협의회의 각 분과 토의 

세션은 영어, 한국어, 일본어, 프랑스어, 포르투갈어, 스페인어로 진행된다.  (2015 년 

1 월, 이사회 결의사항 142) 
 
출처:  1990 년 11 월, 이사회 결의사항 103; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2006 년 6 월, 이사회 

결의사항 254; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 142 

 
58.040.3.  파트너 프로그램 

이사회는 국제협의회 프로그램에 차기총재 파트너들을 위한 교육/정보 프로그램이 

포함되도록 권장한다.  파트너 프로그램은 차기총재들을 위한 프로그램과 유사한 

내용이어야 하되, 로타리 지식과 경험 수준이 각기 다른 참가자들을 고루 

만족시키도록 맞춤 제작되어야 한다.  (2021 년 1 월, 이사회 결의사항 84) 
 
출처:  2008 년 11 월, 이사회 결의사항 82; 2012 년 10 월, 이사회 결의사항 100; 2021 년 1 월, 이사회 결의사항 

84 로 개정 
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58.040.4.  차기총재 세션의 참석 

차기총재 분과 토의 세션의 참석은 국제협의회 학습리더, 차기총재, 그리고 지정된 

사무국 직원에 한한다.  파트너나 기타 인원은 차기 회장의 서면 동의서 없이는 

참석할 수 없다.  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
 
출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 306; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2004 년 2 월, 이사회 

결의사항 189; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 

 
58.040.5.  로타랙터 세션 

RI 차기 회장은 차기총재와 로타랙터들간의 협업을 장려하는 세션을 기획함으로써 

로타랙터의 국제협의회 참가를 증진해야 한다.  (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85) 
 
출처:  2019 년 10 월, 이사회 결의사항 57 

 
58.040.6.  공식 소개 

다음에 해당하는 개인들은 국제협의회 본회의 세션을 통해 개인별로 소개되어야 

한다: 
 
현직 및 차기 이사, 파트너 

역대 회장과 파트너 

현직 및 차기 재단 이사, 파트너  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처:  2005 년 11 월, 이사회 결의사항 94; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 201 로 개정 
 

 
58.050.  출판물 
 

58.050.1.  차기총재들에게 제공되는 출판물 

국제협의회에서 차기총재들에게 제공되는 출판물은 영어, 한국어, 일본어, 

프랑스어, 스페인어 및 포르투갈어 등으로 제작된다.  특정 내용과 관련된 자료는 

이탈리아어로도 제공된다.  모든 출판물은 국제협의회 모더레이터의 승인과 차기 

회장의 동의를 얻어야 한다.  (2006 년 6 월, 이사회 결의사항 254) 
 
출처:  1991 년 7 월, 이사회 결의사항 40; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2006 년 6 월, 이사회 

결의사항 254 
 
 
58.060.  재정 
 

58.060.1.  RI 및 TRF 가 지불하는 국제협의회 참석 경비 

RI 또는 로타리재단은 국제협의회 공식 참가자들의 참석 경비를 RI 여행 및 경비 

방침에 따라 지불한다. 
 
1.  RI 가 참가 경비를 지불하는 국제협의회 공식 참가자들은 다음과 같다: 
 

가) 회장과 파트너 
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나) 회장 에이드와 파트너 

다) 차기 회장과 파트너 

라) 차기 회장 에이드와 파트너 

마) 차차기 회장과 파트너 

바) 차차기 회장 에이드와 파트너 

사) 이사와 파트너 

아) 차기 이사와 파트너 

자) 사무총장과 파트너 

차) 차기총재와 파트너 

카) 모더레이터와 파트너 

타) 어시스턴트 모더레이터와 파트너 

파) 세미나 트레이너와 파트너 

하) 국제협의회 학습리더와 파트너  

갸) 응급 구호 요원 

냐) 사찰과 파트너(사찰위원장 포함) 

댜) 세계대회 위원장과 파트너(국제협의회 후 2 번의 세계대회) 

랴) 사무총장이 회장 및 차기 회장과의 논의하여 필요하다고 인정한 사무국 직원 

먀) 차기 회장이 프로그램 업무 지원을 위해 승인하였지만, 상기 항목에 해당되지 

않는 사람 

뱌) 차기 회장의 승인을 받아 파트너를 대신하여 지원 역할을 담당하는 사람 
 
2.  로타리재단이 참가 경비를 지불하는 국제협의회 공식 참가자들은 다음과 같다: 
 

가) 현, 차기 로타리재단 이사와 파트너 

나) 재단 이사장 에이드 및 차기 이사장 에이드와 파트너 

다) 국제 폴리오플러스 위원회 위원장 

라) 사무총장이 회장 및 차기 회장과의 논의하여 필요하다고 인정한 사무국 직원 
 
3. 국제로타리나 로타리재단이 참석 비용을 지불하지 않는 국제협의회 공식 

참가자들은 다음과 같다: 
 

가) 차차기 이사와 파트너 

나) RIBI 심의회 임원과 임원 지명자, 그들의 파트너 

다) 국제로타리와 로타리재단 위원회 위원장과 파트너 

라) 역대 RI 회장과 파트너 

마) 역대 사무총장과 파트너 

바) RI 회장으로 활동하지 않은 전 재단 이사장과 파트너 

사) 세계대회 호스트 조직위원장과 위원들(현행 회계연도와 차기 회계 년도) 

아) 지역잡지 편집장 

자) 옵저버로 참석하는 역대 RI 임원 

차) 옵저버로 참석하는 전, 현직 RI 임원 

카) 국제협의회 개최 장소에서 공간을 사용하도록 차기 회장의 승인을 받은 

전시회 관련자  (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106) 
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출처:  1947 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 285; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2007 년 6 월, 

이사회 결의사항 290; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 29; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 254; 2011 년 1 월, 

이사회 결의사항 137; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 147; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 113; 2016 년 9 월, 

이사회 결의사항 26; 2018 년 1 월, 이사회 결의사항 71; 2018 년 6 월, 이사회 결의사항 187; 2018 년 10 월, 

이사회 결의사항 34; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106 
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58.060.2.  통화 제한국 참석자에 대한 지급 

실행 가능할 경우, RI 는 통화 제한국에서 참석한 차기총재의 국제협의회 참석 

경비를 해당 국가의 통화로 지급한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1968 년 1 월, 이사회 결의사항 177 

 
58.060.3.  두 번째 임기를 맞는 지구총재에 대한 지급 

총재직의 공석을 메우기 위해 선출된 전직 총재는 가장 효과적인 장소에서 하루 혹은 

이틀 동안 RI 의 비용으로 집중적인 연수를 받는다. 
 
두 번째로 차기총재로 선출된 전직 총재는 차기 회장의 동의하에 파트너와 함께 RI 

비용으로 국제협의회에 초청된다. 
 
지구총재직을 임시로, 혹은 잔여 임기를 채우기 위해 선출된 전직 총재는 사무국 

직원으로부터 적극적인 지원을 받는다.  (2011 년 1 월, 이사회 결의사항 149) 
 
출처:  1988 년 5 월, 이사회 결의사항 377; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 189 로 개정; 2011 년 1 월, 이사회 

결의사항 149; 1998 년 7 월, 이사회 결의사항 47 로 확인 
 
58.060.4.  차기총재 파트너 경비의 상환 

RI 는 국제협의회에 참석한 차기총재 파트너가, 차기 회장이 구체적으로 예외를 

승인하지 않은 한, 모든 의무적인 세션에 참석한 경우에 한하여 모든 경비를 

지급한다.  (2004 년 2 월, 이사회 결의사항 189) 
 
출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 73; 규정심의회 98-222; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 

2004 년 2 월, 이사회 결의사항 189 
 
58.060.5.  국제협의회 사찰 경비 

국제협의회 사찰 경비는 RI 여행 및 경비 방침에 따라 RI 가 지급한다. 
 
국제협의회 경비에는 다음 비용이 포함되어야 한다: 
 
가) 1 명의 사찰 위원장과 파트너 

나) 8 명의 사찰과 파트너 
 
사찰에게 지원되는 경비에는 국제협의회 업무 수행에 따른 왕복 교통비와 숙박비, 

식사비, 잡비, 파트너 경비가 포함된다. 사찰 위원장의 국제협의회 업무 일정은 

국제협의회의 주요 도착일보다 이틀 앞서 시작되며,  사찰의 업무 일정도 

국제협의회의 주요 도착일보다 하루 앞서 시작되어야 한다.  (2010 년 6 월, 이사회 

결의사항 231) 
 
출처:  1979 년 5 월, 이사회 결의사항 342; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2001 년 6 월, 이사회 

결의사항 405; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 189; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 231 

 
58.060.6.  기금 요청 
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로타리재단만이 국제협의회에서 기금 요청을 할 수 있는 유일한 단체이다.  (2007 년 

6 월, 이사회 결의사항 290) 
 
출처:  1994 년 11 월, 이사회 결의사항 96; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 290 으로 개정 
 
58.060.7.  RI 의 국제협의회 참가자 경비 상환 

지정된 공식 참가자와 기타 참석 인원의 경비 지급은, 차기 회장이 구체적으로 

예외를 승인하지 않은 한, 국제협의회 전 기간 동안의 참석을 전제로 한다.  (2007 년 

6 월, 이사회 결의사항 290) 
 
출처:  1998 년 7 월, 이사회 결의사항 47; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 로 개정; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 290 
 
58.060.8.  국제협의회 예산과 관련된 차기 회장의 책임  

RI 정책과 이사회의 승인에 따라 차기 회장은 국제협의회 예산에 대한 책임을 진다.  

차기 회장의 지휘하에 사무총장은 이사회가 설정한 예산 한도까지 지출을 승인할 수 

있다.  국제협의회를 위한 추가 기금은 차기 회장이 이사회에 승인을 요청하여야 

한다.  (2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412) 
 
출처:  2000 년 5 월, 이사회 결의사항 412 

 
58.060.9.  국제협의회 응급 구호 요원의 비용 

국제협의회에서 응급 구호 요원의 경비는 RI 여행 및 경비 방침에 따라 RI가 지급한다.  

국제협의회 예산에는 1 명의 응급 구호 요원에 대한 예산이 포함되어야 한다.  응급 

구호 요원의 예산에는 국제협의회 왕복 교통비, 숙박비, 식사비, 잡비 등이 포함되어야 

한다.  (2004 년 2 월, 이사회 결의사항 189) 
 
출처: 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 405; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 189 로 개정 

 
58.060.10.  국제협의회 옵저버 

국제로타리나 로타리재단이 참석 비용을 지원하지 않는 국제협의회 공식 참가자인 

옵저버들에게는 지역잡지 편집장을 제외하고는 관리 비용을 충당하기 위해 

등록비가 부과된다.  (2007 년 6 월, 이사회 결의사항 290) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 290 
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제 59조  규정심의회 및 결의심의회 
 
59.010.   규정심의회 개최지 선정 

59.020.   제안된 입법안 및 결의안 

59.030.   참가자 

59.040.   지구의 심의회 대의원 

59.050.   사찰 

59.060.   규정심의회의 절차 및 기능 

59.070.   결의심의회의 절차 및 기능 

59.080.   재정 

59.090.   직원 지원 

59.100.   심의회 후 활동 
 
 

59.010.  규정심의회 개최지 선정  
 

59.010.1.  규정심의회 개최 호텔 시설 

규정심의회 참가자 전원을 수용할 수 있는 호텔 1 개가 마련되어야 한다.  본회의장과 

식당도 동일한 호텔 내에 위치해야 한다.  (2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325) 
 
출처:  1984 년 2 월, 이사회 결의사항 210; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정 
 
59.010.2.  규정심의회 개최 날짜와 시간 

규정심의회 개최 날짜와 시간은 이사회가 세계대회 개최 일정, 주요 공휴일 그리고 

대회 장소의 유용성 등 여러 가지 요인들을 감안하여 결정한다.  (2003 년 2 월, 

이사회 결의사항 221) 
 
출처:  2003 년 2 월, 이사회 결의사항 221 

 
59.010.3.  개최지 선정 

사무총장은 규정심의회 개최 3 년 주기 제 1 차 연도에 개최지 방문, 개최지 선정, 

그리고 계약 협상 등의 전 절차를 완료하여야 한다.  규정심의회 개최 장소 계약은 

규정심의회가 개최되는 날짜로부터 최소한 12 개월 이전에 이루어져야 한다.  

(2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2003 년 2 월, 이사회 결의사항 221; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
 
59.020.  제안된 입법안 및 결의안 
 

59.020.1.  제안된 입법안 및 결의안 출판 

심의회의 공식 언어는 영어이며, 모든 제정안, 입장성명안과 결의안은 영문본대로 

제안 및 채택되어야 한다.  사무총장은 제안된 입법안 및 결의안을 영어로 제공해야 

한다.  가능하면, 정식으로 제안된 것으로 판명된 입법안 및 결의안은 영어, 
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프랑스어, 한국어, 일본어, 포르투갈어, 스페인어로 출판되어야 하며, 심의회 전에 

배포된 관련 자료 역시 그러하여야 한다. 
 
사무총장은 결함이 있는 것으로 판단되고, 이사회가 RI 세칙 제 7.060.항, 

제 7.070.항 및 제 8.080.항에 의거 심의회에 제출하지 않도록 지시한 입법안 및 

결의안을 제외하고 정식으로 제안된 모든 입법안과 결의안을 출판해야 한다.  

(2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1941 년 1 월, 이사회 결의사항 101; 1958 년 6 월, 이사회 결의사항 38; 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 

203 으로 개정; 2000 년 8 월, 이사회 결의사항 50; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 112; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 58; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 67; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226; 2009 년 6 월, 이사회 

결의사항 217; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
59.020.2.  지구 승인 혹은 지구 제안 입법안 및 결의안의 제출 시한 

모든 지구는 지구대회 또는 지구입법회의에서 승인한 모든 입법안 및 결의안을 회의 

종료 날짜로부터 45 일 이내에 사무총장에게 우송해야 한다.  지구는 또한 클럽 

투표를 통해 승인한 모든 입법안 및 결의안도 지구총재가 정한 우편투표 

마감일로부터 45 일 이내에 사무총장에게 우송하여야 한다. 
 
비지구 소속 클럽들은 RI 세칙 제 9.010.항에 따라 해당 클럽을 대표하길 원하는 

지구에 제안된 입법안 및 결의안을 제출해 심의/승인을 요청할 수 있다.  (2022 년 

10 월, 이사회 결의사항 30) 
 
출처:  2006 년 2 월, 이사회 결의사항 144; 2008 년 6 월, 이사회 결의사항 236; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 

196 으로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30 

 
59.020.3.  클럽의 입법안 및 결의안 검토 

제안된 입법안 및 결의안을 토의하기 위해 클럽이 다른 클럽들과 접촉하는 것은 RI 

입법 절차의 일부로서 아무런 제약을 받지 않는다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 
28) 
 
출처:  1976 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 238; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
59.020.4.  재정상 영향 성명서 

사무총장은 제안된 입법안 또는 결의안이 채택될 경우에 중대한 재정적 영향이 

발생할 것으로 판단하는 경우, 재정적 영향에 대한 성명서를 작성하고 출판해야 

한다.  사무총장은 이러한 성명서를 해당 입법안 또는 제정안을 완전히 이해한 

상태에서 작성할 수 있도록, 필요할 경우 정관 및 세칙 위원회 회의에 출석하는 것을 

포함해, 정관 및 세칙 위원회의 자문을 받아야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 
28) 
 
출처:  1993 년 3 월, 이사회 결의사항 148; 1996 년 6 월, 이사회 결의사항 280; 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 

202. 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201 로 개정; 2005 년 11 월, 이사회 결의사항 67; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28 

 
59.020.5.  RI 전략 계획에 대한 입법안 및 결의안의 영향 



로타리 정책 규약  427 

2023년 10월 

 

전략 계획 위원회는 전략 계획과 관계되는 모든 입법안 또는 결의안을 검토하고 

그러한 입법안 또는 결의안이 RI 전략 계획에 미칠 수 있는 영향에 대해 RI 이사회에 

조언해야 한다.  또한 이사회는 제안된 입법안 혹은 결의안이 RI 전략 계획에 미칠 

수 있는 영향에 대해 심의회에 조언해야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2011 년 5 월, 이사회 결의사항 188; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
59.020.6.  직전 심의회의 결정에 따른 이사회의 입법안 및 결의안 제안 

직전 심의회의 결정에 의거하여 이사회가 관련 입법안 또는 결의안을 제안할 경우, 

이사회는 그러한 제안이 직전 심의회의 결정에 따른 것임을 분명히 하기 위한 

조치들을 취해야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1969 년 1 월, 이사회 결의사항 85. 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 205 로 개정; 1999 년 11 월, 이사회 

결의사항 201; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
59.020.7.  RI 위원회의 결정에 따른 이사회의 입법안 및 결의안 제안 

해당되는 경우, 이사회는 해당 제안이 RI 위원회의 추천에 의거한 것임을 명시할 수 

있다. 
 
상기 제 59.020.7.항 및 59.020.8.항의 목적을 위해, 이사회는 정관 및 세칙 위원회 

위원이나, 입법안 또는 결의안 초안 작성에 참여한 전, 현 위원회 위원으로 하여금 

해당 입법안 또는 결의안을 제기하게 할 수 있다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 
28) 
 
출처: 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 205; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28 

 
59.020.8.  이사회 규정심의회 자문 위원회 

회장은 매년 이사 3~5 명으로 구성된 규정심의회 위원회를 임명하여 이사회의 

입법안 및 결의안 제안과 심의회에서의 이사회 역할 및 책임, 그리고 규정심의회 

개최 연도에 특정 입법안에 대한 이사회의 찬성 및 반대 의견 표명 등 심의회의 

전반적인 문제들에 대해 이사회에 자문을 제공하게 해야 한다.  이에 더하여, 회장은 

규정심의회 개최 연도에 심의회 절차와 관련하여 이사회를 지원하고, 심의회에서의 

이사회 역할에 대해 자문해 줄 규정심의회 경험이 풍부한 로타리안을 임명할 수 

있다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201; 2000 년 11 월, 이사회 결의사항 127 로 개정; 2001 년 6 월, 이사회 

결의사항 331; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
59.020.9.  찬성 및 반대 의견 표명 

클럽, 지구대회, 로타리 GB&I 지역 이사회, 규정심의회 또는 RI 이사회는 

규정심의회에 제안된 입법안 또는 입장성명안에 대한 의견을 제시할 수 있다.  

그러한 의견은 제안된 입법안에 대한 찬성, 반대 또는 논평이 될 수 있다. 이는 

500 단어 이내로 작성하여  규정심의회 개최 3 개월 전에 사무총장에게 제출해야 



로타리 정책 규약  428 

2023년 10월 

 

하며, 사무총장은 이를 심의회 의원 전원에게 전달해야 한다.  RI 이사회가 제시한 

입장성명안은 심의회 개최 전년도의 12 월 31 일까지 접수되어야 한다. 
 
사무총장에게 이미 제출된 찬성 및 반대 의견 표명서와 유사한 표명서가 제출된 

경우에는 제일 먼저 제출된 표명서만 심의회 의원들에게 전달된다.(2022 년 10 월, 

이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1995 년 2 월, 이사회 결의사항 164. 1999 년 2 월, 이사회 결의사항 204 로 개정; 1999 년 11 월, 이사회 

결의사항 201; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 36; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2021 년 6 월, 이사회 

결의사항 182; 2022 년 10 월, 이사회 결의사항 30 

 
59.020.10.  기술적인 입법안 

정관 및 세칙 위원회는 제안된 입법안 가운데 “기술적인 입법안”들을 결정해야 한다.  

이사회는 정관 및 세칙 위원회 위원과 같은 다른 발표자에게 이사회가 제안한 

본질적으로 “기술적인” 모든 입법안들에 대한 본안 동의를 제기해 줄 것을 요청해야 

한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 224; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 

196 으로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
59.020.11.  유사한 입법안 또는 결의안 

실질적으로 유사한 입법안이나 결의안이 제안되었을 경우, 이사회는 정관 및 세칙 

위원회의 자문에 따라 사무총장에게 대체 입법안을 심의회에 제안할 것과, 제안된 

입법안 또는 결의안에 대체 입법안 또는 결의안과 실질적으로 유사하다는 점을 

명시할 것을 지시해야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2005 년 6 월, 이사회 결의사항 288; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
59.020.12.  하자있는 입법안 

정관 및 세칙 위원회와 사무총장은 정관문서의 기본적인 사항 및 관련 부분을 

개정하려는 어떠한 입법안들에 대해서도, 제안자가 상당한 시간을 투입하여 하자 

없는 입법안을 작성, 제출하기 전까지 너무 많은 시간을 들여 검토하지 않도록 한다.  

(2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226) 
 
출처:  1999 년 2 월, 이사회 결의사항 200; 1999 년 11 월, 결의사항 201 로 개정; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 
226 

 
 
59.030.  참가자 

 
59.030.1.  이사회 

이사의 일차적인 책임은 이사회 구성원으로서 책무 수행이다.  제 28.005.항을 

참조한다.  (1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201) 
 
출처:  1959 년 1 월, 이사회 결의사항 94 
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59.030.2. 심의회 임원 

RI 차기 회장은 심의회 임원(의장, 부의장, 그리고 의사진행법 전문가)의 명단을 

규정심의회 개최 직전 연도 1 월까지 발표해야 하며, 심의회 의원은 3 년간 혹은 

후임자가 선임될 때까지 활동한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28 

 
59.030.3.  심의회 트레이너 

규정심의회 대의원들에 대한 일관된 교육을 위해 매 규정심의회마다 심의회 

트레이너가 임명된다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2010 년 1 월, 이사회 결의사항 124; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
59.030.4.  무임소 위원 

무임소 위원을 임명하는 경우 차기 회장이 규정심의회 개최 직전 연도 1 월까지 그 

명단을 발표해야 하며, 무임소 위원은 규정심의회에서만 활동한다.  (2019 년 10 월, 

이사회 결의사항 29) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29 

 
 

59.040.  지구의 심의회 대의원 
 
59.040.1.  대의원 선출 

각 지구는 현 로타리 정책과 절차 그리고 프로그램 등에 대해 잘 알고 있으며, 

대의원으로서 봉사할 수 있는 최고 적임 로타리안을 심의회 지구 대의원으로 선출할 

것이 권장된다.  지구 대의원 선출은 소속 클럽들의 권한이지만, 심의회 

대의원으로서의 역할을 중요하게 생각하고 또한 책임있는 자리라는 것을 

인식함으로써 단지 지구총재로 봉사하였다는 선행 조건이나 개인적인 클럽내 

인기가 아닌 지구 대의원에게 요구되는 임무를 수행할 수 있는 능력 여부를 고려하여 

선출할 것이 강조된다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1994 년 11 월, 이사회 결의사항 58. 1997 년 3 월, 이사회 결의사항 222 로 개정. 1967 년 5 월-6 월, 이사회 

결의사항 32 도 참조; 1972 년 1 월, 이사회 결의사항 85(b); 1980 년 10 월-11 월, 이사회 결의사항 75; 1987 년 

2 월, 이사회 결의사항 259(b); 1988 년 2 월, 이사회 결의사항 235; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
59.040.2.  대의원 연수 

모든 대의원들은 규정심의회 절차에 완전히 참여하기 위해 심의회에 참석하기 전에 

규정심의회 온라인 연수를 이수해야 한다.  또한 모든 대의원들은 규정심의회 

연도에 존 연수회의 일부로 제공되거나 별도로 개최되는 심의회 운영 및 절차에 대한 

존 차원의 연수 세션에도 참석해야 한다.  로타리는 온라인 연수와 존 연수회의 

규정심의회 연수 세션에 참석하여 연수를 받지 않은 대의원에 대해 규정심의회 

의장이 이를 면제해주지 않는 한 규정심의회 참가 경비를 지원하지 않는다.  

(2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143) 
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출처:  2014 년 5 월, 이사회 결의사항 126; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정; 2023 년 5 월, 이사회 

결의사항 143 

 
관련 규정 

 
32.040.1.  우편 투표로 심의회 대의원 선출 
 
 
59.050.  사찰 

규정심의회는 1 명의 사찰 위원장 이외에 최소한 10 명의 사찰과 2 명의 시간 계수원을 

두어야 한다.  또한 사찰 중에는 심의회에서 제공하는 동시통역 언어들을 구사하는 위원이 

최소한 1 명씩 포함되어야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201; 1994 년 11 월, 이사회 결의사항 99 로 개정; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 128; 

2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
관련 규정 

 
61.010. 사찰 매뉴얼 

59.060.  규정심의회의 절차 및 기능 
 

59.060.1.  절차 일정 

규정심의회 개최 기간과 회의 시간은 대의원들이 과도한 업무로 피로함을 느끼지 

않도록, 그리고 클럽들을 대표하는 것과 관련하여 효율을 떨어뜨릴 수 있는 어떤 

불편함 속에서 회의가 진행되지 않도록 계획, 유지되어야 한다.  (2016 년 9 월, 

이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1982 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 21. 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28 

 
59.060.2.  토의 절차 

규정심의회 의장과 임원들은 중요한 안건들에 대해 규정심의회 세션 중에 토의하기 

위해 적절한 시간을 할애해야 한다.  가능하면, 동의 제기된 안건에 대한 찬성과 반대 

발언이 교대로 진행되도록 해야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1987 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 257; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
59.060.3.  의사규칙 

규정심의회의 의사규칙은 직전 규정심의회에서 채택한 내용 그대로 전자식으로 

발간되어야 한다. 그러나 동 심의회에서 채택된 정관문서 변경사항과 일치시키기 

위해 필요한 경우 수정될 수 있다.  그러한 수정이 필요한 경우, 해당 수정에 대한 

설명이 있어야 한다.  RI 세칙 제 9.120.항에 의거, 심의회 운영 위원회가 추천한 

의사규칙은 규정심의회 개최 2 달 전까지 심의회 위원들에게 우송되어야 한다.  

(2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 



로타리 정책 규약  431 

2023년 10월 

 

출처:  1999 년 2 월, 이사회 결의사항 207; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 289; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28 

 
59.060.4.  심의회 직전 워크숍 

심의회 지도부는 심의회 의원들을 위한 워크숍이 규정심의회 개최 바로 전날에 

개최될 수 있도록 계획을 세워야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 277; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 
28 

 
59.060.5.  친목 활동 

심의회 의원들을 환영하기 위한 비공식 리셉션을 심의회 개최 바로 전날 저녁에 

개최될 수 있다.  또한 심의회 개최 기간 중에 (가능하면 심의회 개최 후 이튿날 저녁 

시간에) 친목 만찬회 또는 리셉션을 개최할 수 있다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 
28) 
 
출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 276; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 204 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28 

 
59.060.6.  동시 통역/언어 

규정심의회는 영어로 진행되며, 본회의에서는 한국어를 비롯해 중국어, 프랑스어, 

일본어, 포르투갈어, 그리고 스페인어 등의 언어로 동시통역이 제공된다.  

사무총장은 회장의 동의가 있을 경우 동시통역에 다른 언어를 포함시킬 수 있다.  

(2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2002 년 11 월, 이사회 결의사항 112; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 221; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 

142 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
59.060.7.  현지 로타리안의 지원 

규정심의회는 호스트 조직위원회의 지원없이 운영된다.  그러나 심의회 의장과 

운영위원회는 개최지 인근에 거주하거나 또는 활동하는 로타리안들의 도움이 

필요한 부분이 있는지를 검토할 것이 권장된다.  (2012 년 1 월, 이사회 결의사항 159) 
 
출처:  2003 년 2 월, 이사회 결의사항 221 

 
59.060.8.  공식 참가자 좌석 

대의원들의 좌석은 규정심의회 입법안을 제안하는 장소와 가까운 곳에, 다른 공식 

참가자들에 앞서 우선적으로 배정되어야 한다.  심의회 의장은 필요한 경우, 

규정심의회 좌석 배정과 관련하여 적절한 조치를 취할 권한을 갖는다.  (2011 년 5 월, 

이사회 결의사항 182) 
 
출처:  2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 182 로 개정 

 
 
59.070.  결의심의회의 절차 및 기능 

결의심의회는 대의원들이 각자의 책임을 가급적 합리적인 시간 내에 수행할 수 있도록 

계획, 유지되어야 한다. 이는 대의원들이 각자의 지구 소속 클럽들을 효과적으로 대표할 수 
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있도록 하기 위함이다.  심의회는 영어로 진행되며, 필요한 경우 프랑스어, 일본어, 한국어, 

포르투갈어, 스페인어로 번역이 제공된다. 
 
결의심의회의 의사규칙은 전자식으로 발간되어야 한다.  RI 세칙 제 9.140.1.항에 의거, 

심의회 운영위원회가 채택한 의사규칙이 결의심의회 개최 1 달 전까지 심의회 위원들에게 

우송되어야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 

 
 
59.080.  재정 

사무총장은 각 규정심의회 및 결의심의회마다 이사회에 의해 검토될 예산을 편성하여야 

한다.  그러한 예산 편성에 있어, 사무총장은 로타리 경비로 참석하는 인원과 변제 경비를 

고려하여야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2003 년 2 월, 이사회 결의사항 221; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
59.080.1.  대의원 경비 

RI 는 대의원들의 규정심의회에서 발생한 다음과 같은 경비를 상환해 준다: 
 
1.  왕복 항공 여비 

2.  숙식비 

3.  최고 미화 150 달러까지의 예방 접종비 

4.  비자 발급 경비 

5.  항공기 탑승/환승을 위해 혹은 10 시간 이상 지연으로 인해 부득이 숙박해야 할 

경우의 숙박비 
 
로타리는 규정심의회 참석 전에 온라인 연수를 이수하지 않았거나 규정심의회 

연도에 존 연수회가 제공하는 규정심의회 세션에 참석하지 않은 대의원들에 대해 

규정심의회 의장이 이를 면제해주지 않는 한 정책 규약 제 59.040.2.항에 의거해 

규정심의회 참가 경비를 지원하지 않는다. 
 
사무총장은 대의원 대부분이 도착해야 하는 날짜와 시간을 정해야 한다.  그러한 

날짜와 시간을 정할 때에 사무총장은 대의원 등록, 직전 워크숍, 그리고 다른 관련 

요소들을 고려하여야 한다.  사무총장은 이러한 가이드라인을 공정하게 그리고 

관례대로 적용시킬 수 있는 재량권을 갖는다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 202; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 221; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 

126; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 198 로 확인 
 
59.080.2.  투표권이 없는 의원들의 경비 

RI 는 규정심의회에 참석하는 다음과 같은 의원들에게 항공 여행 경비와 숙박비를 

지불한다: 
 
(가) 회장과 차기회장, 이사회의 다른 이사들 및 사무총장 
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(나) 규정심의회 의장, 부의장, 의사진행법 전문가 

(다) 규정심의회 운영위원회 위원인 정관 및 세칙 위원회 위원 

(라) 재단 이사회 대표 

(마) 최고 3 명까지의 무임소 위원  (2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177) 
 
출처:  2003 년 2 월, 이사회 결의사항 221; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29; 2021 년 6 월, 이사회 결의사항 177 

 
59.080.3.  옵저버, 규정심의회 참가자 그리고 직원 경비 

RI 는 다음과 같은 규정심의회에 참석자들에게 항공 여행 경비와 숙박비를 

지불한다: 
 
(가) 차기 이사(회장 피지명자 포함) 

(나) 사찰 

(다) 심의회 트레이너 

(라) 회장 에이드(필요한 경우) 

(마) 예산이 허락할 경우에 한해, 사무총장이 규정심의회에서의 봉사에 필요하다고 

생각하는 사무국 직원  (2020 년 9 월, 이사회 결의사항 23) 
 
출처:  2003 년 2 월, 이사회 결의사항 221; 2004 년 11 월, 결의사항 99 로 개정; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 

291; 2007 년 2 월, 이사회 결의사항 139; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226; 2008 년 6 월, 이사회 결의사항 

227; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 276; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 182; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 

128; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 135 

 
59.080.4.  규정심의회 및 위원회 회의에 참석하는 차기 정관 및 세칙 위원회 위원의 

경비 

RI 는 규정심의회 개최와 관련된 회합에 참석하는 다음과 같은 위원들에게 해당 

항공 여행 경비와 숙박비를 지불한다: 
 
 
(가) 규정심의회 개최 연도 7 월 1 일부터 임기가 시작되는 정관 및 세칙 위원회 차기 

위원들은 7 월 1 일 전에 개최되는 마지막 위원회 회의에 옵저버 자격으로 초청된다.  

그러한 차기 위원들의 위원회 참가 경비는 RI 가 부담한다. 
 
(나) 규정심의회 개최 이후 7 월 1 일에 임기를 시작하는 정관 및 세칙 위원회 

위원들은 RI 경비로 규정심의회 전후로 개최되는 위원회 회의와 규정심의회에 

옵저버로 초청된다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1988 년 2 월, 이사회 결의사항 236; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28 

 
59.080.5.  규정심의회 사찰의 경비 

RI 는 규정심의회 사찰들의 경비를 RI 여행 및 경비 방침에 의거하여 지불한다. 
 
규정심의회 사찰들을 위한 예산에는 다음과 같은 경비가 포함되야 한다: 

가) 1 명의 사찰 위원장; 
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나) 최소한 10 명의 사찰 
 
규정심의회 사찰들의 봉사 수준을 감안하여, 이들에게 지원되는 경비는 규정심의회 

대의원과 동일한 수준이어야 한다.  (2008 년 6 월, 이사회 결의사항 227) 
 
출처: 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 405; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 221 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 99 

 
 
59.090.  직원 지원 

규정심의회의 효율적인 기능을 보장하기 위해, 규정심의회에서 봉사할 직원 수를 

결정하고, 규정심의회에서 봉사하는 직원들이 필요로 하는 장비를 제공할 수 있는 

재량권이 사무총장에게 주어져야 한다.  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1999 년 2 월, 이사회 결의사항 206; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
관련 규정 

 
32.040.2.  제안된 입법안 및 결의안의 검토 
 
 
59.100.  심의회 후 활동 
 

59.100.1. 규정심의회 결의 보고서 클럽 검토 

심의회에서 채택된 입법안들에 대해 토의하기 위해 클럽이 다른 클럽들과 접촉하는 

것은 RI 입법 절차의 일부로서 아무런 제약을 받지 않는다.  (2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28) 
 
출처:  1976 년 5 월-6 월, 이사회 결의사항 238; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
59.100.2.  규정심의회 후 정관문서 배포 

규정심의회 폐회 후 2 개월 이내에 영문 정관문서들을 모든 지구에 배포해야 한다.  

(2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 28 로 개정 

 
관련 규정 

 
49.030.  절차 요람 
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제 60조  연수회 
 
60.010.   로타리 연수회 
 
60.010.  로타리 연수회 

이사회는 RI 각 존의 현직, 전직, 그리고 차기 RI 임원들을 위한 회합의 중요성을 확인한다.   
 
이사회는 다음의 “로타리 연수회 규정”을 채택했으며, 사무총장이  연수회 제안을 요청 

받은 이들에게 이 규정을 매년 제공한다.  이사회는 이 가이드라인을 정기적으로 

재검토한다.  (2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143) 
 
출처:  1991 년 4 월, 이사회 결의사항 265; 2010 년 1 월, 이사회 결의사항 124 로 개정; 1996 년 6 월, 이사회 결의사항 290; 

1999 년 8 월, 이사회 결의사항 43; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226; 2010 년 1 월, 이사회 결의사항 124; 2010 년 6 월, 

이사회 결의사항 182; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143 

 
가. 정의 
 

연수회:  행정적 책임이나 권한이 따르지 않고, 개최 여부를 선택할 수 있는 정보 교환 

회합으로, 2 개 이상의 RI 존(혹은 존 섹션)에 속한 전직, 현직, 차기 RI 임원들이 참가한다. 

연수회는 관련 존(혹은 존 섹션)을 대표하는 이사(들)의 합의로 개최되며, 연수회 일정, 

장소, 컨비너, 연수회 의장에 대해서도 합의해야 한다. 연수회는 온라인 또는 대면 방식으로 

적어도 매 3 년마다 한 번 개최되는 것이 바람직하다. 
 
컨비너:  현직 RI 이사나 차기 이사, 직전 이사, 혹은 이러한 연수회 조직에 필요한 기술을 

보유한 전 지구총재가 연수회를 책임지고 진행할 컨비너가 되며, 가능하면 한 사람이 3 년 

연속 컨비너가 되지 않는 것이 바람직하다. 이사가 컨비너로 봉사할 수 있지만 의무가 

아니며, 컨비너 역할을 대신하기에 적합한 전 총재 또는 전 이사를 추천할 수 있다. 

사무총장은 연수회 컨비너를 위해 지원과 연수 자료들을 제공해야 한다. 
 
재단 대표:  연수회의 로타리재단 프로그램을 지원하도록 재단 이사장이 현직, 차기, 전직 

재단 이사를 임명한다.  이러한 임명은 비용 면에서 가장 효율적이 되도록 고려해야 한다. 
 
연수회 의장:  연수회를 조직하도록 컨비너가 전직 RI 임원을 임명한다.  (2023 년 5 월, 

이사회 결의사항 143) 
 
출처: 1991 년 4 월, 이사회 결의사항 265; 1996 년 6 월, 이사회 결의사항 290 으로 개정; 2010 년 1 월, 이사회 결의사항 

124; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 248; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24; 2020 년 6 월, 이사회 결의사항 169; 2023 년 

5 월, 이사회 결의사항 143 

 
나. 목적 
 
연수회의 목적은 다음과 같다: 
 
1. 현직, 차기 그리고 전직 RI 임원들에게 로타리재단을 포함하여 RI 정책과 프로그램을 

정확히 알린다. 
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2. 이사회에 개선을 위한 제안이나 추천안을 위한 포럼을 제공한다. 

3. 현직, 차기, 그리고 전직 지구리더들이 리더십 위치에서 계속 봉사하도록 학습과 친목을 

통해 영감을 고취시킨다.  (2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143) 
 
출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 248; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143 

 
다. 참가자 
 
각 연수회에는 전직, 현직, 그리고 차기 RI 임원과 게스트가 참가하며, 컨비너의 재량하게 

기타 그룹들도 참가할 수 있다. 
 
1. RI 회장과 차기 회장이 매년 일부 연수회에 참가하는 것이 권장된다.  단, 연수회 및 RI 

기금을 절감하기 위하여 회장 또는 차기 회장 중 1 명 만이 각 연수회에 참가하고, 동시에 

같은 연수회에 참석하지 않으며, 참석 시에도 연수회의 일부 순서만 참석할 것이 

권장된다. 
 
2.  로타리가 참가 경비를 지원하는 이사 파트너, 차기 이사 파트너, 재단 이사 및 차기 재단 

이사 파트너, 그리고 사무총장 파트너의 역할은 다음과 같다: 
 

가. 배정된 행사에서의 공식 활동을 통해 RI 또는 로타리재단을 대표한다. 

나. 연수회 본회의, 워크숍, 포럼, 그리고 회합에 참석한다. 

다. 모든 파트너 프로그램에 참석한다.  

라. 다른 공식 참가자 파트너들의 호스트 역할을 한다. 

마. 공식 오찬 혹은 만찬 행사에 참석한다. 

바. RI 혹은 로타리 재단 대표로서 공식 친목 행사에 참석한다.   
 
3.  로타리 재단 대표에게 연수회 참석 임무가 배정될 수 있다. 컨비너는 재단 대표에게 

최소한 한 번의 주요 연설 기회를 제공해야 하며, 참가자들에게 재단 프로그램, 목표, 

재정 및 문제에 대해 업데이트하고 참가자의 질문에 응답할 수 있는 또 다른 프로그램 

기회를 제공해야 한다. 
 

컨비너는 재단 대표와 그 파트너의 숙식비와 기타 부대 비용을 연수회 기금이나 다른 

기금으로부터 제공하도록 고려해야 한다.  로타리재단은 재단 대표의 왕복 여비를 

부담하며, 연수회가 재단 대표의 숙식비를 부담할 수 없고, 이러한 사실을 재단 대표의 

출발 전에 통보한 경우, 이를 대신 부담한다. (2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143) 
 
출처:  1991 년 4 월, 이사회 결의사항 265; 1993 년 3 월, 이사회 결의사항 188 로 개정; 1993 년 5 월, 이사회 결의사항 225; 

1994 년 3 월, 이사회 결의사항 164; 1995 년 2 월, 이사회 결의사항 183; 1995 년 7 월, 이사회 결의사항 32; 1996 년 6 월, 

이사회 결의사항 290; 1999 년 4 월, 재단 이사회 결의사항 129; 2000 년 2 월, 이사회 결의사항 298; 2000 년 11 월, 이사회 

결의사항 114; 2002 년 2 월, 이사회 결의사항 197; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 44; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 

248; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 159; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143 

 
라. 조직 
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1.  사무총장은 연수회가 개최될 연도에 이사회에서 봉사하기로 확정된 모든 이사 피지명자 

및 차기 이사를 대상으로 연수회에 대해 제안할 것을 요청해야 한다. 특정 지역에 이사 

피지명자 또는 차기 이사가 없는 경우, 차차기 회장의 재량에 따라 해당 지역의 가장 

최근의 전 이사에게 연수회 제안 요청을 보낸다. 제안된 연수회 일정, 장소, 컨비너 및 

의장에 대한 제안을 사무총장이 접수한 후 해당 연수회가 개최될 연도의 적어도 1 년 

전의 "7 월"에 개최되는 이사회에 보고한다.  
 
2.  사무총장은 제안 요청을 받은 이들에게 제안할 연수회 일정이 이미 알려진 RI 이사회 및 

TRF 이사회 회의 일정, 세계대회, 국제협의회, 규정심의회 일정, 혹은 그 밖에 해당 

지역의 주요 종교 휴일과 겹치지 않도록 최대한 노력할 것을 조언한다.   
 
3.  각 연수회의 조직과 프로그램은 연수회 실시 책임자인 컨비너의 감독을 받는다. 

컨비너는 연수회의 의제와 프로그램, 재정을 전적으로 총괄하며 다음 임원을 임명한다. 
 
가. 연수회 의장을 임명하여 연수회 회합의 조직과 일정을 책임지게 한다. 

나. 전 RI 임원을 연수회 재무로 임명하여 연수회 예산 책정 및 지출과 관련하여 

컨비너와 존에 대해 책임지게 한다. 
 
4. 로타리 연수회, 회장 컨퍼런스, 지구대회 및 기타 행사 등은 서로 연계하여 개최될 수 

있으며, 또한 다음과 같은 조건이 충족되는 경우에 같은 장소에서 동시에 개최될 수 있다: 
 

가. 개최되는 회합마다 등록비와 예산이 별도로 책정되어 관리되는 경우 

나. 개최되는 회합마다 기금이 별도로 관리되는 경우 

다. 지구대회를 개최하는 지구총재와 연수회를 개최하는 컨비너가 사전에 서면으로 

동의한 경우(2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143) 
 
출처:  1991 년 4 월, 이사회 결의사항 265; 1994 년 3 월, 이사회 결의사항 164 로 개정; 1995 년 2 월, 이사회 결의사항 183; 

1996 년 6 월, 이사회 결의사항 290; 1998 년 7 월, 이사회 결의사항 27; 1999 년 7 월, 이사회 결의사항 23; 1999 년 11 월, 

이사회 결의사항 185; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 229; 2010 년 1 월, 이사회 결의사항 124; 2010 년 6 월, 이사회 

결의사항 182; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 248; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 159; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143 

 
마. 프로그램 
 
1. 연수회는 참여를 촉진하고 인터랙티브한 회합이 되어야 하며, 상당 시간(40-50% 

정도)을 패널, 시니어 리더십과의 공개 포럼, 질의응답, 그룹 토의 등에 할애하여 

참가자들이 자유롭게 의견을 개진하도록 한다. 
 
2.  규정심의회가 열리는 해에 컨비너는 다음 사항을 이행하여야 한다: 
 

가. 규정심의회에 참가하는 대의원과 교체 대의원만을 위해 최소한 반나절 일정의 연수 

시간을 마련하여 경험이 풍부한 원로 로타리안에게 진행을 맡긴다. 이 시간에는 

사무총장이 제공한 연수 자료를 이용하여 규정심의회의 운영 방법과 절차에 

관해서만 논의하며, 입법안의 내용에 관해서는 논의하지 않는다. 

나. 본회의 시간에 규정심의회 입법안의 내용을 토의하는 시간을 갖는다. 이는 

규정심의회에 투표권을 가진 대의원이나 교체 대의원들에게 동료 로타리안들의 
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의견을 수렴할 수 있는 기회를 주기 위한 것이다. 
 

3.  RI 이사 또는 다른 이사회 대표자는 RI 세칙 제 18.060.3.항에 따라 향후 5 년에 대한 

재정 예측을 존 연수회에서 발표해야 한다. 로타리 연수회가 당해 연도에 개최되지 않는 

경우, 이 정보가 온라인으로 배포될 수 있다. 
 
4.  소아마비 퇴치가 달성될 때까지 모든 로타리 연수회 일정에 폴리오플러스에 대한 현황 

보고가 포함되어야 한다.   
 
5.  컨비너는 RI 세칙 제20.020.항에 따라 규정심의회 및 결의심의회에서 각기 심의하고 

결의한 입법안과 결의안에 대해 보고해야 한다.  (2023년 5월, 이사회 결의사항 143) 
 
출처:  1991 년 4 월, 이사회 결의사항 265; 1992 년 3 월, 이사회 결의사항 212 로 개정; 1993 년 3 월, 이사회 결의사항 188; 

1999 년 11 월, 이사회 결의사항 201; 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 310; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 43; 2004 년 11 월, 

이사회 결의사항 58; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 230; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 292; 2005 년 11 월, 이사회 

결의사항 38; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226; 2008 년 11 월, 이사회 결의사항 31; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 237; 

2010 년 1 월, 이사회 결의사항 159; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 248; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29; 2023 년 5 월, 

이사회 결의사항 143 

 
바. 연계 회합 
 
1.  오직 차기총재 및 차차기총재 연수만이 연수회와 연계하여 반드시 개최해야 하는 

회합으로 간주된다.  컨비너의 허락을 얻어 연수회 일정 중에 같은 (혹은 가까운) 

장소에서 별도의 순서나 세미나를 개최할 수 있다. 이러한 순서나 회합에 차기총재, 

차차기총재, 차(차)기총재 파트너, 지구 학습리더등을 위한 세션을 포함시킬 수 있다.  

그러나 이러한 연계 회합들은 다음 사항을 준수하여야 한다: 
 
가. 연수회의 본 프로그램에 지장을 주거나 이와 중복되어서는 안된다. 
 
나. 컨비너의 지시를 받아야 하며, 당해 연도에 연수회가 개최되지 않는 경우에는 존 

담당 이사의 지시를 받아야 한다. 
 
다. 국제협의회 내용과 중복되어서는 안된다. 
 
라. RI 정책과 규정에 맞아야 한다. 
 
마. 기금 운영이나 홍보 활동이 연수회와는 별도로 이루어져야 한다. 

 
2. 그러나 연수회 개최 전후에 열리는 행사들, 예를 들어 차기총재 연수회(GETS), 

차차기총재 연수회, 지구 학습리더 연수 혹은 친교 행사 등은 연수회 직전 (혹은 직후) 

행사 임을 분명히 명시해야 한다. 이러한 행사의 참가자들은 연수회 참가자들과 다를 수 

있음을 인지한다. 
 
3.  모든 로타리 존 연수회 컨비너는 이사회가 채택한 존 차원의 차기총재를 위한 연수회 

시행에 대한 책임이 있다. 
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4.  연수회 진행에 필요한 장비와 회의실 대여 비용 등을 예산에 포함시켜, 이러한 비용이 

RI 나 연수리더들에게 부담되지 않도록 할 것이 권장된다.  GETS 연수 팀에게 적절한 

연수 공간과 장비 등이 지원되어야 한다.  연수 공간과 장비 제공과 관련하여 다음과 

같이 지원해 줄 것이 권장된다: 
 
가) 참가자용 탁자와 의자를 “U”자 형으로 배치 (참석 차기총재의 수가 25-30 명 이하인 

경우) 

나) 국제협의회 학습리더를 위한 단상 또는 테이블 

다) LCD 프로젝트, 랩탑 컴퓨터, 또는 오버헤드 환등기 

라) 플립 차트 스탠드, 용지 및 마커  (2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143) 

 
출처:  1991 년 4 월, 이사회 결의사항 265; 1992 년 3 월, 이사회 결의사항 212; 1993 년 3 월, 이사회 결의사항 188 으로 

개정; 1995 년 2 월, 이사회 결의사항 183; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 43; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 214; 2000 년 

2 월, 이사회 결의사항 298; 2003 년 10 월, 이사회 결의사항 117; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 52; 2008 년 1 월, 이사회 

결의사항 174; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 159; 2013 년 1 월, 이사회 결의사항 154; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 57; 

2020 년 1 월, 이사회 결의사항 2023; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 106; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143 

 
사. 재정 
 
1. 모든 연수회의 재정은 참가자들의 등록비와 자발적인 기부금(물품 및 용역 포함), 혹은 

RI 가이드라인에 의거한 스폰서십에 의해 독립적으로 충당, 운영되어야 한다. 
 
2. 연계 회합의 재정도 연수회와는 별도로 참가자들의 등록비에 의하여 충당, 운영되어야 

한다. 
 
3. 지구와 클럽들(그리고 연수회에 참가하지 않는 로타리안)은 소속 지구총재 및 

차기총재(지구와 클럽 재량에 따라 다른 RI 임원도 포함)의 비용, 또는 RI 가이드라인에 

의거한 스폰서십인 경우를 제외하고는 연수회와 관련된 어떠한 비용도 부담할 필요가 

없다. 
 
4.  컨비너는 참가자들의 등록비를 책정함에 있어 다음 사항을 유의한다: 

 
가. 적절한 가격의 시설과 숙박 시설을 확보한다. 

나. 사교를 위한 행사 횟수 및 비용을 최소화한다. 

다. 연사나 기타 외부에서 초청되는 인사의 비용을 최소한으로 줄인다. 

라. 저렴한 가격의 식사와 숙박 시설, 기업체 스폰서십 그리고/또는 식사 옵션 등이 

제공될 수 있도록 한다.  
 
5.  국제로타리는 다음 조건이 충족될 시, 각 연수회에 대한 적절한 일반 책임 보험(또한, 

일반인 또는 제 3 자에 대한 책임 보험)을 제공한다.  보험 적용 한도는 보험 계약서의 

내용에 국한되며, 불꽃놀이, 자동차 경주, 항공기 및 선박 운항 등이 포함된 연수회에는 

적용이 되지 않는다.  적용 기간이나 한도는 매년 변경될 수 있다.  추가 정보가 필요할 

경우 RI 위험 관리 부서에 연락하여, 자세한 정보를 입수하도록 한다. 
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6.  모든 경비를 지불하고 남은 잉여금은 차기 컨비너 및 재무와의 협조를 통해 차기 연수회 

기금으로 이월된다.  현지 사정으로 필요한 경우, 차기 컨비너 및 재무, 그리고 

사무총장이 서면으로 동의한 경우에 한해, 다른 방식을 활용해 잉여금을 처리할 수 

있다. 
 
7.  RI 는 연수회 사전 준비 및 계획을 위해 컨비너에게 연수회 개최지까지 2 차례에 걸친 

여행 경비를 상환해 준다. 컨비너는 이러한 여행 시 비용 절감을 위해, 가능하면, 다른 

로타리 용무와 연계하여 여행할 것이 권장된다.  
 
8.  RI 는 RI 여행 및 경비 방침에 의거하여 로타리 존 연수회에 참석하는 컨비너 및 동행하는 

파트너의 여행 경비를 상환해 준다. 
 
9.  로타리 존 연수회에 참석하는 컨비너 및 그 파트너의 모든 참가 경비는 연수회 

자체적으로 부담할 것이 예상된다.   
 

 (2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143) 
 
출처:  1987 년 7 월, 이사회 결의사항 55; 1989 년 5 월, 이사회 결의사항 362; 1991 년 4 월, 이사회 결의사항 265; 1993 년 

3 월, 이사회 결의사항 188 로 개정; 1994 년 3 월, 이사회 결의사항 164; 1995 년 2 월, 이사회 결의사항 183; 1996 년 2 월, 

이사회 결의사항 247; 1996 년 6 월, 이사회 결의사항 290; 1997 년 3 월, 이사회 결의사항 202; 1997 년 11 월, 이사회 

결의사항 198; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 251; 2001 년 2 월, 이사회 결의사항 202; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 

273; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 361; 2003 년 10 월, 이사회 결의사항 117; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 248; 2019 년 

4 월, 이사회 결의사항 148; 2023 년 5 월, 이사회 결의사항 143 

 
아. 보고서 
 

1.   모든 컨비너는 연수회 종료 후 90 일 이내에 다음 연도 존 연수회 컨비너, 그리고 해당 

존의 각 지구총재와 전 이사에게 연수회의 수입과 지출이 명시된 재정 보고서를 컨비너, 

그리고 연수회 의장과 재무의 검토 및 승인을 받아 우송하여야 한다.  재정 보고서에는 

전년도 연수회 이월금과 차기 연도로 이월될 금액이 정확하게 표시되어 있어야 한다.  

컨비너는 또한 연수회 종료 후 90 일 이내에 준수에 관한 서면 확인서를 사무총장에게 

제출해야 한다.  사무총장으로부터 통보를 받은 후에도 상기 요건에 부합하지 않는 

경우, 준수가 확인될 때까지 향후 그 어떠한 RI 및 재단의 자원봉사 직책에 임명될 수 

없다. 
 
2. 사무총장은 아직 제출되지 않은 로타리 존 연수회 재정 보고서에 대한 현황을 매년 

감사위원회에 제출하여야 한다.  (2018 년 4 월, 이사회 결의사항 167) 
 
출처: 1993 년 3 월, 이사회 결의사항 188; 2000 년 11 월, 이사회 결의사항 175 로 개정; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 

444; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 45; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 169; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 230; 2007 년 

6 월, 이사회 결의사항 226; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 167 

 
 

관련 규정 
 
19.040.8.  차기 지구총재의 GETS 참가 비용 상환 
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72.010.1.  로타리 존 연수회를 위한 위험 관리 가이드라인 
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제 61조  RI 회합과 관련된 일반 정책 
 
61.010.  사찰(Sergeants-at-arms) 매뉴얼 

61.020.  사찰 위원회 

61.030.  사찰 리더십 지원자 명부(Sergeants-at-Arms Leadership Candidate Book) 

61.040.  RI 회합에서의 권장 의전 
 
 
61.010.  사찰(Sergeants-at-arms) 매뉴얼 

이사회는 국제협의회, 세계대회, 그리고 규정심의회 등의 사찰들을 위한 매뉴얼을 

제작하고 때에 따라 이를 개정한다.  그러한 매뉴얼에는 사찰에 대한 이사회의 정책이 

포함된다.  사무총장은 필요한 경우 효력 발생 1 개월 전에 검토를 위해 수정안을 이사회에 

제출한 경우 그리고 이사가 반대한 수정 사항에 대해 다음 이사회에서 검토하기로 경우 

사찰 매뉴얼을 개정할 권한이 있다.  마찬가지로, 각 사찰 위원회는 매뉴얼 내용 중 변경이 

필요한 추천 내용을 최종 보고서에 포함시킬 것이 요청된다.  (2013 년 10 월, 이사회 

결의사항 30) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 405; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 159 로 개정; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 234 

 
61.010.1.  사찰 

로타리안은 파트너가 있는지 여부에 관계 없이 사찰로 임명될 수 있으며, 파트너가 

있는 경우에는 그 파트너도 사찰로 봉사할 의향이 있는지 여부에 관계 없이 임명될 

수 있다. 
 

사찰팀은 다음과 같이 구성되어야 한다. 
 

‒ 구성원의 약 1/3 이 2 년 이하의 사찰 경력 보유 

‒ 구성원의 약 1/3 이 3~5 년의 사찰 경력 보유 

‒ 구성원의 약 1/3 이 5 년 이상의 사찰 경력 보유 
 

RI 이사진과 세계대회 위원회 위원들이 지역 차원에서 사찰 역할을 수행한 경력을 

보유한 로타리안을 사찰팀의 후보로 추천할 수 있다. 
 

사찰 평가 절차가 고안되었으며 사찰 위원장은 보다 체계적인 사찰팀 구성을 위해 

이를 활용할 수 있다. 
 

로타리안이 특정 행사의 사찰 위원장으로 봉사할 수 있는 횟수는 2 회로 제한된다.  

(2020 년 4 월, 이사회 결의사항 127) 
 
출처:  2020 년 1 월, 이사회 결의사항 105 

 
 
61.020.  사찰 위원회 
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RI 이사회는 매 3 년마다 규정심의회 개최 연도 RI 회장에 의해 임명되는 사찰 위원회 

구성을 승인한다.  이 위원회 회의는 규정심의회에서 갖는다.  (2013 년 6 월, 이사회 

결의사항 234) 
 
출처:  2013 년 6 월, 이사회 결의사항 234 
 

 
61.030.  사찰 리더십 지원자 명부(Sergeants-at-Arms Leadership Candidate 
Book) 
RI 회합에서 사찰로서의 경험이 풍부하여 국제협의회, 세계대회, 그리고 규정심의회 등의 

사찰 리더십(sergeants-at-arms Leadership) 직책에서 봉사할 수 있는 로타리안들은 사찰 

리더십 지원자 명부(Sergeants-at-arms Leadership Candidate Book)에 그 이름이 

등재된다. 이 사찰 리더십은 1997 년 사찰 아카데미(Sergeants-at-arms Academy)에 의해 

개발되었으며, 1999 년과 2001 년에 업데이트되었다. 그러한 명부는 필요한 경우 매년 

업데이트되어야 한다.  (2001 년 6 월, 이사회 결의사항 405) 
 
출처: 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 405 

 
 
61.040.  RI 회합에서의 권장 의전 

RI 세계대회, 국제협의회, 그리고 규정심의회에서의 권장 로타리 의전은 공간이 

협소하거나 회합 프로그램에 의해 필요하다고 생각될 경우 변경될 수 있다.  (2011 년 9 월, 

이사회 결의사항 34) 
 
출처:  2007 년 11 월, 이사회 결의사항 87; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 182 로 개정; 2011 년 9 월, 이사회 결의사항 34 
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제 8장 
 
재정 

 
조 

66.  일반 재정 조항 

67.  감사 

68.  예산 

69.  경비 및 상환 

70.  투자 

71.  수입 

72.  위험 관리 및 보험 
 
 
제 66조  일반 재정 조항 
 
66.010.  연차 보고서 

66.020.  감사 재무제표 

66.030.  은행 절차 

66.040.  재정 대리기관 

66.050.  계약 

66.060.  원 로타리 센터 부동산 관리 정책 

66.070.  RI 와 TRF 간의 관리 용역 계약 
 
 
66.010.  연차 보고서 

사무총장은 매년, 재단을 포함하여 RI 의 성취, 관리, 프로그램, 재정을 다룬 연차 보고서를 

영어, 한국어, 스페인어, 포르투갈어, 일본어, 프랑스어, 독일어, 이태리어, 스웨덴어로 

제작하여야 한다.  (2000 년 5 월, 이사회 결의사항 439) 
 
출처:  1998 년 2 월, 이사회 결의사항 280; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 439 로 개정 

 
 
66.020.  감사 재무제표 

감사 재무제표는 영어로 출판하여, RI 웹사이트에 수록하여야 한다.  아울러 로타리안들의 

요청 시 감사 재무제표의 사본을 추가로 제공해야 한다.  (2013 년 1 월, 이사회 결의사항 
141) 
 
출처:  1990 년 11 월, 이사회 결의사항 199; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 439 로 개정; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 

310; 2013 년 1 월, 이사회 결의사항 141 
 
66.030.  은행 절차 
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66.030.1.  재정 계좌와 활동에 대한 결의안 

이사회는 “재정 계좌와 활동에 대한 결의안”을 정기적으로 검토하고 필요할 때마다 

개정한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 76) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 401; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 117 로 개정; 2007 년 11 월, 이사회 

결의사항 129; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 170; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 230; 2013 년 1 월, 이사회 

결의사항 180; 2014 년 7 월, 이사회 결의사항 23; 2016 년 1 월, 이사회 결의사항 143; 2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 139; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 76 

 
66.030.2.  로타리 환율 

국제로타리의 감사 재무제표는 로타리가 전 세계에서 수행한 활동의 재정적 영향을 

통합된 방식으로 제시한다.  로타리가 상이한 경제 및 통화 환경에서 활동하므로, 

일부 거래의 경우 거래 당시 사용된 통화를 로타리의 재정 보고용 기준 통화인 미국 

달러로 전환해야 한다.  로타리는 미국 달러 이외의 통화를 미국 달러로 전환하는 

것과 관련 다음의 규정을 채택한다. 
 
1.  국제로타리는 외환에 대한 로타리 공식 환율을 결정한다. 

2. 공식 환율은 미국의 일반적으로 인정된 회계원칙에 부합해야 한다. 

3. 공식 환율은 운영 상황을 명확히 보여줄 수 있도록 정확해야 한다. 

4. 사무총장은 공식 환율의 계산과 보고를 위한 절차를 유지 관리할 책임이 있으며, 

이를 재정 최고 책임자에게 위임한다. 

5.  재정 위원회는 상기 절차를 때때로 검토한다.  (2018 년 10 월, 이사회 결의사항 
71) 

 
출처:  2017 년 6 월, 이사회 결의사항 197; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 71 로 개정 

 
 
66.040.  재정 대리기관 

 
66.040.1.  재정 대리기관에 대한 감사 

RI 재정 대리기관에 대한 감사는 지역 공인회계업체에 의해 이루어져야 한다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1994 년 3 월, 이사회  결의사항 208 

 
66.040.2.  재정 대리기관의 임명 

재정 대리기관은, 이사회가 실제적인 이유로 구체적인 다른 형태를 승인하지 않은 

한, 5 년을 초과하지 않는 한도에서 연단위로 갱신된다는 전제하에 한 로타리연도 

동안 그 역할을 수행한다.  재정 대리기관은 계약기간을 명시한 임명장에 

서명하여야 한다.  (2013 년 6 월, 이사회 결의사항 246) 
 
출처:  1980 년 2 월, 이사회 결의사항 310; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 246 으로 개정 

 
관련 규정 

 
32.060.3.  재정 대리인 시스템 
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66.050.  계약 

사무총장은 계약 검토를 위한 정책을 수립, 유지하여야 한다.  사무총장은 “계약에 관한 RI 

정책”에 명시된 재정적 요인들에 의거하여 계약을 검토하여야 한다.  (2017 년 1 월, 이사회 

결의사항 86) 
 
출처:  2007 년 11 월, 이사회 결의사항 51; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 192; 2011 년 9 월, 

이사회 결의사항 34; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 86 

 
 
66.060.  원 로타리 센터 부동산 관리 정책 

이사회는 “원 로타리 센터 부동산 관리 정책”을 채택하였다.  (2001 년 11 월, 이사회 

결의사항 45) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 439; 2002 년 2 월, 이사회 결의사항 229 로 개정; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 
303 

 
 
66.070.  RI 와 TRF 간의 관리 용역 계약 

사무총장은 RI 와 TRF 간의 관리 용역 계약이 최소 3 년마다 갱신되도록 관리해야 한다. 

(2020 년 6 월, 이사회 결의사항 194) 
 
출처:  2015 년 10 월, 이사회 결의사항 87; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 132; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 194; 2018 년 

6 월, 이사회 결의사항 185; 2019 년 5 월, 이사회 결의사항 183; 2020 년 6 월, 이사회 결의사항 194 
 

관련 규정 
 
32.060.  이사회를 대신할 사무총장의 권한: 재정 관련 사안 
 

 



로타리 정책 규약  447 

2023년 10월 

 

제 67조  감사 
 
67.010.   감사 부서 헌장 

67.020.   독립적인 감사기관의 임명과 평가에 대한 가이드라인 
 
67.010.  감사 부서 헌장 
 
다음은 감사 부서의 헌장이다: 
 
가. 정책 성명 
 
국제로타리 및 로타리재단은 전체적인 통제 장치이자 시니어 리더십 및 조직 경영에 대한 

서비스로 종합적인 내부 감사 프로그램을 유지한다. 
 
나. 활동의 사명 및 범위  
 
감사 부서의 사명은 독립적이고 객관적인 보증을 제공하며, 국제로타리 사무국(이하 

“사무국”) 운영을 개선하는 데 도움이 되는 컨설팅을 제공하는 것이다.  감사 부서는 

사무국이 통제 시스템과 위험 관리, 그리고/혹은 감독 절차의 효율성을 평가하고 조언을 

받을 수 있도록 조직적이고, 훈련된 접근 방식을 도입함으로써, 국제로타리와 

로타리재단의 사명을 달성할 수 있게 한다. 
 
감사 부서의 활동 범위는 경영진이 의도한 대로 사무국의 감독, 위험 관리 관행, 내부 통제 

구조 등이 적절하며, 다음 사항을 확인하는 데 있어 제대로 기능하는지를 판단하도록 

지원하는 것이다: 
 
1.  위기 상황(전략, 재정, 운영, 이행, 기타)을 적절하게 파악하고 관리한다. 

2.  필요시에 다양한 내부 관계 그룹들(감독 및 위험 관리)간에 커뮤니케이션이 이루어진다. 

3.  자원이 경제적으로 획득되고, 효율적으로 사용되며, 적절하게 보호된다. 

4.  운영, 프로그램, 계획, 목표가 효과적, 효율적, 경제적, 그리고 안전하게 달성된다. 

5.  재정, 관리, 그리고 운영 등에 관한 중요한 정보가 정확하고 신뢰할만 하며, 시기 

적절하다. 

6.  사무국과 직원들의 활동이 정책, 표준, 절차, 관계 법령과 규칙을 준수한다. 

7.  업무의 질과 지속적인 개선이 기존 통제 절차에서 고려된다. 

8.  중요한 입법적인, 혹은 규정에 대한 이슈는 알려지고, 적절히 대처된다. 

9.  통제, 책임, 이미지 등을 개선할 기회를 파악한다. 
 
다. 역할 
 
감사 부서는 이사회에서 설치하며, 회계 감사 위원회가 감독 역할의 일부로서 감사 부서에 

책임사항을 지시한다. 
 
감사 부서는 국제내부감사인협회(Institute of Internal Auditors)의 내부 감사 정의, 윤리 

강령, 국제내부감사 실무 표준(the International Standards for the Professional Practice of 
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Internal Auditing) (통칭 “표준”)을 비롯한 의무 지침을 준수해야 한다.  이러한 의무 지침은 

내부 감사의 전문적 실행과 감사 부서의 업무 효과성을 평가하기 위한 기본 요건의 원칙을 

구성한다. 
 
운영에 대한 지침을 제공하는 경우, 국제내부감사인협회의 실무 자문, 실무 지침 및 정책 

방침서도 적절히 준수한다.  또한 감사 부서(Auditing Services function)는 국제로타리 및 

로타리재단의 관련 규정과 절차, 그리고 해당 부서의 표준작업지침서를 준수한다. 
 
라. 권한 
 
감사 부서는 그 책임을 완수하기 위해 다음과 같은 권한을 갖는다: 
 
1.  모든 기록, 재산, 인원에 대한 접근권 

2. 사무총장, 회계 감사 위원회, 운영 심의 위원회에 대한 접근권 

3. 적절한 자원을 제공받고 할당하며, 업무 범위를 결정하고, 감사 목표를 달성하기 위해 

요구되는 기법을 적용할 권한 
 
모든 직원은 감사 부서가 소기의 역할과 책임을 완수할 수 있도록 조력해야 한다. 
 
마. 독립성 및 객관성 
 
RI 이사회, TRF 이사회, 회계 감사 위원회의 권한하에, 감사 부서가 독립적이고 객관적인 

태도를 필히 유지할 수 있도록 감사 사안의 선정, 범위, 절차, 빈도, 시기, 보고서 내용을 

비롯한 조직의 그 어떤 요소로부터도 방해받지 않아야 한다. 
 
감사 부서는 다음과 같은 권한이 없다: 

1.  사무국 운영 의무를 수행할 권한 

2.  감사 부서 외부와의 재정적 거래를 주도하거나 승인할 권한 

3.  감사 부서 직원이 아닌 사무국 직원에게 활동을 지시할 권한. 단, 그러한 직원이 

감사팀으로 적절하게 배정되었거나, 내부 감사자들을 지원해야 하는 경우는 예외이다. 
 
내부 감사인은 감사 대상인 활동이나 과정에 대한 정보의 수집, 평가, 전달에 있어 최상의 

직업적 객관성을 유지해야 한다. 또한 모든 관련 상황에 대한 균형잡힌 평가를 내리고, 

판단을 함에 있어 본인의 이익이나 타인에 의해 부당하게 영향을 받지 않아야 한다. 
 
감사장은 감사 부서 조직의 독립성이 유지되고 있는지를 확인하고 적어도 매년 한 번씩 

이사회에 보고한다. 
 
바. 조직 
 
감사 부서의 독립성을 유지하기 위해, 감사 부서원들은 기능적인 측면에서는 감사 

위원회를 통해 RI 이사회 및 TRF 이사회에 보고하고, 관리적인 측면으로는 사무총장에게 

보고한다. 
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사. 책임 
 
일반적으로 사무국의 모든 직원들은 사무국 내부의 통제 구조를 따를 책임이 있다.  

구체적인 사항은 다음과 같다: 
 
1.  사무총장은 사무국 운영을 관리하고 통제하는 시니어 매니저들에게 리더십과 방향, 

통찰력을 제시함으로써, 효과적인 위험 관리 관행과 긍정적인 통제 환경을 만들고 유지할 

책임이 있다. 
 
2.  시니어 및 일반 매니저들은 자신의 감독권 내에서 구체적인 내부 통제 관행과 절차를 

설계, 실시, 유지할 책임이 있다.  이러한 매니저들은 감사장의 요청에 따라 모든 활동, 기록, 

그리고 인원에 대해 전적이고 제한없는 접근을 보장해야 한다. 
 
3.  감사장 시니어 리더십과 경영진에 대해 다음과 같은 책임이 있다: 
 
가.  사무국의 통제 시스템, 위험 관리, 그리고/또는 감독 절차의 적절성과 효율성, 그리고 

효과 등을 평가한다. 
 
나.  기관의 상시적인 효율성에 기여한다. 
 
다.  사무국 활동을 통제하기 위한 절차와 이러한 절차에 대한 개선책을 포함해 중요한 관련 

사항들을 보고한다. 
 
라.  연례 감사 계획과, 감사부서의 자원 확보에 대한 현재 상황과 결과에 대한 정보를 

제공한다. 
 
4.  감사부서는 다음과 같은 역할을 수행할 책임이 있다: 
 
가.  매년 융통성있는 감사 계획을 수립한다. 이 경우 예상되는 효과와 각 계획된 활동의 

비용뿐 아니라 시니어 경영진이나 리더십에 의해 파악된 위기, 혹은 통제상의 우려를 

감안하여야 한다.  감사장은 자원의 제약 및 중대한 중도 변경으로 인한 영향을 

실무경영팀과 회계 감사 위원회에 알린다. 
 
이 계획은 필요한 개정과 승인(매년 6 월 30 일까지)을 위해 사무총장과 회계 감사 위원회의 

검토를 받는다.  승인된 계획은 운영 심의 위원회의 차기 회의에서 검토된다.  승인된 내부 

감사 계획과 중대한 차이가 있는 경우, 정기 활동 보고서를 통해 실무경영팀과 회계 감사 

위원회에 알린다. 
 
나.  사무총장, 회계 감사 위원회, 그리고/혹은 RI 운영 심의 위원회가 요청, 혹은 승인한 

특정 태스크, 프로젝트, 혹은 컨설팅 활동을 포함하여 승인된 연례 감사 계획을 실시한다. 
 
다.  요청에 따라, 사무국 내의 중요한 부정행위로 의심되는 활동의 조사를 지원하고 그 

결과를 사무총장, 회계 감사 위원회, 그리고/혹은 운영 심의 위원회에 통보한다. 
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라.  사무국에 대한 최상의 감사 효과를 위해 외부 감사기관이나 제 3 의 단체에 의한 감사를 

고려한다. 
 
마.  회장, 차기 회장, 이사회(이사회에서 의결된 경우), 회계 감사 위원회, TRF 이사장, 

로타리재단 이사회(재단 이사회에서 의결된 경우), 운영 심의 위원회, 사무총장 등의 

요청을 수락, 평가, 대응한다. 
 
바.  필요한 업데이트 및 개정을 위하여 매년 사무총장 및 회계 감사 위원회와 함께 감사 

헌장을 검토한다. 
 
아. 보고 및 모니터링  
 
감사 부서는 각 감사, 혹은 프로젝트에 대한 활동과 소견을 요약하여 공정하고 사실적이며 

균형잡힌 보고서를 작성하여야 한다.  개별적인 감사 보고서에는 감사 목적과 범위; 관찰에 

의한 소견, 상황, 그리고 권장안; 경영진의 대응 및 실천계획 등이 구체적으로 명시되어야 

한다.  또한 특정 그룹을 대상으로 감사 실무 요약서(Executive Summaries)를 준비할 수 

있다.  특별 프로젝트와 컨설팅 참여 보고서는 여건에 따라 이 포맷에서 벗어날 수 있다. 
 
보고서 최종 배포에 앞서 사무총장 및 관련 경영진에게는 보고서를 검토할 많은 기회가 

주어져야 한다.  이러한 검토는 오류, 누락, 오해, 혹은 기타 부정확한 사실들을 바로 잡을 

기회와 대안을 제공해야 한다.  사무총장과 경영진은 보고서의 어떠한 요소도 수정할 

권한이 없다.  만약 다른 의견이 존재하면, 사무총장이나 경영진은 감사 보고서에 대한 공식 

의견서를 제출할 수 있다. 
 
감사 부서는 활동 결과 및 권고사항에 대한 적절한 후속조치를 취한다. 모든 중대한 결과는 

회계 감사 위원회의 승인을 받을 때까지 미결 사안으로 유지된다. 
 
감사장은 감사 부서의 목적, 권한, 책임, 그리고 계획 대비 성과에 대해 실무경영팀과 회계 

감사 위원회에 정기적으로 보고한다. 사기 위험 등과 같은 중대한 위험 노출 상황과 통제 

이슈, 거버넌스 이슈, 그리고 기타 실무경영팀과 회계 감사 위원회에 필요하거나 이들이 

요청한 사안 등이 보고 대상이다. 
 
감사 보고서는 다음에 제시된 최소한의 가이드라인을 준수해야 한다: 
 
1.  감사 보고서 

최종 감사 보고서에는 감사 부서가 규정한 보고가치가 있는 소견을 포함하여야 하며, 다음 

사람들에게 배포되어야 한다: 
 
가.  회계 감사 위원회 위원 

나.  운영 심의 위원회 위원 

다.  회장 및 차기 회장 

라.  사무총장 

마.  모든 제너럴 매니저 및 관련 경영진 
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바.  TRF 이사장 

사.  외부 감사업체 파트너, 그리고/혹은 매니저 

아.  위험 관리 
 
2.  실무 요약서 

최종 감사 보고서의 실무 요약서는 다음 사람들에게 배포되어야 한다: 

가.  다른 모든 RI 이사 

나.  다른 모든 TRF 이사 
 
3.  개선 기회를 위한 다른 소견 

감사 부서가 규정한 바에 따라 보고가치가 있다고 간주되지 않은 최종 감사 소견은 

감사장의 결정에 따라 관련 경영진에게 별도의 커뮤니케이션으로 보고된다. 
 
4.  특별 프로젝트 및 컨설팅 활동 보고서 

감사장은 특별 프로젝트 및 컨설팅 활동 보고서 배포 여부를 결정하기 위해 사무총장, 

그리고/혹은 회계 감사 위원회 위원장과 상의하여야 한다. 
 
자. 감사 관행의 표준 
 
감사 부서는 국제내부감사인협회(Institute of Internal Auditors)의 국제내부감사 실무 

표준(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)의 요건을 

충족하거나 초과 달성해야 한다.   
 
감사 부서는 업무의 전부문에 적용되는 품질 보증 및 개선 프로그램을 유지해야 한다. 

이러한 프로그램에는 감사 부서가 내부 감사의 정의 및 표준을 준수하는지 여부와 내부 

감사인이 윤리강령을 적용하는지 여부에 대한 평가도 포함된다. 또한 감사 부서의 

효율성과 효과성을 평가하고 개선 여지가 있는 부분을 파악한다. 
 
감사장은 감사 부서를 대상으로 적어도 매 5 년마다 실시하는 내부 평가 및 외부 평가의 

결과를 비롯해 감사 부서의 품질 보증 및 개선 프로그램에 대해 실무경영팀과 회계 감사 

위원회에 알린다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 200) 
 
출처:  1997 년 7 월, 이사회 결의사항 87; 2004 년 2 월, 이사회 결의사항 216. 1998 년 6 월, 이사회 결의사항 402 로 확인. 

1999 년 6 월, 이사회 결의사항 346 으로 개정; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 162; 

2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 102; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 265; 2013 년 

10 월, 이사회 결의사항 30; 2014 년 5 월, 이사회 결의사항 171; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 200 

 
관련 규정 

 
31.070.2.  재정 위원회 회의 
 
 
67.020.  독립적인 감사기관의 임명과 평가에 대한 가이드라인 

RI 이사회는 독립적인 감사기관의 임명과 평가에 대한 책임을 진다.  회계 감사 위원회는 

다음 활동을 통해 이사회의 이러한 책임 수행을 지원한다. 
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 기대되는 임무에 대한 규정과 전달 

 임무 수행의 모니터링과 평가 

 서비스, 비용, 임명과 관련하여 이사회에 추천 

 경쟁 입찰 시, 절차 감독 
 

회계 감사 위원회는 독립적인 감사기관의 임명이나 평가와 관련하여 재단 이사장과 

논의하여야 한다. 
 

회계 감사 위원회는 본 가이드라인의 “연례 업무 수행 평가”에 명시된대로 독립적인 

감사기관의 임무 수행을 모니터하고 평가한다.  매년 회계 감사 위원회는 그 평가 결과를 

문서화하여 RI 이사회와 재단 이사장에게 전달하고, 필요한 경우 이사회에게 권고안을 

제출한다.  권고안에는 심각한, 그리고/혹은 평상적인 업무 결손액을 메우기 위한 경쟁 입찰 

실시가 포함될 수 있다.  회계 감사 위원회는 경영진에게 의견을 요청하고 이를 반영한다. 
 

일반적으로, 상황에 따른 불가피한 경우가 아닌 한, 회계 감사 위원회는 RI 이사회와 재단 

이사회를 대신하여 최소한 7 년 마다 경쟁 입찰에 따른 독립적인 감사기관 선정을 

종합적으로 검토하여야 한다.  회계 감사 위원회는 경영진에게 의견을 요청하고 이를 

반영한다. 
 

가. 연례 업무 수행 평가 
 

사무총장은 당해 연도에 독립적인 감사기관의 업무 수행을 모니터하고 평가하는 데 사용될 

기준과 관련 자료를 배부한다.  이러한 정보는 실질적인 감사업무가 시작되기 전에(보통 

1 월이나 2 월), 다음 사람들에게 배포되어야 한다: 
 

 회계 감사 위원회 위원 

 사무총장 

 필요한 경우 사무국 매니저 
 

감사업무의 마지막(보통 10 월)에 사무총장은 로타리 리더들과 매니저들에게 평가와 

피드백을 요청한다.  이러한 평가와 피드백은 이어 열리는 회계 감사 위원회 회의(보통 

2 월)에 보고된다.  평가 기준은 해마다 공정하게 일관적으로 유지되어 업무 수행 평가의 

동향을 파악할 수 있어야 한다.  일반적으로 업무 수행 평가의 기준은 다음과 같지만, 반드시 

이에 국한되지는 않는다: 
 

 예정된 감사 계획과 실제 결과 

 감사 업무의 질 

 감사 업무와 전달요소의 적시성 

 감사료(실제 대비 합의 비용) 

 독립성 

 로타리에 대한 이해 

 정보와 커뮤니케이션의 종류, 빈도, 질 

 투명성과 이용가능성 
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회계 감사 위원회는 독립적인 감사기관과 다음 사항을 논의하여야 한다(필요하면 

비공개로 논의한다): 
 

 이전 회계연도에 대한 독립적 감사기관의 업무 수행과 관련된 질문이나 우려, 

그리고/혹은 전체적인 관계 

 업무 수행에 대한 기대치 

 차기 연례 감사를 위한 계획, 범위, 비용 

 독립적 감사기관의 질문이나 우려 
 
회계 감사 위원회는 독립적인 감사기관의 업무 수행과 제안에 대한 협의 결과를 

회의록/보고서를 통해 이사회에 보고한다.  회계 감사 위원회는 차기 회계연도에 독립적인 

감사기관의 제안을 수락할 것인지에 대해 구체적인 권고안을 마련하여 이사회에 건의한다.  

회계 감사 위원회는 경쟁 입찰을 포함하여 다른 권고안을 이사회에 건의할 수 있다.  만약 

경쟁 입찰이 권고될 시에는 재단 이사장에게도 이 같은 사실이 통보되어야 한다. 
 
회계 감사 위원회의 협의에는 연례 평가 설문조사 결과에 대한 고려가 포함된다.  회계 감사 

위원회는 연중 내내 독립적인 감사기관에 대해 완전하고 직접적이며 개방적인 접근이 

가능해야 한다.  사무총장은 이러한 접근을 지원, 가능하게 한다. 
 
독립적인 감사기관의 업무 수행에 대한 토론은 회계 감사 위원회의 어느 회의에서도 

안건으로 다루어질 수 있다. 
 
필요한 경우, 독립적인 감사기관의 업무 수행은 회계 감사 위원회의 정기 회의 사이에도 

검토될 수 있다.  회계 감사 위원회 위원장이나 경영진 중 어느 쪽이든 이러한 검토를 제안할 

수 있다.  위원장은 이러한 검토를 실시하는 데 가장 적절한 접근 방법을 결정하여야 한다.  

검토 결과는 공식 문서화되어 보고되어야 한다. 
 
나. 경쟁 입찰 

회계 감사 위원회는 독립적인 감사기관 선정을 위한 절차를 감독한다.  회계 감사 위원회는 

경영진에게 의견을 요청하고 이를 반영한다. 
 
사무총장은 회계 감사 위원회와 논의하여 경쟁 입찰 절차를 조율한다.  로타리재단의 

제너럴 매니저, 혹은 그의 대리인은 경영진과의 연락에 포함되어야 하며, 선정 절차에 

관여하는 경영진 그룹에 참여하도록 초청되어야 한다. 
 
구체적인 선정 절차는 실제로 선정 절차가 착수될 때 자세하게 규정된다.  일반적으로 선정 

절차는 다음 사항을 따라야 한다: 
 
1. 선정 절차와 일정을 수립한다. 

2. 업무 요건을 규정한다. 

3. 평가 그룹을 선정하고 책임을 알려준다. 

4. 감사기관에 대한 평가 기준과 평점 방식을 설정한다. 
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5. 감사기관에 대한 리서치를 실시하고, 감사기관 선정 영역을 개발한다. 

6. 제안서 패키지 요청을 준비하고 배부한다. 

7. 설정된 기준에 따라 제안서를 심사한다. 

8. 감사기관을 선정한다. 

9. 선정된 감사기관에 구두 프레젠테이션을 요청/실시하게 한다. 

10. 최종 평가를 거쳐 선정한다.  (2010 년 6 월, 이사회 결의사항 265) 
 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 208; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 265 로 개정 
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제 68조  예산 
 
68.010.  예산 심의 절차 

68.020.  RI 예산 초과 권한 

68.030.  자본 지출 
 
 
68.010.  예산 심의 절차 

차기 회계연도에 대한 예산 심의 절차에는 이사회가 승인한 당해년도 예산 원안에 대한 

심사와 ‘예산 차액에 대한 검토 시스템(Budget variance review system)’이 포함되어야 

한다.  이러한 시스템은 회장과 사무총장에게 실제 격차 혹은 예상 격차에 대한 설명을 

제공하는 것이라야 한다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 195) 
 
출처:  1989 년 5 월, 이사회 결의사항 370; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 195 으로 개정 

 
68.010.1.  예산 준비에 관한 차기 회장의 책임 

RI 차기 회장은 재임연도의 RI 예산 준비에 참여해야 한다.  (2015 년 10 월, 이사회 

결의사항 85) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 107;  2015 년 10 월, 이사회 결의사항 85 로 개정 

 
68.010.2.  예산 준비 및 집행에 관한 사무총장의 책임 

가) 사무총장은 예산 준비 절차, 그리고 승인된 예산과 이사회의 승인을 받은 예산 

절차의 집행을 관리하고 통제할 전적인 책임을 진다. 
 

나) 사무총장은 정기적으로 회계 연도 중 승인된 예산을 면밀하게 검토하고 

모니터를 할 수 있는 전적인 책임과 권한을 갖는다. 여기에는 이사회에서 승인된 

예산 격차의 실제 결과와 재정 위원회와의 협의를 통해 사무총장이 수립하고 정의한 

예산 재할당과 관련된 사무국의 정책에 따라 해당 회계 연도에 사용하도록 승인된 

지출의 재분배도 포함된다. 
 

다) 재무제표를 이사회에서 적절히 심의할 수 있도록 제때에 준비한다. 
 

라) 모든 승인된 예산의 지출은 코스트 센터 레벨에서 관리된다. 
 

마) 코스트 센터로부터의 승인된 가용 예산 기금은 사무총장의 사전 서면 허락으로 

다른 코스트 센터의 활동에 사용될 수 있다. 
 

바) 모든 재정 처리는 회계 및 코스트 센터 절차에 따라 적절히 결산되어야 한다. 
 

사) 사무총장은 이 정책의 집행을 위해 모든 필요한 조치를 취할 수 있는 권한을 

갖는다. 
 

아) 사무총장은 사무국 전략 계획에 맞춘 예산 절차의 중요성을 인식하고, 직원 평가 

절차를 통해 예산에 대한 회계 책임을 유지하여야 한다.  (2017 년 6 월, 이사회 

결의사항 195) 
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출처:  1998 년 6 월, 이사회 결의사항 393; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 147; 2015 년 10 월, 이사회 결의사항 

85 로 개정; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 195 

 
68.010.3.  예산 준비에 관한 재정 최고 책임자(CFO)의 책임 

CFO 는 사무총장의 지휘 아래 예산 절차와 RI 에서의 기금 활용에 대한 재정적, 

운영적 권한을 갖는다.  (1999 년 2 월, 이사회 결의사항 196)  
 
출처:  1998 년 6 월, 이사회 결의사항 393 

 
68.010.4.  해외 지국 재정 문제에 관한 권한 

CFO 는 RI 해외 지국으로부터 재정문제에 관해 보고를 받을 권한을 갖는다.  

(2013 년 1 월, 이사회 결의사항 141) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 208; 2013 년 1 월, 이사회 결의사항 141 로 개정 

 
68.010.5.  이사회 안건의 재정적 영향 

RI 기금이나 예산 운영에 영향을 미치는 내용으로 이사회에 회부되는 안건은 그 

영향에 대한 분석을 위해 늦어도 이사회 개최 30 일 전까지 CFO 를 통해 재정 부서에 

제출되어야 한다.  30 일 기한 후에 제출되는 안건은 회장이 집행 위원회와 논의하여 

현재 회의에서 다루는데 동의하지 않는 한, 다음 회의로 연기된다.  (2013 년 10 월, 

이사회 결의사항 30) 
 
출처:  1998 년 10 월, 이사회 결의사항 170; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 30 으로 개정 

 
68.010.6.  연례 회비 수입 산정 

RI 의 모든 예산에서, 예상 회비 수입은 현 연도의 12 월 31 일자 회원수에서 12 월 

31일부터 7월 1일까지의 연간 차이를 5년 기간으로 평균해 이를 제한 것을 기준으로 

한다.  (2020 년 4 월, 이사회 결의사항 147) 
 
출처:  2002 년 11 월, 이사회 결의사항 184; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 105 로 개정; 2016 년 9 월, 이사회 

결의사항 28; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 147 

 
관련 규정 

 
31.070.1.  재정 위원회 책임 
 
 
68.020.  RI 예산 초과 권한 

사무총장 및 재무가 재정 위원장과의 협의를 거쳐 예상되는 예산상의 유형적 편차에 대해 

회장과 이사회에 보고한 경우, 사무총장은 설사 예산을 초과하는 경우라도 국제로타리의 

미지불 책무를 이행할 권한을 갖는다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 195) 
 
출처:  1991 년 4 월, 이사회 결의사항 317; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 개정; 2013 년 1 월, 이사회 결의사항 141; 

2017 년 6 월, 이사회 결의사항 195 
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68.030.  자본 지출 

참조: 이사회는 다음 내용의 “자본 지출 및 프로젝트에 대한 RI 정책”을 정기적으로 

검토하여, 필요한 경우 이를 개정한다:  
 
가. 목적 

이 정책의 목적은 자본 지출(출자) 프로젝트나 부채를 야기시킨 설비, 혹은 자본 임대 

등이 적절하였는지를 판단하기 위한 것이다. 이 정책은 허용되는 부채 한도액과 임대 

자본 한도액을 설정하고, 부채나 자본 임대에 따른 승인을 요구하기 위한 것이다. 
 
나. 범위 

이 정책은 국제로타리의 출자와 프로젝트에 적용된다. 
 

다. 정책 
 
1.  부채 발생은 다음 상황하에서 고려된다: 
 

ㄱ) 자본 출자 프로젝트에 가용 현금을 사용함으로써 RI 의 준비금 정책을 시행, 

유지하는 기관의 능력이 저하되는 경우, 그리고 
 

ㄴ) 재정적 지원 프로젝트가 앞으로 부채 상환을 상쇄하는데 사용될 이윤을 낼 

것으로 전망되는 경우 
 
2.  자본 임대는 다음 상황에서 고려된다: 
 

ㄱ) 획득한 설비가 상대적으로 짧은 기간 동안 기술적 진보로 인해 낙후되는 경우, 

그리고 
 

ㄴ) 실제 임대 비용이 임대차 기간 동안의 예상 투자 소득보다 적은 경우 
 
3.  허용되는 부채와 자본 임대 총액은 다음 상황에 따른다: 
 

ㄱ) 부채와 자본 임대 총액은 RI 의 용도가 제한되지 않은 순자산의 15%를 초과하지 

못한다. 
 

ㄴ) 부채 상환에 사용할 수 있는 수입은 연례 부채 상환(원금과 이자)과 임대 

상환금의 2 배, 혹은 그 이상이어야 한다. 부채 상환에 사용할 수 있는 수입은 

조정된 운영 경비(Adjusted operating expenses)를 제외한 수익과 동일한 

액수여야 한다. 조정된 운영 경비란 운영 경비에서 감가상각, 부채금 할부 상환, 

이자, 그리고 다른 모든 임시 지출액을 제외한 액수이다.  
 

라. 권한 

이사회는 모든 부채의 발생을 승인한다. 사무총장은 한 회계연도에 10 만 달러를 

초과하지 않는 한도 내에서 자본 임대를 승인할 수 있다. 한 회계연도에서 10 만 달러를 

초과하는 경우에는 이사회의 승인을 얻어야 한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
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출처:  1996 년 6 월, 이사회 결의사항 341; 2008 년 6 월, 이사회 결의사항 290 으로 개정; 2013 년 1 월, 이사회 결의사항 

141; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 

 
68.030.1.  자본화 비율 

사무총장은 재무나 RI 재정 위원회와의 논의를 거쳐 자본화 비율을 적절하게 조정할 

권한을 갖는다.  (2007 년 6 월, 이사회 결의사항 315) 
 
출처:  2007 년 6 월, 이사회 결의사항 315 

 
관련 규정 

 
31.050.3.  연락 담당 이사의 경비 

31.120.  위원회 재정 

40.030.  신규 로타리 프로그램 및 글로벌 네트워킹 그룹 
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제 69조  경비 및 상환 
 
69.010.  지출 승인 

69.020.  여행 

69.030.  지구총재를 위한 로타리 기금 

69.040.  고위 임원 경비 

69.050.  임원 경비 

69.060.  기타 재정 문제 
 
 
69.010.  지출 승인 

회장실을 포함한 모든 자원봉사자들로부터 발생하는 지출은 재무나 그 대리인에 의한 

사후지급(post-disbursement) 승인의 대상이 된다.  재무는 승인된 예산이나 이사회가 

수시로 채택하는 정책에서 벗어난 모든 실제적인 지출에 대해 보고하여야 한다.  (1998 년 

6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:   1992 년 3 월, 이사회 결의사항 249 

 
 
69.020.  여행 
 

69.020.1.  RI 여행 경비 

RI 는 RI 또는 재단 비용으로 여행하는 사람들에게 RI 여행 및 경비 방침에 따라 가장 

저렴한 비용으로 서비스가 좋은 여행을 할 수 있도록 함으로써 전 세계 로타리안들의 

회비와 기부금을 현명하게 사용하는 데 최선을 다하고 있다.  RI 비용으로 여행하는 

모든 개인은 기관의 기금을 절약하도록 권장된다.   (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 
348) 
 
출처:  1990 년 3 월, 이사회 결의사항 191; 1996 년 7 월, 이사회 결의사항 35  

 
69.020.2.  RI 공식 경비보고서 

모든 로타리안과 직원은 여행 경비를 상환받기 위해 RI 공식 경비보고서를 

사용하여야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 211  

 
69.020.3.  의무와 책임 

로타리안과 그 파트너 등을 포함하여 전액, 혹은 부분적으로 RI 의 경비 지원을 받아 

회합이나 행사, 기타 활동에 참가하는 모든 사람들은 RI 정관문서, 로타리 정책 규약, 

혹은 공식 프로그램에 규정된 회합이나 행사, 기타 활동을 위한 자신의 의무와 

책임을 다하여야 한다.  RI 비용으로 여행했으나 그 의무와 책임을 다하지 못한 

사람은 여행과 관련된 여하한 비용도 RI 로부터 상환받지 못하며, 여행과 관련하여 

이미 지급된 모든 금액을 RI 에 반환하여야 한다.  사무총장은 이러한 규정을 
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준수하지 못한 모든 사례를 RI 회계 감사 위원회에 보고하여야 한다.  (2009 년 6 월, 

이사회 결의사항 276) 
 
출처:  2009 년 6 월, 이사회 결의사항 276 

 
69.020.4.  여행 관리 계획 

이사회는 “RI 여행 관리 계획”을 정기적으로 검토하고 필요할 때마다 이를 개정한다. 

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:   1996 년 11 월, 이사회 결의사항 159 

 

69.020.5.  국제로타리 여행 사무국(RITS)의 여행 및 경비 방침 

이사회는 RI 여행 사무국(RITS)의 여행 및 경비 방침을 정기적으로 검토하고 필요할 

때마다 이를 개정한다.  (2021 년 8 월, 이사회 결의사항 15) 
 
출처:  1995 년 11 월, 이사회 결의사항 154; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 314 로 개정; 2001 년 6 월, 이사회 

결의사항 315; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 65; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 420; 2004 년 7 월, 이사회 

결의사항 16; 2005 년 3 월, 이사회 결의사항 253; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 127; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 256; 2008 년 6 월, 이사회 결의사항 248; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 276; 2010 년 11 월, 이사회 

결의사항 110; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 212; 2016 년 4 월, 이사회 결의사항 162; 2017 년 6 월, 이사회 

결의사항 170; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 24; 2019 년 1 월, 이사회 결의사항 85; 2021 년 4 월, 이사회 

결의사항 143; 2021 년 8 월, 이사회 결의사항 15 

 

69.020.6.  개인적 여행  

RI 여행 사무국(RITS)의 주된 목적은 로타리 업무로 여행하는 사람들에게 가능한 

최고의 서비스를 제공하는 데 있다.  기금 지원을 받지 않는 여행은 전적으로 해당 

여행자의 책임이다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 189 pt. 3b 

 
69.020.7.  RI 여행 사무국(RITS)과 제너럴 콘트랙터와의 관계 

RI 여행 사무국(RITS)은 하나의 제너럴 콘트랙터와 계약을 맺을 수 있으며, 필요한 

경우 이를 통해 전 세계의 많은 공인 여행사와 관계를 맺을 수 있다.  이러한 

여행사들은 RI 의 여행 및 경비 방침에 따라 전 세계 로타리안들에게 비용면에서 

가장 효율적인 서비스를 제공하여야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1990 년 3 월, 이사회 결의사항 191  

 
69.020.8.  RITS 여행 및 경비 방침의 예외 

국제로타리 여행 사무국의 목적은 로타리 업무에 따른 여행을 위한 항공편 안내와 

이와 관련된 서비스 제공이다.  따라서 로타리 경비로 여행하는 사람은 담당자가 

여행 및 경비 방침에 따라 가장 적절하다고 판단한 경로와 요금을 수용하여야 한다. 
 

여행 정책과 상치되는 경우, 사무총장에게 서면으로 예외를 요청할 수 있다.  단, 

다음과 같은 예외 규정은 인정되지 않는다: 
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1) 로타리가 다른 항공사의 할인 요금이나 판촉 프로그램의 이점을 취할 수 있음에도 

마일리지 보너스를 위하여 특정 항공사의 이용을 요청하는 경우; 
 

2) 로타리가 특정 항공사와 우대 계약을 맺어 관련 조항을 이행해야 함에도 다른 

항공사를 요청하는 경우; 
 

3) 보다 저렴한 할인 요금이 가능한데도 (퍼스트 혹은 비즈니스 클래스 

업그레이드를 위해) 일반석/코치의 전액 요금을 요청하는 경우; 비즈니스석이 

가능하지 않은 경우 비즈니스 이용자들에 관한 현행 여행 및 경비 방침에 아무런 

변화가 없음을 주지한다.   (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 189 

 
69.020.9.  현지 구입 경비 상환 

RITS 의 승인을 받아 로타리안들이 현지에서 구입한 항공권에 대한 상환은 

국제로타리 공식 경비 지출보고서 양식에 항공권 구입 영수증을 첨부하여 재정 

부서나 국제로타리 해외 지국, 혹은 재정 대리기관에 제출하면 이루어진다.  

요구되는 서류의 제출은 여행에 앞서 이루어질 수 없다.  (2006 년 11 월, 이사회 

결의사항 35) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 189; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 35 로 개정 

 
69.020.10.  RI 직원 출장 

이사회는 로타리 업무로 출장 승인을 받은 모든 국제로타리 및 로타리재단 직원에게 

적용되는 “RI 직원 출장 정책”을 채택하였다.  사무총장은 이 정책의 개정을 위해 

재정상 중요한 변화가 초래되지 않는 한, 상황에 따라 RI 직원 출장 정책을 개정할 

권한을 갖는다.  (2002 년 11 월, 이사회 결의사항 55) 
 
출처:  2000 년 5 월, 이사회 결의사항 462; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 255 

 
69.020.11.  파트너 여행 경비 상환 

이사회는 파트너 여행 경비 상환에 대한 RI 정책을 채택하였다.  이 정책에 따르면, 

파트너의 여행 경비는 그 여행이 온전히 국제로타리 업무 목적에 기여하고, 상환 

요청 금액이 RI 의 “지급되는 파트너 여행 경비 양식”을 활용해 입증된 경우에만 

지급된다.  이러한 요건을 만족시키지 못한 로타리안과 파트너는 여행과 관련된 

여하한 경비도 RI 로부터 의해 상환받지 못하며, 여행을 위해 지급된 모든 경비를 

RI 에 반환하여야 한다.  로타리안이 이러한 요건에 부합할 때까지 향후 여행 경비를 

RI 로부터 지급받지 못한다.  RI 경비로 여행한 사람은 그 여행이 전적으로 RI 목적을 

위한 것이 아닐 경우, 그 경비에 대해 세금을 납부해야 한다.  (2020 년 9 월, 이사회 

결의사항 25) 
 
출처:  1998 년 2 월, 이사회 결의사항 313; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325; 2009 년 6 월, 이사회 

결의사항 276; 2019 년 10 월, 이사회 결의사항 53; 2006 년 11 월, 이사회 결의사항 35 으로 개정; 

2020 년 9 월, 이사회 결의사항 25 
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69.020.12.  매스터 어카운트 청구 절차 

RI 경비로 여행하는 개인을 위해 사무총장은 매스터 어카운트 청구 절차의 사용을 

호텔비와 세금에 한하도록 제한하여야 한다.  이 밖의 다른 모든 업무 경비는 표준 

상환 절차에 따라 상환된다.   
 
그러나 RI 나 재단이 식사 플랜 비용을 지불하도록 계약된 국제협의회, 규정심의회, 

기타 RI 회합의 경우는 식사 플랜 비용과 해당 세금, 서비스 요금을 매스터 어카운트 

청구 절차를 통해 처리한다.  (2007년 6월, 이사회 결의사항 290) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 251; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 290 으로 개정 

 
69.020.13.  식사비용 상환 제한 

이사회는 RI 의 경비 지원을 받는 여행 시, 1 일 식사 비용 상환액은 미화 75 달러로 

제한한다. 
 
이사회는 RI 가 식사 쿠폰을 제공하는 경우, 원로타리 센터 외부에서의 식사 비용을 

청구하지 않을 것을 권장한다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 170) 
 
출처:  2008 년 11 월, 이사회 결의사항 50; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 170 으로 개정 

 
69.020.14.  임원 및 이사진의 단체 여행 

현 이사진 또는 차기 이사진이 단체 여행할 경우, 2 개 이상의 그룹으로 여행하며 각 

그룹은 개별 이동해야 한다.  회장이 현실적으로 불가능하다고 판단한 경우 외에는 

현 회장이 차기 회장 혹은 부회장과 함께 이동하지 않아야 한다.  (1999 년 8 월, 

이사회 결의사항 47) 
 
출처:  1978 년 5 월, 이사회 결의사항 10; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 47 
 

관련 규정 
 
72.010.2.  여행 시의 위험 관리 
 
 
69.030.  지구총재를 위한 로타리 기금 
 

69.030.1.  지구총재를 위한 로타리 기금 

지구총재는 클럽 방문, 연수, 사무실 경비 관련 비용 등 위임된 책임을 수행하는 데 

따른 합리적이고 필요한 비용의 일부를 상환할 수 있는 자금을 지원받는다. 

여기에는, 2 개 이상의 국가와 언어 및/또는, 지리적으로 광범위한 지역과 관련된 그 

밖의 특수 비용을 포함될 수 있다.  (2019 년 4 월, 이사회 결의사항 162) 
 
출처:  1989 년 1 월-2 월, 이사회 결의사항 248, 부록 D; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 62 로 개정; 2019 년 

4 월, 이사회 결의사항 162 

 
69.030.2.  지구총재에 대한 경비 상환 일정 
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지구총재를 위한 로타리 기금은 RI 가 현지 화폐를 보유한 경우 현지 화폐로 

지급된다.  RI 가 해당 화폐를 보유하고 있지 않은 경우 RI 는 합리적이고, 비용을 

절감할 수 있는 다른 화폐를 선택한다.  모든 지급은 무작위 감사의 대상이 된다.   
 
지구총재가 지급 최소 18 개월 전에 개인 계좌로의 지급을 요청하지 않거나 지구 

계좌에 대한 지급이 불가능한 법적 제약이나 기타 제약에 대한 증빙 자료를 제공하지 

않는 한, 지구 재정 위원회의 감독하에 지구에 직접 지급된다. 이러한 요청은 규정된 

예외 기준을 바탕으로 사무총장의 승인을 받는다. 
 
지구총재에 대한 경비 상환은 다음과 같이 이루어지며, 정기적으로 검토된다: 
 
가) 예산의 100%가 지구총재 임기가 7 월에 시작될 때 지급된다(사무총장은 로타리 

지원금의 총액에 대한 적절한 관리와 스튜어드십 유지를 위해 필요한 경우 

지구총재에게 배당된 예산의 100% 미만을 지출할 권한이 있다). 
 
나) 지구총재에게 직접 지급되는 경우, 지구총재 임기가 7 월에 시작될 때 예산의 

70%가 지급된다. 
 
다) 지구는 지구총재의 임기 연도 다음해 7 월 31 일까지 DG 기금 보고서를 제출해야 

한다. 
 

라) 지구총재를 위한 로타리 기금의 사용은 미국 재무부 산하 

해외자산통제실(OFAC)이 시행 중인 경제 및 무역 제재를 준수해야 한다.  

지구총재와 지구가 폭력, 테러 또는 그와 관련된 훈련, 혹은 자금 세탁을 결코 

지원하거나 장려하지 않아야 한다. 
 

마) 기금을 직접 수령하는 지구총재가 최초 70%의 지급액과 최대 30% 잔여 

기금액의 사용 내역을 정확히 제시하는 경비 보고서를 제출해야만 예산 잔여액의 

최대 30%까지 추가 경비 상환금을 수령할 수 있다. 
 

바) 정상 참작이 가능한 상황을 설명하는 청원서가 접수되면, 사무총장은 이사회를 

대신하여 지구총재가 제출해야 하는 경비 보고서 또는 지구가 제출해야 하는 DG 

기금 보고서의 수령 기한을 9 월 30 일까지 연장할 수 있다. 
 

사) 지구 또는 지구총재는 재임연도 직후 9 월 30 일까지 사용처를 증빙할 수 없는 

기금이나 미사용 기금을 RI 에 반환해야 한다. 사용처를 증빙할 수 없는 기금을 

가지고 있거나 RI 에 반환하여야 할 기금이 있는 지구총재는 “RI 에 재정적 의무가 

있는 로타리안 명단”에 수록되고 RI 회계 감사 위원회에 보고되며, RI 또는 TRF 의 

직책에 임명될 수 없다. 
 

아) 상환액은 배정된 로타리 기금의 100%까지로 제한된다. 
 

자) 차기총재는 국제협의회에서 이러한 정책에 대한 연수를 받는다.  (2022 년 6 월, 

이사회 결의사항 153) 
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출처:  1998 년 6 월, 이사회 결의사항 396; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 329. 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 

203 으로 개정; 2000 년 2 월, 이사회 결의사항 335; 2000 년 5 월, 이사회 결의사항 398; 2001 년 6 월, 이사회 

결의사항 447; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 55; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 409; 2005 년 11 월, 이사회 

결의사항 38; 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 270; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 226; 2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 318; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 32; 2008 년 6 월, 이사회 결의사항 269; 2013 년 10 월, 이사회 

결의사항 62; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 162; 2022 년 6 월, 이사회 결의사항 153 

 
69.030.3.  지구총재 예산 개정 절차 

지구총재 기금의 개정 절차를 확립하기 위해 다음 사항이 합의되었다: 
 

가) 사무총장은 필요 시 지구총재를 위한 기금의 개정을 승인할 권한을 갖는다. 
 

나) 사무총장은 지구총재로부터 예산 증액을 요청받거나 예산을 초과해 경비가 

발생한 경우에 그 전부 혹은 일부가 합당하다고 판단되면 이사회를 대신하여 결정할 

수 있는 권한을 갖는다.  (2019 년 4 월, 이사회 결의사항 162) 
 
출처: 1948 년 4 월-5 월, 이사회 결의사항 212; 1967 년 1 월, 이사회 결의사항 192; 2019 년 4 월, 이사회 결의사항 

162 로 개정 

 

69.030.4.  환율 변동 

지구총재 예산은 7 월 1 일자 환율과 실제 예산 편성일의 환율 사이에 3% 이상 차이가 

나는 경우, 그 편차를 상쇄하기 위해 다시 계산된다.  미화를 기준으로 개정된 예산이 

최종적이 되며, 추후 환율의 변동에 따라 다시 개정되지 않는다.  (2006 년 6 월, 

이사회 결의사항 270) 
 
출처:  1987 년 6 월, 이사회 결의사항 410; 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 270 으로 개정 

 
69.030.5.  재정 보고서 제출 불이행 

RI 세칙 제 15.060.4.항에 명시된 연간 보고서에는 지구총재가 수령한 기금이 

포함되어야 한다.  지구총재는 임기 종료 후 12 개월 이내에 지구 재정 보고서를 

사무총장에게 제출해야 한다. 이때 독립 기관에 의해 감사를 받았으며 RI 세칙 

제 15.060.4.항에 따라 지구 회합에서 소속 클럽들에게 제공되었다는 증빙자료를 

첨부하여야 한다. 
 

총재 임기 종료 후 12 개월 이내에 지구 클럽들과 사무총장에게 완전히 작성된 재정 

보고서를 배포하고 지구 회합에서의 토의 및 채택을 위해 제출해야 하는 의무를 

이행하지 않은 지구총재는 완전히 작성된 재정보고서가 사무총장을 비롯해 지구 

클럽들에게 제공되어 지구 회합에서 승인될 때까지 
 

– RI 로부터의 경비 추가 상환  

– RI 임명직 후보 또는 임무를 위한 직책 후보 

– 로타리재단 임명직 후보 또는 임무를 위한 직책 후보 

– RI 또는 로타리재단 표창 후보 
 
상기 자격을 상실한다.  (2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29) 
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출처:  2015 년 10 월, 이사회 결의사항 82; 2017 년 1 월, 이사회 결의사항 129 로 개정; 2019 년 10 월, 이사회 

결의사항 29 

 
 

관련 규정 
 
18.040.  비로타리 국가 및 지역으로의 확대 

19.050.  지구총재 혹은 차기총재의 공석: 연수 

32.060.8.  지구총재들을 위한 로타리 기금 수정 

58.060.1.  RI 가 지불하는 국제협의회 참석 경비 

58.060.2.  통화 제한국 참석자에 대한 지급 

58.060.3.  두 번째 임기를 맞는 지구총재에 대한 지급 
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69.040.  고위 임원 경비 
 

69.040.1.  고위 임원 경비에 관한 정책 

모든 상환은 RI 의 업무 목적을 위해 합당한 경비라야 한다.  사무총장은 RI 가 현행 

상환 정책의 일관적인 집행, 특히 공식적인 서류 절차를 유지하고 있는지 확인하여야 

한다.  여기에는 모니터링을 통하여 사적인 경비가 상환되는 일이 없도록 하여야 

함을 포함한다.  RI 경비로 여행하는 사람은 그 여행이 온전히 RI 업무를 위한 여행이 

아닌 경우 그 여행비에 해당하는 소득세를 납부하여야 한다.   사무총장은 이러한 

규정을 준수하지 못한 모든 사례를 RI 회계 감사 위원회에 보고하여야 한다. 
 
가. 연례 경비 배당금 (수령자 비과세 대상): 
 
이사(회장 및 차기 회장 제외)는 2 년의 임기 동안 매년 2 만 2,000 달러씩 총 

4 만 4,000 달러까지 경비를 상환받을 수 있다.  이 액수는 연례 경비 배당금으로 

알려져 있다.  회장과 차기 회장은 연례 경비 배당금이 책정되지 않는다.  차기 이사는 

임기 시작 전 5 개월 동안의 경비를 연례 경비 배당금에서 최대 4,000 달러까지 

상환받을 수 있다.  이사 임기 첫 해 동안에 사용되지 않은 연례 경비 배당금은 

이월되어 이듬 해에 사용될 수 있다.  연례 배당금의 어느 부분도 2 년차 임기를 마친 

후에 사용할 수 없다. 
 
로타리 정책 규약에 명시적으로 승인된 경우를 제외하고, 연례 경비 배당금은 이사 

본인이 직접 혹은 대리로 발생시킨 경비를 충당하기 위해서만 사용되며, 이사의 

파트너를 비롯한 제 3 자의 여행 경비 등을 포함한 기타 경비를 지급하기 위해 사용될 

수 없다. 
 
이 배당금으로 사용할 수 있는 항목은 다음과 같다:  
 
1.  임원 임무 수행과 관련된 사무 경비: 
 
가.  명함 

나.  문구류 

다.  우표 

라.  복사  

마.  전화 및 팩스 요금 

바.  사무 보조(인건비) 

사.  기타 사무실 유지와 관련된 일반적인 경비 
 
2.  이사의 클럽 방문이나 기타 임무 수행을 위한 여행과 관련된 다음 경비.  
 
가.  교통비 

나.  호텔비 

다.  식사 및 합리적인 잡비 
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3.  회장 컨퍼런스나 회장이 소집하는 기타 회합 참가를 위한 다음 경비. 파트너 동반 

경비도 업무 목적임이 적절한 증빙 서류에 의해 입증될 경우 이에 포함된다: 
 
가.  등록비 

나.  교통비 

다.  호텔비 

라.  식사 및 합리적인 잡비 
 
4.  이사가 소집하는 로타리 연수회 관련 경비로서 RI 예산(섹션 E 참조), 혹은 연수회 

예산으로 커버되지 않는 경비. 파트너 동반 경비도 업무 목적임이 적절한 증빙 

서류에 의해 입증될 경우 이에 포함된다. 
 
5.  이사가 컨비너가 아닌 다른 연수회 1 회 참가 경비. 파트너 동반 경비도 업무 

목적임이 적절한 증빙 서류에 의해 입증될 경우 이에 포함된다: 
 

가.  등록비 

나.  교통비 

다.  호텔비 

라.  식사 및 합리적인 잡비 
 

6.  기타 경비 
 

가.  전 RI 이사와 파트너에 지급되는 회장 재킷 

나.  이사 핀 

다.  RI 비디오 및 출판물 

라.  항공권 업그레이드 

마.  RI 업무 여행에 필요한 예방 접종 

바.  이사 웹사이트 개설 및 유지 비용 
 

7.  상기에 열거되지 않았으나 연례 경비 배당금 한도 내의 금액은 집행 위원회의 

승인을 받아 이사회 차기 회의에 보고될 수 있다.  배당금 한도 이상의 경비를 

상환받고자 하는 임원은 이사회의 승인을 얻어야 한다.  (2020 년 9 월, 이사회 

결의사항 25) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 393; 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 348 로 개정; 1999 년 8 월, 이사회 

결의사항 48; 1999 년 8 월, 이사회 결의사항 50; 1999 년 11 월, 이사회 결의사항 251; 2000 년 7 월, 이사회 

결의사항 28; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 293; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 158; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 160; 2008 년 6 월, 이사회 결의사항 232; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 235; 2009 년 6 월, 이사회 

결의사항 276; 2018 년 4 월, 이사회 결의사항 170; 2020 년 9 월, 이사회 결의사항 25 

 

나. 기타 연례 경비 배당금을 초과한 상환가능 경비(수령자 비과세 대상) 
 

상기에 언급된 상환 가능한 경비에 더하여, 회장과 차기 회장의 RI 업무 여행으로 

발생한 경비와, 이사들의 의무적인 회합 참석(이사회, 국제협의회, 세계대회, 기타 

회장이 지정한 회합)과 관련하여 발생한 경비는 경비보고서에 적절한 서류를 
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첨부하여 상환을 신청할 수 있다.  의무적인 회합 참석과 관련된 경비 상환은 다음 

항목에 국한된다: 
 

1.  지상 교통편 

2.  공항세 

3. 중도의 식사비 혹은 그룹에 식사가 제공되지 않은 경우, 혹은 호텔 매스터 

어카운트로 계상되지 않은 경우 

4.  세탁비와 합리적인 잡비  

5.  1 개 항공사의 클럽 멤버십  

6.  이러한 회합과 관련된 관례적이고 합당한 로타리 여행 경비 

7.  RI 업무 기간 동안의 모든 식사비 

8.  사전에 승인되고 적절한 서류로 입증이 가능한 파트너 여행 경비  (2004 년 11 월, 

이사회 결의사항 158) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 393; 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 348 로 개정; 2002 년 6 월, 이사회 

결의사항 293; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 158 

 
다.기타 연례 경비 배당금을 초과한 상환가능 경비(수령자 과세 대상) 
 
임원의 여행 의료 보험에 따른 본인 부담금 (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 158) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 393; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 293 으로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 158 

 
라.기타 회장과 차기 회장의 상환가능 경비(수령자 과세 대상) 
 
회장과 차기 회장은 에반스턴에 거주하는 동안 사택(콘도미니엄)을 사용할 수 

있다(섹션 사. 참조).  그러나 임기 중에도 본래의 자택을 유지하여야 하고, RI 업무에 

따른 여행 중에도 특별한 경비가 발생한다.  회장과 차기 회장은 본인과 파트너를 

위한 다음의 연례 경비를 상환받는다: 
 
1.   본인의 자택 유지비. 주택 보험, 공과금, 보안비, 잔디 및 정원 유지 보수, 정기 

청소 및 관리, 자동차 보험 및 기타 자택 관련 관리비(미화 3 만 5,000 달러 이하) 

2.  의복 및 여행 가방(미화 5,000 달러 이하) 

3.  RI 업무 여행으로 발생한 개인적 경비(미화 1,500 달러 이하) 

4.  세금 상담 및 준비(미화 7,000 달러 이하) 

5.  특별 건강 검진(미화 5,500 달러 이하) 

6.  헬스 클럽 멤버십 유지를 위한 비용(미화 1,500 달러 이하) 

7.  RI 직원 건강 보험에 따른 의료/치과 치료 본인 부담금과 임원 여행 의료 보험에 

따른 본인 부담금(미화 1 만 8,000 달러 이하) 

8.  이 섹션의 경비 상환으로 인해 수령자가 납부하는 세금(세율은 46%를 초과할 수 

없다)  (2018 년 10 월, 이사회 결의사항 43) 
 
출처:  2004 년 11 월, 이사회 결의사항 158; 2005 년 6 월, 이사회 결의사항 330 으로 개정; 2006 년 2 월, 이사회 

결의사항 207; 2011 년 1 월, 이사회 결의사항 172; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 43 
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마. RI 에 의해 상환되지 않는 항목  
 
이 정책에 상환가능한 항목으로 명시되지 않은 항목은 어떠한 항목도 상환되지 

않는다. 상환되지 않는 항목에는 반드시 이에 국한되지는 않지만 다음을 포함한다: 
 
1.  개인용 세면용품 

2.  RI 업무로 인한 여행 중 처방약이나 진열대에서 구입한 약 

3.  개인적 서비스 (미용실, 헬스클럽 등) 

4.  이 정책에서 승인된 경우를 제외한 파트너 경비 

5.  자녀를 포함한 가족 경비. 단, 세계대회에 참가하는 회장 및 차기 회장을 위한 

이사회 정책에 의한 경우는 예외이다. 

6.  의복 (회장 자켓과 넥타이, 액세서리는 예외)  

7.  가방  

8.  비디오 대여 

9.  로타리 업무와 관계없는 여흥 

10.  개인적인 전화, 팩스, 이메일 요금  (2002 년 6 월, 이사회 결의사항 293) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 393; 1999 년 6 월, 이사회 결의사항 348 로 개정; 2002 년 6 월, 이사회 

결의사항 293 

 
바. 회장과 차기 회장의 에반스턴 체류, 사택 사용, 본국으로의 귀국을 위한 경비 
 
회장과 차기 회장은 에반스턴에 체류하는 동안 사택(콘도미니엄)을 제공받는다.  

회장과 차기 회장은 에반스턴에 체류하는 동안 본인과 파트너의 식사 비용과 식자재 

비용을 제공받는다.  에반스턴에 체류하는 동안 회장과 차기 회장에게 제공되는 

콘도미니엄의 가치와, 식사 및 식자재 경비, 그리고 본국 귀환을 위한 교통비는 

경우와 상황에 따라 미국 세법에 의해 수령자에게 과세대상이 될 수 있다.  

사무총장은 매년 회장과 차기 회장, 그리고 차차기 회장의 과세 문제를 논의하기 

위한 외부의 세금 전문가를 고용하여야 한다.  이러한 가치들이 회장, 그리고/혹은 

차기 회장에게 과세대상으로 판단되면, RI 는 세금을 상환한다.  (2005 년 6 월, 

이사회 결의사항 330) 
 
출처:  2002 년 6 월, 이사회 결의사항 293; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 158 로 개정; 2005 년 6 월, 이사회 

결의사항 330 

 
사. 회장과 차기 회장 및 그 파트너의 여행 경비  
 
회장 및 차기 회장의 클럽/지구 방문이나 임무 수행을 위해 여행을 하는 경우 경비가 

지급되며, 파트너 동반 경비도 업무 목적임이 적절한 증빙 서류에 의해 입증될 경우 

지급된다. 운영 예산을 수립할 때는 미국 내에서 출발하는 여행이라는 가정하에 

다음 한도가 적용된다: 
 

 회장 및 그 파트너의 경우에는 해외 여행 최대 32 회, 국내 여행 최대 18 회 
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 차기회장 및 그 파트너의 경우에는 해외 여행 최대 12 회, 국내 여행 최대 

30 회 

 표어 아이템 제작비: 핀, 넥타이, 차기총재 배지, 스카프, 가방, 배너, 포켓 

스퀘어, 보우타이만 해당 

 귀빈 및 국가 수반, 로타리 시니어 리더, 현지 에이드를 위한 선물을 

포함하여 회장 임기 동안 배포할 특별 선물 구입비: 최대 미화 7,000 달러 
 
운영 예산이 확정된 후에는 회장 또는 차기 회장이 책정된 총 예산액 내에서 필요에 

따라 계획을 조정할 수 있다. 운영 예산을 초과하는 지출이 제안되는 경우 로타리 

정책 규약 제 27.080.7.항에 설명된 절차를 적용한다. (2023년 4월, 이사회 결의사항 
109) 
 
출처:  2020 년 9 월, 이사회 결의사항 25 

; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 109 로 개정 

 
아. 회장과 차기 회장 에이드 및 그 파트너의 여행 경비 
 
회장 에이드 및 차기 회장 에이드가 국제협의회, 세계대회, 에반스턴에서 개최되는 

기획 회의 등 회장 또는 차기 회장이 지정하는 회의에 참석하는 경우 경비가 

지급되며, 파트너 동반 경비도 업무 목적임이 적절한 증빙 서류에 의해 입증될 경우 

지급된다. 회장 및 차기 회장의 운영 예산을 수립할 때는 다음 한도가 적용된다: 
 

 회장 에이드 및 그 파트너가 에반스턴에서 개최되는 기획 회의에 참석하는 

여행 최대 6 회와 해외 여행 최대 2 회(국제협의회 및 세계대회에 참석하는 

여행은 제외) 

 차기 회장 에이드 및 그 파트너가 에반스턴에서 개최되는 기획 회의에 

참석하는 여행 최대 8 회와 해외 여행 최대 1 회(국제협의회 및 세계대회에 

참석하는 여행은 제외)  
 
운영 예산이 확정된 후에는 회장 또는 차기 회장이 책정된 총 예산액 내에서 필요에 

따라 계획을 조정할 수 있다. 운영 예산을 초과하는 지출이 제안되는 경우 로타리 

정책 규약 제 27.080.7.항에 설명된 절차를 적용한다. (2023년 4월, 이사회 결의사항 
109) 
 
출처:  2020 년 9 월, 이사회 결의사항 25; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 109 로 개정 

 
자. 차차기 회장, 차차기 회장의 파트너, 차차기 회장의 에이드 및 그 파트너의 여행 

경비 
 
차차기 회장이 자신의 직책과 관련해 RI 이사회 회의, 국제협의회, 세계대회, 

규정심의회에 참석하고, 오리엔테이션 및 기획 회의 참석을 위해 에반스턴을 최대 

5 회까지 방문하는 경비가 지급되며, 파트너 동반 경비도 업무 목적임이 적절한 증빙 

서류에 의해 입증될 경우 지급된다.  
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차차기 회장의 에이드가 국제협의회, 세계대회에 참석하고, 최대 5 회까지 

에반스턴에서 개최되는 기획 회의 등 차차기 회장이 지정하는 회의에 참석하는 

경비가 지급되며, 파트너 동반 경비도 업무 목적임이 적절한 증빙 서류에 의해 

입증될 경우 지급된다. 
 
운영 예산이 확정된 후에는 차차기 회장이 책정된 총 예산액 내에서 필요에 따라 

계획을 조정할 수 있다. 운영 예산을 초과하는 지출이 제안되는 경우 로타리 정책 

규약 제 27.080.7.항에 설명된 절차를 적용한다. (2023 년 4 월, 이사회 결의사항 
109) 
 
출처:  2020 년 9 월, 이사회 결의사항 25; 2023 년 4 월, 이사회 결의사항 109 로 개정 

 
차. 매스터 어카운트 
 
사무총장은 매스터 어카운트 청구 절차 사용을 호텔 객실비와 세금으로 제한하여야 

한다.  다른 업무 경비는 RI 이사들을 위한 표준 상환 절차를 따른다.  (2001 년 11 월, 

이사회 결의사항 146) 
 
출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 48; 2001 년 11 월, 이사회 결의사항 146 으로 개정 

 
카. 상환 절차 
 
모든 상환 요청서 혹은 신용카드 청구서의 지급은 RI 경비보고서를 통해 이루어져야 

한다. 아울러 이러한 경비보고서는 CFO 의 승인을 받아야 하며, 사무총장과 RI 

재무의 검토 대상이 된다.  미화 75 달러를 초과하는 모든 경비에는 영수증이 

첨부되어야 한다.  (2002 년 11 월, 이사회 결의사항 177) 
 
출처:  2001 년 11 월, 이사회 결의사항 146; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 293 으로 개정 

 
타. 선불 
 
일반적으로 RI 임원들에게는 선불이 허용되지 않는다.  승인을 받은 선불은 경비가 

지급되거나 발생한 지 30 일 이내에 지급되어야 한다.  경비가 지급된 날짜나 

발생일로부터 60 일 이내에 RI 경비보고서를 통해 처리되지 않으면, 임원의 개인 

계좌로 계상된다.  이러한 기금이 지출일이나 발생일로부터 120 일 이내에 수금되지 

않으면, 이 기금은 적절한 세금 보고 양식을 통해 수령자의 과세 대상임을 보고하고, 

수령자에게는 이 기금이 과세 대상임을 통지해야 한다.  그러나 이러한 통지로 인해 

RI 에 대한 해당 임원의 재정적 의무가 면제되지는 않는다.  (2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 158) 
 
출처:  1999 년 11 월, 이사회 결의사항 251; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 293 으로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 158 

 
파. RI 소유 차량의 개인적 사용을 금지하는 국제로타리 정책 
 
RI 가 소유, 혹은 대여한 차량에 대한 국제로타리의 정책은 다음과 같다: 
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1.  RI 소유 차량을 제공받는 모든 개인은 그 차량을 RI 업무와 관련하여 사용해야 

한다. 
 
2.  해당 차량이 RI 업무에 사용되지 않을 때에는 차량의 유지나 기계 결함 등의 

이유로 다른 장소에 있는 임시로 경우를 제외하고는 RI 의 업무 부지 내에 

소재하여야 한다. 
 
3.  어떠한 개인도 최소한의 개인적 사용을 제외하고는 사적인 용도로 차량을 사용할 

수 없다. 
 
4.  RI 는 차량 사용이 과세대상이 되는 직원이나 개인을 포함해 그 누구도 최소한의 

사용을 제외하고는 차량을 사적인 용도로 사용해서는 안된다는 것을 합리적으로 

믿는다. 
 
사무총장은 차량 사용이 상기 조건을 충족시킬 수 있도록 RI 소유 차량 사용에 관한 

절차와 문서를 개발한다.  (1999 년 8 월, 이사회 결의사항 53) 
 
출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 53 

 
하. RI 법인 신용카드 
 
회장, 차기 회장, 차차기 회장은 재임 기간 중 RI 업무와 관련된 경비를 지불할 수 

있도록 RI 법인 신용카드를 발급받는 유일한 자원봉사자이다.  요청에 따라 이러한 

자원봉사자의 파트너에게도 업무와 관련된 경비를 지불하도록 신용카드를 발급할 

수 있다.  모든 신용카드 사용액은 수금을 위해 자원봉사자의 개인 계좌로 계상된다.  

그러나, 60 일 이내 적절한 RI 경비보고서(그리고 호텔 청구서, 신용카드 영수증, 

모든 지출의 업무 용도 등의 필요한 증빙 서류를 첨부)를 통해 절차를 밟을 경우 개인 

계좌의 청구액은 소멸된다.  60 일 이내에 경비보고서를 통해 처리되지 않고, 120 일 

이내에 RI 에 지불되지 않은 청구액은 적절한 세금 보고 양식을 통해 수령자의 과세 

대상으로 보고되고, 수령자에게는 이 기금이 과세 대상임을 통지해야 한다.  그러나 

이러한 통지로 인해 RI 에 대한 해당 자원봉사자의 재정적 의무가 면제되지는 

않는다.  사무총장은 총액이 청구일로부터 90 일이 지나도록 지불되지 않으면 해당 

자원봉사자에게 이를 서면으로 통보하여야 한다.  만약 처리되지 않은 경비가 

청구일로부터 120 일이 지나도록 지불되지 않으면 사무총장은 해당 자원봉사자의 

법인 신용카드를 취소시킨다. 
 
집행 위원회는 상환가능한 RI 이사들의 경비에 관한 RI 정책에 따라 제공되지 

아니한 RI 법인 신용카드의 모든 사용 내역을 검토한다.  개인적 용도로 

사용되었거나 상기 조항과 상충되는 사용 시에 법인 신용카드는 취소된다.  (2004 년 

11 월, 이사회 결의사항 158) 
 
출처:  1999 년 8 월, 이사회 결의사항 54; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 177 로 개정; 2004 년 11 월, 이사회 

결의사항 158 
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갸. 책임에 대한 인정 
 
각 이사는 연례적으로 RI 여행 정책의 요건들을 숙지하고 이를 준수할 책임이 

있음을 인정한다.  (2009 년 6 월, 이사회 결의사항 276) 
 
출처:  2009 년 6 월, 이사회 결의사항 276 

 
냐. 해석 
 
집행 위원회는 이 정책의 해석과 관련하여 잠정적인 결정을 내릴 수 있다.  집행 

위원회가 내린 잠정적인 결정은 이사회 차기 회의에 보고되어야 한다.  이사회는 이 

정책의 해석과 관련하여 최종 결정을 내린다.  (2002 년 6 월, 이사회 결의사항 293) 
 
출처:  2002 년 6 월, 이사회 결의사항 293 

 
69.040.2.  이사회 참석을 위한 파트너 경비의 상환 

이사 파트너는 국제협의회 및 세계대회와 연계하여 열리는 이사회 회의를 

제외하고는 이사회 참석 비용을 상환받지 못한다.  (2010 년 6 월, 이사회 결의사항 
182) 
 
출처:  2010 년 1 월, 이사회 결의사항 167 

 

69.040.3.  로타리 고위 임원의 경비 상환 

회장이나 차기 회장의 로타리 관련 지출은 예산 항목의 기금에서 이루어져야 한다.  

RI 는 회장, 차기 회장, 차차기 회장에 의해 이루어진 모든 예산 항목의 로타리 관련 

업무 경비를 상환한다.  회장, 차기 회장, 차차기 회장, 그리고 이사들의 경비 상환 

신청 및 신용카드 지불 요청은 RI 경비보고서를 통해 이루어져야 하며, CFO 의 

승인을 받고, RI 재무의 검토 대상이 된다.  미화 75 달러를 초과하는 모든 경비에는 

영수증이 첨부되어야 한다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58) 
 
출처:  2001 년 11 월, 이사회 결의사항 146; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 294; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 

292 로 개정; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 177; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58 

 

69.040.4.  RI 고위 임원에 대한 지불 공개 

로타리 시니어 리더들에게 지불된 액수 가운데, 이사회에 의해 설정된 경비 상환 

정책에 따라 적법적으로 문서화되지 않은 지출은 연례적으로 <로타리> 잡지 및 

공인된 지역잡지를 통하여 공개되고, 각 임원별로 RI 연차 보고서에 공개된다.  

(2019 년 1 월, 이사회 결의사항 80) 
 
출처:  2001 년 6 월, 이사회 결의사항 371; 2003 년 2 월, 이사회 결의사항 287; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 

58 로 개정; 2006 년 6 월, 이사회 결의사항 220; 2018 년 10 월, 이사회 결의사항 68 

 

69.040.5.  시니어 리더들의 로타리 신용 카드 사용 

이사회는 신용 카드를 사용하는 국가 출신의 모든 로타리 시니어 리더들에게 

RI 로부터 상환가능한 경비 지출에 로타리 신용카드를 사용하도록 권장한다.  

(2009 년 6 월, 이사회 결의사항 217) 
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출처:  2004 년 11 월, 이사회 결의사항 151 

 
관련 규정 

 
27.080.  재정 

30.010.4.  차기 회장의 여행 경비 

30.020.2.  차차기 회장 경비 
 
 

69.050.  임원 경비 
 

69.050.1.  회장과 동행하는 개인들의 경비 

업무로 인한 회장의 해외 여행 시 동행할 인사의 선택과 동행 인사의 여행 경비 

조달에 대한 결정은 회장의 재량에 따른다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1995 년 2 월, 이사회 결의사항 140 

 
69.050.2.  클럽 및 지구 방문을 위한 경비 

클럽과 지구가 RI 고위 임원을 행사에 초청할 경우, 초청자 측이 해당 임원의 적절한 

여행 경비 및 숙식비를 충당해야 함을 클럽과 지구에게 인지시켜야 한다.  (1998 년 

6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1993 년 3 월, 이사회 결의사항 189; 1991 년 7 월, 이사회 결의사항 2 

 
69.050.3.  전, 현직 RI 임원에 대한 예산에 들어있지 않은 경비의 상환 

RI 임원이 직무 수행에 지출한 비용은 그러한 경비의 예산 충당액 한도까지 

상환가능하다.  RI 위원회나 RI 예산이 배정된 활동에 관여하는 전직 임원의 경비도 

상환이 가능하다.  그러나 현직 및 전직 임원에 대해 다른 경비 지급은 제공되지 

않는다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1954 년 1 월, 이사회 결의사항 159 

 
 
69.060.  기타 재정 문제 
 

69.060.1.  다른 단체에 대한 기부와 지원 

RI 기금은 그 자체적인 목적만을 위해 회원 클럽들에 의해 조성된 것이므로 다른 

단체의 활동에 기부될 수 없다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1955 년 1 월, 이사회 결의사항 87 
 
69.060.2.  폴 P. 해리스 기념관을 위한 기금 

미국, 버몬트, 월링포드에 소재한 폴 P. 해리스 기념관의 유지를 위해 재정적 지원을 

제공한다. 이는 7870 지구의 공식 보고된 경비를 토대로 하며, 연 5,000 달러를 

초과할 수 없다.  (2007 년 11 월, 이사회 결의사항 32) 
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출처:  1994 년 3 월, 이사회 결의사항 212; 2007 년 6 월, 이사회 결의사항 271 로 개정 

 
69.060.3.  상환가능한 경비의 상환 

모든 업무 경비의 상환 요청은 지출이 이루어진 날로부터 60 일 이내에 RI 

경비보고서를 통해 이루어져야 한다.  미화 75 달러를 초과하는 모든 경비에는 

영수증이 첨부되어야 한다.  60 일이 지나서 접수된 경비보고서는 사무총장이 

예외를 승인하지 않는 한 상환되지 않는다.  (2004 년 11 월, 이사회 결의사항 159) 
 
출처:  1999 년 2 월, 이사회 결의사항 272; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 159 로 개정 

 
관련 규정 

 
36.100.  RI 에 대한 다른 단체로부터의 회합 참가 초청 

37.020.3.  유엔 RI 대표에 대한 지원 

48.020.  번역 경비 

51.020.2.  잡지 편집장 세미나 

51.030.  신규 출판물에 대한 가이드라인 

57.100.  세계대회 재정 

58.060.  국제협의회 재정 

59.080.  심의회 재정 

60.020.2.  지역잡지 편집인 

60.040.  국제연수회 재정 

60.010.  로타리연수회 경비 
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제 70조  투자 
 
70.010.  투자 정책 성명서 – 국제로타리 일반 기금 

70.020.  RI 준비금 정책 

70.030.  외환 관리 정책 

70.040.  통화 제한 

70.050.  투자 소득 및 투자 소득 준비금 예산 할당 
 
 
70.010.  투자 정책 성명서 – 국제로타리 일반 기금 
 

70.010.1.  일반 기금의 목적 

일반 기금(이하 “기금”)의 일차적인 목적은 장기적으로 국제로타리(이하 “RI”)의 

재정적인 안정을 제공하는 데 있다.  “기금”은 RI 의 (1) 비제한 현금, 플러스 (2) 

시장거래 증권, 플러스 (또는 마이너스) (3) 로타리재단으로부터의 (또는 

로타리재단에의) 수령금 (또는 지급액) 등으로 이루어진다. 
 
“기금”의 구성 요소인 시장거래 증권은 (1) 준비금을 유지하기 위한 RI 의 재정적인 

목표를 충족시키고, (2) 다른 수입원으로부터의 수입을 보충하기 위한 투자 소득을 

제공함으로써, 필요시 RI 에 운영 경비를 지원함으로써 균형 예산을 수립할 수 

있도록 하며, (3) 필요할 경우, 운영자본금을 위한 현금 유동성을 제공하려는 목적을 

지니고 있다. 
 
RI 의 비제한 현금은 운영자본금 목적으로 사용되며, 전 세계 은행 계좌에 입금된다.  

RI 운영자본금의 주된 기금은 미국 내의 RI 주거래 은행의 계좌에 입금된다. 비제한 

현금 및 특정현금에 대한 구체적인 투자 가이드라인은 로타리 정책 규약 

제 70.010.18.항에 기술되어 있다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64) 
 
출처: 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 151. 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 302 로 개정; 2002 년 11 월, 이사회 

결의사항 183; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 260; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64 

 
70.010.2.  책임사항 위임 

RI 이사회(이하 “이사회”)는 투자 목적 및 자산 배당 전략을 비롯해 전반적인 투자 

정책을 결정하고, 이러한 투자 정책 성명서(“IPS”: Investment Policy Statement)의 

변경을 승인하는 책임을 진다. 
 
RI 재정 위원회는 재단의 투자위원회(“IC”)의 대표를 통해 투자 정책을 추천하고 

투자 매니저들의 실적을 모니터링하는 책임을 진다.  투자위원회 헌장에 열거된 바 

대로, IC 는 투자 정책 및 투자 포트폴리오에 대한 가이드라인을 권고하고, 투자 

포트폴리오가 투자 매니저, 펀드, 전략 등에 대한 직원의 자산 배당 결정을 포함해 

IPS 를 준수하는 방식으로 관리되도록 보장하며, 투자 결과를 검토하고 모니터링할 

뿐 아니라, RI 재정 위원회의 자문을 제공할 책임을 진다.  RI 재정 위원회 위원장과 

위원장의 재량으로 지정한 위원은 RI 에 영향을 주는 투자 관련 문제를 토의하는 IC 
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회의에 참석한다.  이 회의에 참석한 재정위원장과 위원은 RI 투자 포트폴리오에 

영향을 주는 안건에 대해 투표권을 갖는다. 
 
투자 부서(“ROI”: Office of Investment)는 투자 최고 책임자와 투자 직원으로 

구성된다.  ROI 는 이사회를 대신해 IPS 의 실행을 책임진다.  ROI 는 투자 매니저, 

펀드, 전략에 자산을 배당하고 “기금”의 투자 정책 및 자산 할당 전략을 실시할 

책임을 이사회로부터 위임받는다. 
 
ROI 는 부서의 재량으로 연구 및 컨설팅을 ROI 에 제공하는 투자 컨설턴트의 

서비스를 활용할 수 있다.   또한 로타리 정책 규약 제 70.010.17.항에 명시된 ‘투자 

선취권’에 따라 헤지펀드 프로그램의 실행을 위해 비재량적인 투자 자문도 

임명된다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64) 
 
출처:1996 년 11 월, 이사회 결의사항 151; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 430 으로 개정; 2003 년 5 월, 이사회 

결의사항 324; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 98; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 260; 2012 년 1 월, 이사회 

결의사항 158; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 21; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64 
 
70.010.3.  투자 목표 및 목적 

이 투자 목표 및 목적 성명서는 “기금”의 위험 감내 수준 및 자산 배당에 대한 입장을 

표명한 것으로, “기금” 자산에 대한 목표와 목적을 설명하며, 투자 매니저의 투자 

공식 및 결정에 대한 변수들을 정의한다. 
 
“기금”의 투자 목적은 위험 감소와 더불어 연차 예산의 균형 유지를 위해 충분한 투자 

소득을 확보하는 데 있다.  또 다른 목적은 운영 준비금에 배당된 자본금을 보존하고, 

운영 경비를 위한 현금 부족 시 매각을 통해 현금화하는 것이다. 
 
투자 소득이 책정한 예산보다 많거나 적을 수 있으므로, RI 이사회는 투자 소득 

준비금(Investment Earnings Reserve)을 설정하여, 여분의 투자 소득을 준비금으로 

이체시키거나, 또는 투자 소득이 부족한 투자 기금으로 이체시키도록 한다.  (로타리 

정책 규약 제 70.020.항 및 제 70.050.항 참조) 
 
“기금”의 투자실적 목표는 로타리 정책 규약 제 70.010.15.항에 기술된 각 타깃 

투자의 예상 수익률과 일치하는 수익률을 달성하는 것이다.  3 년 내지 5 년에 걸쳐 

“기금”의 투자 수익률은 “사용자 지정 인덱스(custom index)”의 총 연평균 투자소득, 

즉, 순투자수익에 기초한 “정책 지수(Policy Index)”를 초과하여야 한다. 
 
“정책 지수”는 다음과 같은 지수에 의해 정의되며, 타깃 배당에 근거하여 배당된다: 
 

지수 자산 클래스/전략 
MSCI ACWI IMI Global Equities 
Dow Jones US Total Stock Market US Equities 
MSCI ACWI IMI ex US Non-US Equities 
MSCI Emerging Market Small Cap Index Emerging Market 

Equities 
BC Aggregate Core Fixed Income 
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50% BC Global Agg/25% BC HY/25% JPM EMBI+ Non-Core Fixed Income 
60% MSCI World/40% BC Global Aggregate Global Asset Allocation 

 

지수 자산 클래스/전략 
50% BC TIPS; 30% DJ UBS Commodities Index; 
20% MSCI ACWI IMI 

Real Assets 

Credit Suisse Hedge Fund Index Hedge Funds 
 
투자실적 평가를 위해 모든 수익률은 수수료를 공제한 순투자소득으로 검토된다. 
 
보통 3-5년에 걸친 결과를 평가하지만,  정기적으로 단기적인 결과도 평가하여 필요할 

경우 사전 조치를 취한다.  (2016년 9월, 이사회 결의사항 21) 
 
출처:  2010년 6월, 이사회 결의사항 260; 2013년 6월, 이사회 결의사항 249로 개정; 2014년 10월, 이사회 결의사항 

98; 2016년 9월, 이사회 결의사항 21 

 
70.010.4.  일반 투자 가이드라인 

전반적인 “기금” 구성 방법과 허용되는 투자자산 클래스는 로타리 정책 규약 

제 70.010.15.항에 기술되어 있다.  자산 클래스에 대한 투자실적 목표는 로타리 정책 

규약 제 70.010.16.항에 설명되어 있다.  헤지펀드 포트폴리오(Direct Hedge Fund 

Portfolio)를 위한 투자 선취권에 대해서는 로타리 정책 규약 제 70.010.17.항에 

기술되어 있다.  투자 매니저는 구입할 유가증권이 IPS 에 기술되어 있는 

가이드라인과 일치하는지 그리고 “기금” 투자에 적절한지를 결정해야 한다. 

헤지펀드 투자실적에 대해서는 로타리 정책 규약 제 70.010.16.항에 기술되어 있다. 
 
투자 매니저는 이 IPS의 변수 한도 내에서 자산 배당, 유가증권 선택, 그리고 거래시점 

등을 결정할 수 있는 완전한 권한을 갖는다.  모든 투자는 사전에 승인한 투자 범위를 

설정한 “투자 관리 동의서”에 따라 이루어져야 한다.  투자 매니저는 각 유가증권에 

대해, 그리고 “기금”의 투자 적합성에 대한 독립적인 분석을 실시해야 하는 책임이 

있다.  (2016년 9월, 이사회 결의사항 21) 
 
출처:  2010년 6월, 이사회 결의사항 260; 2014년 10월, 이사회 결의사항 98로 개정; 2016년 9월, 이사회 결의사항 21 

 
70.010.5.  투자 가이드라인 
 
현금 

현금 투자는 본 IPS 의 제 70.010.18.항에 따라 실시한다. 
 
상장 주식 

상장 주식은 미국 주식, 미국외 주식, 글로벌 주식, 신흥 시장 주식으로 구성되며, 그 

규정은 하단에서 설명하고 있다. 
 
미국 주식 투자 규정 

미국 주식은 미국 내의 등록된 교환소에 제시되어 있거나 일반 투자시장에서 활발히 

거래되고 있는 기업의 자본 주식으로 정의된다.  주식의 시가 총액은 대체적으로 
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적절한 지수를 유지하는 다른 주식들과 유사한 액수여야 한다.  미국 주식 투자 

매니저는 미국 증권거래소에서 미화로 거래되는 외국 기업의 주식들(예를 들면 

Reuters, Nestle, Sony 등), 즉 “미국 공탁 증서(“ADR”: American Depositary 

Receipts)”에 각자 적절하다고 생각하는 비율로 투자할 수 있다. 
 
미국외 주식 투자 규정 

미국외 주식은 현지 시장에 상장된 기업의 자본 주식이나, 미국 공탁 증서(ADRs) 

또는 해외주식예탁증서(“GDR”)로 정의된다.  투자 매니저는 파생 도구를 사용하여 

환율 변동으로 인한 투자금 손실을 보호할 수 있다.  부상하고 있는 시장자본금에 

대한 투자가 허용되지만, 대체적으로 사전 승인된 기준과 일치하여야 한다. 
 
신흥 시장 주식 투자 규정 

신흥 시장 주식은 신흥 시장(MSCI 정의 기준)국에 상장된 기업의 증권으로 정의된다.  

투자 매니저는 파생 도구를 사용하여 환율 변동으로 인한 투자금 손실을 보호할 수 

있다. 
 
글로벌 주식 투자 매니저 

이 전략은 투자 매니저에게 “기금”의 다양성 추구와 투자 위험 감소 그리고 투자 소득 

증대가 이루어질 수 있도록 자신의 투자 기회에 대한 견해를 바탕으로 위에서 정의한 

주식 시장에 투자할 수 있는 권한을 부여하기 위한 것이다. 
 
글로벌 주식은 등록된 현지 교환소 또는 주식 시장에서 적극적으로 거래하는 회사의 

주식으로 구성된다.  투자 매니저는 파생 도구를 사용하여 환율 변동으로 인한 

투자금 손실을 보호할 수 있다.  신흥 마켓 주식도 사전 승인된 벤치마크로 허용된다. 
 
고정 수입 

고정 수입은 코어, 비-코어, 단기 증권에 대한 투자로, 아래에서 상세히 설명하고 있다. 
 
채권 고정 수입 투자 규정(Fixed Income Investment Mandates) – 이자율 

국내시장에서 공개적으로 거래되는 다양한 고정 수입 유가증권들에 대한 투자로서, 

반드시 이에 국한되지는 않지만, 미국 정부 및 에이전시 채권, 모기지 증권, 기업 

채권, 채무증서, 그리고 무담보 약속어음 등을 포함한다.  이러한 규정은 주로 미국 

고정 수입 증권에 해당되며, 전체 가중평균 품질 AA 이상의 최소 품질 등급을 

보유해야 한다.  포트폴리오 존속 기간은 대체적으로 적절한 지수가 보장되는 

기간이어야 한다.  그러나, 동의가 없을 경우, 포트폴리오 존속 기간은 적절한 기준의 

20%내여야 한다. 
 
신용평가기관(무디스, S&P, 그리고 피치)이 제공하는 등급에 따라 투자를 고려하는 

것만으로는 충분하지 않다.  투자 매니저는 유가증권의 신용가치에 대해 그리고 

“기금”의 투자 적합성에 대한 독립적인 분석을 실시해야 할 책임이 있다. 
 
채권 고정 수입 투자 규정(Fixed Income Investment Mandates) – 크레딧 
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국내시장에서 공개적으로 거래되는 다양한 고정 수입 유가증권들에 대한 투자로서, 

반드시 이에 국한되지는 않지만, 미국 정부 및 에이전시 채권, 글로벌 고수익 채권, 

글로벌 크레딧, 신흥시장 채권 등이 해당된다.  비 코어 고정 수입 투자에서는 

전반적인 평균 품질이 B 이상일 것을 권고한다.  포트폴리오 존속 기간은 대체적으로 

적절한 지수가 보장되는 기간이어야 한다.  그러나, 동의가 없을 경우, 포트폴리오 

존속 기간은 적절한 기준의 20%내여야 한다. 
 

신용평가기관(무디스, S&P, 그리고 피치)이 제공하는 등급에 따라 투자를 고려하는 

것만으로는 충분하지 않다. 투자 매니저는 유가증권의 신용가치에 대해 그리고 

“기금”의 투자 적합성에 대한 독립적인 분석을 실시해야 할 책임이 있다. 
 
부동산 

부동산은 장기적인 인플레이션 보호책으로서 허용되며, 현재 수입을 창출하는 

동시에 자본 상승의 잠재력을 지니고 있다. 부동산 배당은 안정화되고 수입을 

창출하는 코어 자산에 투자하는 유동적 전략에 투자된다.  (2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 64) 
 
출처:  2010년 6월, 이사회 결의사항 260; 2012년 1월, 이사회 결의사항 158; 2013년 6월, 이사회 결의사항 249; 

2014년 10월, 이사회 결의사항 98로 개정; 2016년 9월, 이사회 결의사항 21; 2017년 9월, 이사회 결의사항 64 

 
70.010.6.  사회책임투자 

사회책임투자(“SRI”: Socially Responsible Investing)는 기업의 재무 실적뿐 아니라 

사회적 성과에 대한 인식을 바탕으로 투자 결정을 내리는 관행을 의미한다. SRI 는 

투자 매니저가 특정 경제 부문이나 특정 지역에서 활동하는 기업의 주식을 소유하지 

못하도록 제약을 가한다. SRI 를 지지하는 이들은 보통 이러한 제약이 있음으로 해서 

단체가 지향하는 사명에 부합하는 방식으로 투자 관행을 조정하게 된다고 말한다. 
 
RI 의 자산 관리를 위해 선발된 투자 고문들은 기업의 사회적 책임을 중시하는 

투자(“CSR”: corporate socially responsible investing)를 실시해야 한다. CSR 은 

기업의 활동이 법, 규제, 윤리적 기준과 국내외 규범을 준수하는지 여부를 기업에서 

자체적으로 모니터링하는 규제 방법으로 작동한다. 
 
또한 RI 는 이러한 기업들을 로타리 가치에 맞춰 조정하는 것을 고려한다. 이러한 

가치 및 CSR 투자 관행에 부합하게 함으로써 해당 기업의 직원, 공급업체, 고객의 

삶뿐 아니라 기업 주변의 범 지역사회에도 긍정적인 영향을 미칠 것으로 기대된다.  

(2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64) 
 
출처:  2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64 
 
70.010.7.  파생 정책 

파생 도구들은 본 IPS 에 구체적으로 언급되어 있는 경우에만 허용된다.  타당한 

경우, 투자 매니저들은 다음과 같은 상황에서 파생상품을 사용할 수 있다: 
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1.  헤징 (Hedging).  포트폴리오가 분명한 위험에 처하여 그러한 위험을 

최소화시키고 다른 포트폴리오의 목적을 성취하기 위해 파생계약 (즉, 미래 그리고 

옵션)이 가능한 경우, 투자 매니저에게는 보호 목적으로 그러한 파생상품 사용이 

허용된다. 
 
2. 마켓 익스포우져의 발생(Creation of Market Exposures).  투자 매니저 

가이드라인에 자산 자체의 익스포우져(위험 노출)를 허용하고 있는 경우, 투자 

매니저에게는 관리 자산 혹은 자산 클래스의 위험/투자소득 프로파일을 다시 

만들기 위한 파생상품 사용이 허용된다. 
 
3.  국가 관리 및 자산 배당 익스포우져(Management of Country and Asset 

Allocation Exposure).  다른 국가 및/혹은 자산 클래스에 대한 포트폴리오 

익스포우져의 전략적인 조정을 책임맡고 있는 투자 매니저는 그러한 목적을 위해 

파생 계약을 사용할 수 있도록 허용된다. 
 
미국외 주식, 신흥시장 주식 및 글로벌 채권 매니저는 포트폴리오의 위험 노출 

조정이 아닌 포트폴리오의 변동성 수위를 낮추기 위한 경우에 한해 통화에 대한 

선물환계약(Forward exchange contract)을 할 수 있다.  환계약은 포트폴리오의 

위험 노출을 보호하기 위한 경우이거나 혹은 거래 안정을 도모하기 위한 경우에 

활용될 수 있다. 
 
미국외 주식, 신흥시장 주식 및 글로벌 채권 매니저는 외환 관리 프로그램을 채택할 

수 있으며, 그러한 외환 관리 프로그램이 허용하는 범위 내에서 선물옵션거래를 할 

수 있다.  레버리지 포지션(Leveraged position)을 확립하기 위한 선물거래는 

허용되지 않는다. 
 
이사회가 예외를 인정하지 않는 한, 다음과 같은 두 경우의 파생 상품 사용은 

인정되지 않는다: 
 
1.  레버리지(Leverage).  파생 상품은 포트폴리오 투자 가이드라인에 허용된 것을 

넘어 자산과 자산 클래스, 이자, 혹은 기타 재정적 변수의 포트폴리오 익스포우져를 

확대하는 데 사용될 수 없다. 
 
2.  비관련 투기(Unrelated Speculation).  파생 상품은 그러한 익스포우져가 

포트폴리오 투자 가이드라인에 허용되지 않는 한, 유가증권, 외환, 지수, 혹은 기타 

재정적 변수에 대한 익스포우져를 창출하는 데 사용될 수 없다.  (2016 년 9 월, 

이사회 결의사항 21) 
 
출처:  2010년 6월, 이사회 결의사항 260; 2016년 9월, 이사회 결의사항 21로 개정 

 
70.010.8.  재배분 정책 

“기금”은 일상적인 현금흐름이 존재하는 경우, 자산 클래스가 상기에 명시한 최소 

혹은 최대 배당에 이르게 되면 재분배될 수 있다.  그러한 배당을 타깃 배당에 

실제적으로 근접하게 유지하기 위해 일상적인 현금흐름, 즉 기존의 가이드라인이 
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규정하는 파생 상품이 사용될 수 있다.  만일 역년 분기 말 현재 일상적인 현금흐름이 

충분하지 않아 그 배당이 허용되는 범위 내로 유지하기 어려울 경우, 허용되는 범위 

내로 배당을 유지하기 위해 자산 클래스 간의 필요한 재분배가 실시된다.  (2017 년 

9 월, 이사회 결의사항 64) 
 
출처:  2010년 6월, 이사회 결의사항 260; 2017년 9월, 이사회 결의사항 64로 개정 

 
70.010.9.  분산투자 

“기금”은 개별 투자에서의 손해가 전체 기금에 큰 영향을 주지 않도록 

분산투자되어야 한다. 단, 분산투자를 하지 않는 것이 조직에 더 이득이 될 것으로 

보이는 특별한 상황을 감안해서 합리적인 결정을 내린 경우는 예외로 한다. 
 
1 명의 매니저가 관리하는 총자산은 매입 시 국제로타리 및 로타리재단의 총 투자의 

15%를 초과하지 않아야 하며, 시기에 관계없이 국제로타리 및 로타리재단의 총 

투자의 20%를 초과하지 않아야 한다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64) 
 
출처:  1996년 11월, 이사회 결의사항 151; 2003년 5월, 이사회 결의사항 426로 개정; 2010년 6월, 이사회 결의사항 

260; 2014년 10월, 이사회 결의사항 98; 2017년 9월, 이사회 결의사항 64 

 
70.010.10.  현금 수요 

현금이 필요한 경우 먼저 비제한 현금에서 충족되어야 한다.  비제한 현금이 부족한 

경우 사무총장은 지출의 필요성에 따라 투자분에서 현금을 인출할 수 있다.  

현금화될 투자분은 재분배와 인출 비용을 고려하여 결정된다.  (2010 년 6 월, 이사회 

결의사항 260) 
 
출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 260 

 
70.010.11.  대리투표 

국제로타리를 대신해 대리투표하는 방식을 결정하는 책임은 ROI 에게 위임된다.  

(2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64) 
 
출처: 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64 

 
70.010.12.  증권담보대출 

별도의 계정으로 관리되고 있는 기금은 ROI 의 추천에 근거하여 이사회가 승인하지 

않는 한 증권담보대출의 대상이 되지 않는다.  특정 계정을 대상으로 한 

증권담보대출에 대한 어떠한 승인도 다음 이사회에 정보 사항으로 보고되어야 한다.  

혼장기금 및 상호기금은 이러한 제약에서 제외된다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 
64) 
 
출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 260; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64 로 개정 

 
70.010.13.  혼장기금(Commingled Funds) 또는 기관 상호기금 

투자 도구로서의 혼장기금의 혜택(즉, 소규모 직접투자 계정보다 더 광범위하게 

다양화시킬 수 있는 능력과 저렴한 관리 비용)을 인정하여 이러한 기금은 언제라도 
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활용될 수 있다.  이사회는 투자설명서나 매수권유설명서를 통해 정책이 확정 및 

통제되는 경우, 해당 기금에 대해 구체적인 지시나 방향을 제시할 수 없음을 

인식한다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64) 
 
출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 260; 2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64 로 개정 

 
70.010.14.  통제 절차 

투자 매니저 및 어드바이저 행동 규범 

투자 매니저 및 어드바이저에게 예상되는 행동 규범은 “공인재무분석사 규범 및 

직무기준(CFA Institute Code of Ethics and Standards of Professional Conduct)”에 

의거한다. 
 
투자 및 투자제한에 대한 이해 충돌 

로타리의 고위 임원과 RI 위원회 위원들은 1) 국제로타리에 대한 자신들의 책임을 

이행하기 위한 방법으로 행동하고, 2) 자신의 재정적인 유대관계 또는 외부인사나 

단체와의 유대로 인해 실제적이거나 잠재적인 이해 충돌 또는 그 가능성을 내포하고 

있는 상황을 피해야 하며, 3) 또한 국제로타리에 대한 나쁜 평판의 소지 될 수 있는 

상황을 피해야 한다는 것이 RI 이사회의 정책이다.  
 
투자위원회에서 RI 를 대표하는 RI 재정 위원회 위원들은 RI 정책 규약 제 28.090.항의 

이해 충돌에 관한 정책을 준수해야 하며, 해당 정책은 본 투자 정책 성명서에도 제시해 

참조할 수 있게 했다. 
 
투자 목적 검토 

투자 목적이 달성되었는지의 여부는 매년 검토된다.  이러한 검토는 그러한 목적의 

지속적인 달성 여부와 IPS(투자 정책 성명서)의 타당성 여부에 초점을 둔다.  IPS 의 

수시 변경은 예상되지 않는다. 특히 재정시장의 단기적인 변화로 인한 IPS 의 변경은 

일반적으로 필요하지 않다. 
 
투자 매니저 평가 

향후 3 년 및 5 년에 대한 전망을 고려하여, 다음과 같은 요소와 기준을 바탕으로 투자 

매니저를 평가하고 이를 달성했는지 여부를 판단한다: 
 
1. 포트폴리오의 구체적인 목표와 비교했을 때의 실적 

2. 유사한 포트폴리오를 관리하고 있는 다른 투자 관리 기관과 비교했을 때 

우호적인 결과를 보였는지의 여부 

3. 실적이 적정 시장 지수를 초과하였는지의 여부 

4. 자본 시장 개발의 관점에서 포트폴리오 관리가 타당하였으며, 효율적으로 

결정하였는지의 여부 

5. 관련 정책 및 목표 준수 여부 
 
투자 매니저의 실적 평가함에 있어 다음과 같은 사안들을 면밀히 검토한다: 
 
1. 투자 목표와 대한 단기간 (예, 1 년) 동안의 부진한 실적 
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2. 투자 환경이나 조건에 상관없이 3-5 년 기간에 대한 부진한 실적 

3. 투자 매니저 산하 주요 투자 전문가 1 인 이상의 이탈 

4. 투자 가이드라인 위배 

5. 방법 및 직원 교체, 주요 계정의 변경 또는 손실, 소유권 변경이나 투자 관리 

기관의 통제 방법 변경 등과 같은 매니저 소속 기관의 구성요소 변화 
 
투자 컨설턴트 평가 

로타리 투자 컨설턴트에 대한 공식 서면 평가는, 더 잦은 평가가 필요한 상황이 

대두되지 않은 한, 매 5 년 마다 실시한다.  이러한 평가는 투자 컨설턴트 평가에 대한 

로타리 정책에 따라 실시된다.  (로타리 정책 규약 제 70.010.19.항 참조) 
 
보고의 의무 

사무총장 그리고/또는 기금 개발 컨설턴트는 역년으로 각 분기가 끝난 후 6 주 

이내에 전반적인 “기금” 투자 실적과 각 매니저에 대한 정보를 포함하는 보고서를 

준비하여야 한다. 
 
각 투자 매니저는 다음과 같은 내용을 포함하는 보고서를 역년으로 각 분기가 끝난 

후 6 주 이내에 제출할 것이 요구된다: 
 
1. 해당 분기 및 회계연도별(6 월 30 일) 투자 실적 평가, 그리고 계정 개설 후 정책 

또는 투자전략 변경에 대한 설명과 투자 결과에 미치는 영향 

2. 증권담보 사용 여부 

3. 해당되는 경우, 분기 동안 사용한 파생상품 사용에 대한 설명과 거래 규모 등에 

대한 정보 

4. 직원 교체, 투자 전략 또는 투자 실적에 영향을 줄 수 있는 다른 정보 등 투자 

구성요소의 변경에 대한 설명 

5. 해당 분기말 포트폴리오 담보 리스트 
 
투자 매니저는 매년 가장 최근 연도에 대한 “양식 ADV 의 파트 II(Part II of the Form 

ADV)”를 제출해야 한다.  (2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64) 
 
출처: 1996 년 11 월, 이사회 결의사항 151; 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 430 으로 개정; 2010 년 6 월, 이사회 

결의사항 260; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 21; 2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 64 

 
70.010.15.  전략적 자산 배당 

자산 배당 정책은 장기적인 면에서 “기금” 및 관련 투자소득의 유동성에 의한 투자 

소득을 결정하는 주요 요인이 된다.  “기금”의 목표, 환경, 그리고 투자 정책에 

근거하여 이사회는 다음과 같은 자산 구성 가이드라인을 개발하였다: 
 

 
일반 기금 

전체 “기금” 백분율 

 최소 타깃 최고 
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현금 0% 0% 5% 

미국 주식(US Equity) 

국제 주식(International Equity)

5% 
10% 

7.5% 
12.5% 

10% 
15% 

고정 수입(이자율) 

고정 수입(크레딧) 

32% 
31% 

35% 
35% 

38% 
39% 

부동산 8% 10% 12% 

합계  100%  

(2017 년 9 월, 이사회 결의사항 64) 
 
출처: 2001 년 6 월, 이사회 결의사항 430; 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 426 으로 개정; 2008 년 11 월, 이사회 

결의사항 113; 2010 년 6 월, 이사회 결의사항 260; 2011 년 5 월, 이사회 결의사항 255; 2014 년 5 월, 이사회 

결의사항 166; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 98; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 21; 2017 년 9 월, 이사회 

결의사항 64 

 
70.010.16.  실적 측정 기준 

3-5 년 기간에 대한 관리비 및 수수료를 제외한 연평균 실적을 측정하기 위해 다음과 

같은 기준이 적용된다. 
 
현금 
 
30-day T-bill(30 일물 재무성 채권)의 수익률 초과 
 
미국 주식 실적 측정 기준 (U.S. Equity Performance Measurement Standards) 
 
All Cap Growth Equity (모든 자산 증식 주식) 

 시장 주기 동안 “러셀 3000 증식 인덱스(Russell 3000 Growth Index)”의 실적율 

초과 

 컨설턴트의 자산 증식 투자 매니저 그룹에서 상위 50% 
 
All Cap Value Equity (모든 자산 가치 주식) 

 시장 주기 동안 “러셀 3000 가치 인덱스(Russell 3000 Value Index)”의 실적율 

초과 

 컨설턴트의 자산 가치 투자 매니저 그룹에서 상위 50% 
 
S/Mid Cap Core Equity (중소 자산 코어 주식) 

 시장 주기 동안 “러셀 2000 인덱스(Russell 2000 Index)”의 실적율 초과 

 컨설턴트의 소규모 자산 코어 주식 매니저 그룹에서 상위 50% 
 
미국외 주식 실적 측정 기준 (Non-U.S. Equity Performance Measurement 
Standards) 
 
 시장 주기 동안 “MSCI ACWI IMI ex-U.S. Index”의 실적율 초과 

 컨설턴트의 국외 주식 매니저 그룹에서 상위 50% 
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글로벌 주식 실적 측정 기준 (Global Equity Performance Measurement 
Standards) 
 
 시장 주기 동안 “MSCI ACWI IMI Index”의 실적율 초과  

 컨설턴트의 글로벌 주식 매니저 그룹에서 상위 50% 
 
신흥 시장 실적 측정 기준 (Emerging Markets Performance Measurement 
Standards) 
 
 시장 주기 동안 “MSCI Emerging Markets Small Cap Index”의 실적율 초과 

 컨설턴트의 신층 시장 주식 매니저 그룹에서 상위 50% 
 
고정 수입 실적 측정 기준 (Fixed Income Performance Measurement Standards) 
 
Core Bonds (코어 채권) 

 시장 주기 동안 “재무부 단기 증권(Treasury Bills) 및 “바클레이 채권 

인덱스(Barclays Capital Aggregate Bond Index)”의 실적율 초과 

 컨설턴트의 코어 고정 수입 매니저 그룹에서 상위 50% 
 
WAMCO GMS Bond Fund (비-코어 채권, Non-Core Bonds) 

 시장 주기 동안 “벤치마크 지수(customized benchmark)”* 실적율 초과 
* 50% Barclays Capital Aggregate / 25% JP Morgan EMBI + / 25% Barclays 
Capital HY -2% Issuer Cap 

 컨설턴트의 코어 고정 수입 매니저 그룹에서 상위 50% 
 
헤지펀드 실적 측정 기준 (Hedge Fund Performance Measurement Standards) 
 
 시장 주기 동안 “스위스 은행 헤지펀드 인덱스 (Credit Suisse Hedge Fund Index) 

실적율 초과 
 
실물 자산 실적 측정 기준 (Real Asset Fund Performance Measurement 
Standards) 
 
PIMCO All Asset Fund  
 시장 주기 동안 “벤치마크 지수(customized benchmark)”* 실적율 초과 

* 40% BC Agg / 30% BC US TIPS / 10% S&P 500 / 10% BC HY / 10% JPM 
EMBI+ 

 컨설턴트의 실물 자산 주식 매니저 그룹에서 상위 50% 
 
글로벌 균형 자산 배당 기금 실적 측정 기준(Global Balanced Asset Allocation 
Fund Performance Measurement Standards)  
GMO Global Balanced Asset Allocation 
 시장 주기 동안 “벤치마크 지수(customized benchmark)”* 실적율 초과 

* 65% MSCI ACWI / 35% BC Aggregate. 
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BlackRock Global Asset Allocation 
 시장 주기 동안 “벤치마크 지수(customized benchmark)”* 실적율 초과 

*60% MSCI World / 40% CITI WGBI  (2016 년 9 월, 이사회 결의사항 21) 
 
출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 260; 2012 년 1 월, 이사회 결의사항 158; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 

98; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 21 로 개정 

 
70.010.17.  헤지펀드 포트폴리오 투자 선취권 
 
목적 및 목표 
 
헤지펀드 자산은 다음을 목표로 한다. 

1.  일반 기금 포트폴리오 전반에 걸쳐 위험 노출을 분산시킨다. 

2.  일반 기금 포트폴리오 전반에 걸친 시장 변동성으로 인한 효과를 약화시킨다. 

3. 자산 시장 조건의 변화 속에서 장기적인 위험조정 자본 수익율을 달성한다. 
 
책임사항 위임 
 
투자 컨설턴트는 배당 익스포우져(allocation exposure) 선정, 전략 타깃 설정, 

그리고 본 항에 정의된 선취권 내에서 투자 매니저의 고용 및 해임 등을 할 수 있는 

권한을 갖는다.  투자 컨설턴트는 자신의 결정을 실현가능한 대로 최대한 빨리 투자 

위원회와 사무총장에게 연락한다. 
 
투자 가이드라인 
 
1.   해지펀드 자산은 이에 국한되지는 않지만 주가연계증권, 신용연계채권, 이벤트 

구동, 다전략(Multi Strategy) 및 매크로 전략(macro strategies)을 포함하는 

직접 투자 전략(direct strategies) 범위 내에서 투자된다.  투자는 

혼장도구(commingled vehicle)에 의해 이루진다.  투자 컨설턴트는 투자 

실적과 일치하는 직접적인 전략(direct strategies)에만 투자한다. 
 
2.   각 전략별 투자배당은 최소한 매년 투자위원회와 함께 검토된다. 그리고 투자 

컨설턴트에 의해 실행된 주기적인 전략 변화도 검토된다.  배당, 노출, 목표, 

타깃 투자배당 또는 범위 등에의 변화나 수정은 사무총장과 투자위원회에 

실행가능한 최대한 빨리 보고되어야 한다. 
 
3.  반복과 노출(익스포우져)의 중복을 제한시키기 위해 모든 전략들은 포트폴리오 

상황 내에서 검토된다. 
 
4.  헤지펀드 매니저의 총 투자는 일반 기금의 5%를 초과할 수 없다.  매니저 

익스포우져는 전체 헤지펀드 배당의 25% 미만으로 제한된다. 
 



로타리 정책 규약  488 

2023년 10월 

 

5.  어떤 전략들은 1 년에서 3 년까지의 투자에 초기 매각제한을 둘 수 있다.  배당 

확대 및 유지에 있어 투자 컨설턴트는 가능하면 매각제한을 제한하여야 한다. 
 
6.  모든 투자에는 유동성/출구를 위한 장치가 있어야 한다.  수용가능한 최소한의 

관례로 분기별 분배 또는 조기 상환에 대한 수수료가 포함될 수 있다.  어떤 

경우에 이 유동성은 매각제한 기간이 종료된 후에야 가능할 수 있다.  (2016 년 

9 월, 이사회 결의사항 21) 
 
출처:  2014 년 10 월, 이사회 결의사항 98; 2016 년 9 월, 이사회 결의사항 21 로 개정 

 
70.010.18.  국제로타리의 현금 보유를 위한 일반 기금 투자 가이드라인 
 
범위 
 
본 투자 가이드라인은 국제로타리 일반 기금(“기금”)에 대한 투자 정책 성명서의 

연장으로서, 구체적으로 국제로타리의 비제한 현금 및 제한 현금에 적용된다. 
 
책임 구분 
 
재무와 투자 부서는 본 가이드라인에 따라 투자를 감독한다. 
 
만기 
 
1. 이 기금에 포함된 자산은 국제로타리 운영 기금의 일시적인 투자를 반영하므로, 

포트폴리오의 상당 부분은 단기예치를 비롯한 여러 단기 투자로 구성된다. 
 
2. 포트폴리오의 최고 25%까지 증권, 또는 지급일이 매입 후 181 일 이후인 수단에 

투자될 수 있다. 
 
3. 포트폴리오의 최소 5%는 공휴일이 아닌 경우 당일 활용할 수 있어야 한다.  이는 

기한 만기 또는 주문 사항으로 충족될 수 있다. 
 
4. 포트폴리오의 가중평균 만기일은 90 일로 제한한다. 
 
5. 유동 금리 도구(Floating rate instruments)와 변동 금리 도구(Variable rate 

instruments)들은 90 일 이내의 기간마다 금리를 재조정하거나 그러한 가능성을 

지녀야 하며, 최종 만기일이나 가중평균 수명이 매입 후 18 개월을 초과하지 

않아야 한다. 
 
 
6. 증권 또는 도구의 만기일은 마지막 지급일 날짜를 의미한다.  유동/변동 금리 

도구들의 기한 만기는 다음 금리 조정 때까지의 잔여 기간과 동일한 기한이거나 

또는 요구에 의해 원금이 회복될 수 있을 때까지의 기간과 동일한 것으로 

간주한다. 
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분산 요구 
 
1. 각 증권의 선정에 있어 원금의 안전, 유동성, 시장성 등이 우선적으로 고려되어야 

한다. 
 
2. 특정 유가증권의 총 보유량(total holdings)은 포트폴리오의 전체 시장 가치의 

10%를 초과할 수 없다. 단 다음의 경우는 예외이다: 

가) 신용등급이 AAA/Aaa 인 국가 및 기관이 발행한 대외채무증권; 

나) 다변화된 머니마켓 기금; 

다) 국제로타리 운영을 위한 주거래 은행의 저축계좌; 

라) 국제로타리 운영을 위해 주거래 은행에 입금된 정기예금. 
 

3. 신용등급이 AAA/Aaa 인 국가 및 기관이 발행한 대외채무증권에 대해서는 예외 

규정이 적용되지만, 동일 업종의 산업에 대한 유가증권의 총 보유량은 

포트폴리오의 전체 시장 가치의 25%를 초과할 수 없다. 
 
4. 모든 분산 요구 조건은 해당 유가증권의 매입시에 적용된다. 
 
투자 조건 
 
1. 신용등급이 AAA/Aaa 인 국가 및 기관이 발행한 대외채무증권. 
 
2. 기금이 입금된 은행이 제공하는 저축 계좌, 은행인증서, 기한고정 입금. 
 
3. 기업어음(Commercial paper) 및 다른 단기 국채와 관련된 투자 및 재투자는 

입금된 은행의 신용위원회에 이어, 국가공인통계평가기관(NRSRO)이 평가한 

“Tier One” 카테고리 중에서 매입한 당시의 국채상환율(또는 평가대상 기관이 

설정한 상환율)로 제한되어야 한다. 
 
4. 채권 및 다른 장기 국채와 관련된 투자 및 재투자는 입금된 은행의 신용위원회에 

이어, 국가공인통계평가기관(NRSRO)이 평가한 최고 3 개 등급에서 매입한 

당시의 국채상환율(또는 평가대상 기관이 설정한 상환율)로 제한되어야 한다 
 
5. 신용등급이 AAA/Aaa 인 국가의 직접적인 대외채무증권을 100% 담보로 한 

재구입 계약. 
 
6. 상기에 기술된 우량 증권 가이드라인에 따른 머니마켓 기금. 

 
기금에 포함된 증권이 매입된 후 허용 등급 아래로 떨어지는 경우라도, 원래의 

가치로 복귀할 수 있다고 투자 및 재무 디비전(Investment & Treasury Division)이 

합리적으로 믿는 경우 기금에 그러한 증권을 계속 포함시킬 수 있음에 유의한다.  

(2013 년 10 월, 이사회 결의사항 30) 
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출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 260; 2013 년 10 월, 이사회 결의사항 30 으로 개정 

 
70.010.19.  투자 컨설턴트 평가 정책 

로타리 투자 컨설턴트에 대한 공식 서면 평가는, 더 잦은 평가가 필요한 상황이 

대두되지 않은 한, 매 5 년 마다 실시한다.  그러한 상황에는 (반드시 이에 국한되지는 

않지만) 이해 충돌의 경우가 발생하거나, 컨설턴트 직원의 잦은 교체 또는 로타리의 

필요를 충족시키지 못하는 경우 등이 포함된다.  컨설턴트는 다음에 근거하여 

평가를 받는다: 
 

1. 컨설턴트의 추천을 통해 다음 항목에 추가된 가치 
 

자산 배당.  투자소득을 최대화시키는 동시에 위험을 최소화시키기 위해 투자 

컨설턴트가 어느 정도까지 구체적으로 투자를 추천하였는지의 여부.  이는 각 

기금[즉, 연차기금, 인다우먼트 기금, 폴리오플러스 기금, 로타리재단 (캐나다), 

일반 기금, 퇴직기금]에 대해 실제 투자소득을 컨설턴트가 추천한 투자 

벤치마크의 표준편차를 비교함으로써 평가한다. 
 

투자 매니저.  완전한 시장 주기에 대해 매니저들이 설정한 벤치마크를 어느 

정도로 초과하였는지를 구체적으로 평가한다. 
 

투자 정책 및 투자 매니저 가이드라인.  기금과 관련하여 재단 이사나 RI 

이사들의 수탁의무를 충분히 이행할 수 있도록, 컨설턴트가 추천한 정책 및 

가이드라인이 권한, 통제, 그리고 보고 등을 어느 수준까지 요구하고 있는지를 

평가한다. 
 

투자 매니저 교체.  투자 컨설턴트가 현 투자 매니저들을 어느 정도까지 평가하고 

있으며, 그리고 이들의 교체를 시기적절하게 추천하고 있는지에 대해 평가한다. 

2. 투자 실적 척도를 비롯해 분기별 보고서의 수준 및 정확성 

3. 특정 투자와 관련된 구체적인 연구 및 보고 능력 여부 

4. 회사의 안정성, 전문성, 역량을 비롯해 매일매일 접촉하는 투자회사 직원 개인의 

능력, 전문성 등 

5. 직원과 여러 위원회와의 공조 및 커뮤니케이션 능력 그리고 투자 컨설턴트의 

신속한 답변 및 대응 

6. 최소한도의 이해 충돌 

7. 로타리와 유사한 단체와의 활동 경험 유무 

8. 업계 관련 정기간행물이나 연구기관에 의한 평가 

9. 수수료 구조 

10. 로타리에 새로운 정보를 제공하고, 로타리가 인다우먼트 및 기관투자 관리의 

시장 추세에 대한 정보를 접할 수 있는 이니셔티브 
 
서면 평가와 더불어 다른 투자 컨설팅 회사로부터의 제안서나 간청에 대해서도 

검토한다.  로타리는 로타리의 투자 컨설턴트 회사와 5 년 계약에 동의한다.  (2014 년 

10 월, 이사회 결의사항 98) 
 
출처:  2010 년 6 월, 이사회 결의사항 260; 2014 년 10 월, 이사회 결의사항 98 
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70.010.20.책임 투자 원칙 

[국제로타리/TRF 는] 책임감 있게 행동하고 책임감 있게 투자한다. 
 
[국제로타리/TRF 는] 환경적, 사회적 및 거버넌스 요소가 투자 포트폴리오의 실적과 장기 

고수익 창출이라는 목표, 그리고 투자 위험 관리에 있어 중요함을 인식하고 책임감 있게 

행동하며, 지속적이고 긍정적인 변화를 만들기 위한 로타리에 사명에 부합하도록 

투자한다.  
 
[국제로타리/TRF 는] 재정 자원을 투자하며, 다음을 수행한다: 

• 책임감 있게 행동하며, 지속적이고 긍정적인 변화를 만들기 위한 로타리의 사명에 

부합할 것이 장려된다. 

•  투자 분석과 의사 결정 과정에 환경적, 사회적 및 거버넌스 요소를 포함시킨다. 

•  필요한 재정 수익뿐 아니라 실질적이고 측정가능한 긍정적인 사회적, 환경적 

영향력을 실현하는 투자를 고려한다. 

•  적극적이고 참여하는 주인으로서, 주주 권리의 행사에 있어 환경적, 사회적 및 

거버넌스 요소를 적극 반영한다. 
 
투자 선정 및 유지 

여기에 설명된 특정 상황에서의 증권 처분과 관련된 경우를 제외하고는 최대의 경제 수익 

창출이 투자 선정 및 유지의 일차적 기준이다. 
 
특정 활동에 대한 지지를 장려하거나 표명할 목적으로, 아니면 [국제로타리/TRF 를] 특정 

활동에 대해 경쟁하는 입장에 처하게 할 목적으로 투자를 선정하거나 유지해서는 안 된다. 
 
[국제로타리/TRF 는] 환경적 지속가능성에 대한 의지, 진보적 직장 정책, 특히 제대로 

구축된 규제 체제가 없는 관할 지역에서도 책임감 있는 사업 운영, 윤리적이고 비전 있는 

리더십, 견실한 기업 거버넌스 관행 등의 건전한 사업 관행을 입증한 기업에 주로 투자한다.  
 
[국제로타리/TRF 는] 환경, 인권, 근로자 보호에 조직적으로 실패했거나, 의미 있는 변화의 

과정에 불참하려는 태도를 보인 기업에 대한 투자를 기피하며, 환경 성적이 극히 불량하고 

심각한 인권 침해에 직접 관여했거나, 만연한 차별적 행태를 장기간 유지하면서 노동 

문제를 해결하지 않은 기업, 그리고 화기, 담배, 음란물, 또는 군사 무기 시스템, 집속탄, 

대인지뢰 및 핵폭발물의 생산, 유통 또는 마케팅에서 상당한 수익을 창출하는 기업에는 

보통 투자하지 않는다. 
 
주주 권리의 행사 

[국제로타리/TRF 는] 기업 사안에 대한 투표권을 행사하며, 그러한 조치는 기업의 활동, 

제품 및 정책으로 야기되는 사회적 피해 또는 사회적 상해의 방지 또는 시정을 목적으로 

한다. 
 
특정 기업의 활동이 사회적 피해 또는 사회적 상해를 입히는 것으로 밝혀진 경우, 
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 [국제로타리/TRF 는] 특정 기업의 활동으로 야기된 사회적 피해 또는 사회적 상해를 

제거 또는 완화하기 위한 제안, 또는 위험 관리 시스템을 개발하려는 제안에 찬성하는 

투표를 하거나, 보유 주식의 의결권을 통하여 찬성표를 행사한다. 

 [국제로타리/TRF 는] 제안의 대상인 활동들이 사회적 피해 또는 사회적 상해를 

야기한다는 점이 밝혀진 경우, 그러한 제안이 비효과적이고 비합리적인 것으로 

여겨지는 수단을 통해 사회적 상해를 제거 또는 완화할 의도인 경우를 제외하고는 

그러한 제거와 완화를 막으려는 제안에 반대 투표를 한다. 
 
[국제로타리/TRF 는] 기업의 사업 수행이나 기업 자산의 처분과 무관한 사회적 또는 

정치적 문제에 대한 입장을 개진하는 일체의 결의에 대해 의결권을 행사하지 않는다. 
 
보유한 개별 증권의 매각 
 
해당되는 경우, [국제로타리/TRF 는] 특정 기업의 활동이 심각한 사회적 피해 또는 사회적 

상해를 초래한다는 사실이 밝혀진 경우 증권을 매각한다. 
 
 주주 권리의 행사가 합리적인 기간 내에 해당 기업의 활동을 사회적 피해 또는 사회적 

상해를 충분히 제거하도록 수정하는 것에 성공할 가능성이 낮고, 또는 

 기업 활동의 수정이 가까운 장래에 기업에 충분히 불리한 경제적 영향을 미쳐 

[국제로타리/재단이] 최대의 경제 수익 창출이라는 기준에 입각해 증권을 매각하게될 

가능성은 거의 없다. 

 정상적인 포트폴리오 관리 과정에서 [국제로타리/재단이] 개시한 조치가 완료되기 

전에 문제의 증권이 매각될 가능성이 높다. 
 
투자 부서는 사실 및 상황에 대한 합리적인 판단과 고려를 바탕으로 이러한 가이드라인을 

상업적으로 신중하게 실시한다.  (2022 년 2 월, 이사회 결의사항 110) 
 
출처:  2022 년 2 월, 이사회 결의사항 110 

 
 
70.020.  RI 준비금 정책 

RI 준비금은 RI 이사회가 예산 편성 과정의 일부로 매년 책정한다.  이러한 준비금은 현행 

업계 표준을 기준으로 하며, 관련 전사적 위험을 단체의 운영 및 활동에 연계시켜야 한다. 

(2019년 10월, 이사회 결의사항 29) 
 

출처:  2002 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 183. 2003 년 5 월, 이사회 결의사항 325 로 

개정; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 155; 2008 년 6 월, 이사회 결의사항 290; 2013 년 6 월, 이사회 결의사항 196; 

2019 년 10 월, 이사회 결의사항 29 
 

 
70.030.  외환 관리 정책 

로타리는 외환 환율의 변동성이 로타리의 운용 현금흐름에 미치는 영향을 감소시킴으로써 

글로벌 현금 관리 관행의 효과를 극대화하고, 예상 통화 익스포우져의 예측 가치를 

보호하며, 통화 헤징 실시와 관련한 비용을 최소화하기 위한 외환 관리 정책을 채택한다. 

로타리는 투기 목적으로 헤징을 실시하지 않는다.  
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사무총장은 이 정책에 의거한 내부 외환 관리 절차를 재정 최고 책임자(CFO)에게 위임해서 

수립한다. 재정 위원회는 필요하다고 판단하는 경우 해당 절차를 언제든지 심의할 책임이 

있다.  (2017 년 6 월, 이사회 결의사항 196) 
 
출처:  1998 년 6 월, 이사회 결의사항 395; 2017 년 6 월, 이사회 결의사항 196 

 
 
70.040.  통화 제한 

RI 기금의 투자나 이체가 제한된 국가인 경우, 해당 국가 내의 RI 기금을 최소화시키는 것이 

RI 정책이다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1985 년 10 월, 이사회 결의사항 112; 1987 년 2 월-3 월, 이사회 결의사항 315  

 
70.040.1.  통화 제한국에서의 기금 보호 

사무총장은 통화 제한국에 보관하고 있는 RI 기금에 대한 미화의 가치를 보호하기 

위해 적절한 조치를 취하여야 한다.  사무총장은 그러한 기금을 RI 세계본부로 

이체시키거나, 가능한 경우 일시적으로 현지에서 필요한 곳에 사용될 수 있도록 

해야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1989 년 1-2 월, 이사회 결의사항 265 

 
70.040.2.  로타리재단의 RI 제한 기금 사용 

통화 제한국에 보관되어 있는 RI 기금은 현지 국가에서 시행되는 로타리재단 

프로그램을 위해 사용될 수 있다.  이 경우, RI 는 그러한 기금 사용에 대해 

재단으로부터 미화 크레디트를 받는다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1991 년 4 월, 이사회 결의사항 314 

 
관련 규정 

 
58.060.2.  통화 제한국 참석자에 대한 지급 
 
 
70.050.  투자 소득 및 투자 소득 준비금 예산 할당 

예산 및 5 개년 재정 예측에 사용하는 투자 소득율은 투자 소득 준비금과 현재의 재정시장의 

상황에 근거하여 매년 결정되어야 한다.  RI 이사회는 투자 소득 준비금을 설정하였다.  

예산에 포함시킨 액수보다 더 작은 투자 소득이 발생했을 경우, 그 부족분은 투자 소득 

준비금에서 이사회가 지정한 기금을 이체하는 형식으로 충당한다.  예산에 포함시킨 

액수보다 더 많은 투자 소득이 발생했을 경우, 그 잉여분은 최고 미화 1,200 만 달러에 이를 

때까지 투자 소득 준비금에 귀속된다.  투자 소득 준비금에서의 이체는 투자 소득 부족분을 

메꾸기 위한 것이어야 하며, 일반 운영 경비를 추가시키기 위한 사용 목적으로 이체될 수 

없다.  (2009 년 6 월, 이사회 결의사항 271) 
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출처:  2002 년 6 월, 이사회 결의사항 302; 2004 년 6 월, 이사회 결의사항 298; 2004 년 11 월, 이사회 결의사항 58 로 

개정; 2007 년 11 월, 이사회 결의사항 121; 2009 년 6 월, 이사회 결의사항 271 
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제 71조 수입 
 
71.010.  인당 회비와 비례 배분 회비    

71.020.  라이선스 

71.030.  출판물 
 
 
71.010.  인당 회비와 비례 배분 회비 

회원 1 인당 회비를 동일하게 납부해야 한다는 정관상의 규정에 예외는 없다.  인당 회비와 

비례 배분 회비는 미국 달러 기준으로 청구되며 적절한 경우 현지 통화로 전환된다.     

로타리클럽 및 로타랙트클럽에 대한 RI 1 인당 회비 및 비례 배분 회비는 환불이 안된다.  

(2022 년 4 월, 이사회 결의사항 139) 
 
출처:  1991 년 4 월, 이사회 결의사항 315; 2020 년 4 월, 이사회 결의사항 150 으로 개정; 2020 년 6 월, 이사회 결의사항 

190; 2022 년 4 월, 이사회 결의사항 139 

 
71.010.1.  표준화된 회원 보고 및 회비 청구 

모든 RI 해외 지국과 RIBI 는 표준화된 보고 요건을 이행하여야 한다.  사무총장은 

모든 로타리클럽들에게 표준화된 회원 보고서 및 반기 회비 청구서를 제공해야 

한다.  (1999 년 2 월, 이사회 결의사항 196)  
 
출처:  1998 년 10 월, 이사회 결의사항 130 

 
71.010.2.클럽 회원 명부 수정 

로타리클럽 및 로타랙트클럽은 신입회원 및 탈회한 회원에 대한 정보를 RI 에 30 일 

이내에 보고해야 한다.  로타리클럽 및 로타랙트클럽은 신입회원에 대한 비례 할당 

회비와 입회한 날짜로부터 180 일에 해당하는 반기 회비 등을 포함해 신입회원에 

대한 재정적인 의무를 완전히 이행해야 할 책임이 있다.  사무총장은 서류 또는 

전자식 멤버십 최신 정보를 수용하며, 업데이트된 멤버십 정보를 제출하는 것을 

현행 로타리클럽 또는 로타랙트클럽 회원 명부로 간주한다.  사무총장은 7 월 1 일과 

1 월 1 일 기준으로 데이터베이스에 등록된 회원 명부를 현행 회원 명부로 간주한다.  

(2022 년 4 월, 이사회 결의사항 139) 
 
출처:  2007 년 11 월, 이사회 결의사항 97; 2014 년 1 월, 이사회 결의사항 96 으로 개정; 2022 년 4 월, 이사회 

결의사항 139 

 
71.010.3.  로타랙트클럽 회비 

로타랙트클럽 1 인당 회비는 RI 세칙 제 18.030.2.항, 제 18.040.1.항 및 

제 18.040.2.항에 따라 매년 1 월 1 일에 납부해야 한다. (2022 년 4 월, 이사회 

결의사항 139) 
 
출처:  2022 년 4 월, 이사회 결의사항 139 

 
관련 규정 
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9.020.  RI 에 체납금이 있는 클럽 
 
 
71.020.  라이선스 

(제 35 조 “라이선스” 참조) 
 
71.020.1.  인가 업체 로열티 

이사회는 로타리 명칭과 휘장이 승인없이 상업적으로 사용되는 것으로부터 강력히 

보호한다.  사무총장은 RI 수입 극대화를 위한 라이선스 계약이 계속 유지될 수 

있도록 필요한 모든 조치를 취할 것이 요구된다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 
348) 
 
출처:  1990 년 11 월, 이사회 결의사항 194  

 
71.020.2.  RI 휘장 상품 판매에 대한 로열티 정책 검토 

사무총장은 매년 라이선스 대상과 예산을 설정하여 이를 모니터하고, 이 분야의 

진행 상황에 대한 보고서를 이사회에 정기적으로 제출한다.   (1998 년 6 월, 이사회 

결의사항 348) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항. 93, pt. 1e;1996 년 11 월, 이사회 결의사항 69 

 
71.020.3.  로타리 휘장 상품 판매 로열티를 폴리오플러스 기금에 귀속 

폴리오플러스 캠페인 홍보 상품 판매로 인해 국제로타리에 지불된 로열티는 

로타리재단 폴리오플러스 기금으로 귀속된다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1987 년 6 월, 이사회 결의사항 49 

 
71.020.4.  로타리 휘장 상품 판매 로열티를 로타리재단 연차기금에 귀속 

타입 4C(Type 4C)의 범주에 해당하는 상품 판매로 인해 국제로타리에 지불된 

로열티는 로타리재단 연차기금으로 귀속된다.  (2007 년 2 월, 이사회 결의사항 
157) 
 
출처:  2007 년 2 월, 이사회 결의사항 157 

 
관련 규정 

 
35.020.  RI 라이선스 부여 
 
 

71.030.  출판물 
 
71.030.1.  <로타리> 잡지의 광고료 

이사회는 <로타리> 잡지의 광고료를 승인한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 
348) 
 
출처:  1993 년 10 월, 이사회 결의사항 108 
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관련 규정 

 
51.010.5.  공식잡지 광고 정책 
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제 72조 위험 관리 및 보험 
 
72.010.  위험 관리 

72.020.  RI 이사 및 임원을 위한 책임 보험 

72.030.  직원의 면책 

72.040.  RI 해외 여행 의료보험 

72.050.  RI 회합 및 프로그램 

72.060.  클럽 및 지구 책임 보험 

 
 
72.010.  위험 관리 
 

72.010.1.  로타리 연수회를 위한 위험 관리 가이드라인 

1. 회합 개최에 따른 숙박 시설과 용역을 위한 계약이나 공식 합의서 작성 전에 

컨비너는 사고로 인한 부상이나 재산 피해에 대한 보상과 책임을 기술한 조항들을 

법률 또는 보험 전문가와 함께 검토해야 한다. 
 
2. 개최지 임대인 또는 용역 제공자가 RI 보상을 요구하는 조항들은 면밀히 

검토되어야 한다.  우려되는 사항은 RI 과실이나 연수회 참가자의 잘못으로 대회 

개최지 건물의 파손에 대한 RI 책임이다.  관련 조항을 꼼꼼히 점검하지 않을 경우, 

RI 가 수백만 달러의 배상을 물게 될 지도 모르기 때문이다.  그러한 건물 파손에 대한 

RI 책임 보상액은 가능하면 미화 500 만 달러를 넘지 않도록 해야 하며, 해당 건물의 

보험회사는 대위변제권을 포기하는 데 동의하도록 해야 한다.  RI 가 지불하는 

개최지 임대료에 건물 보험료가 간접적으포 포함되므로 이는 불합리한 요구라 할 수 

없다. 
 
3. 용역 제공자에게 보험 가입 증명서를 반드시 제출할 것을 요구해야 한다. 

이상적으로는 이러한 요구를 계약서에 포함시키는 것이다.  이는, 미국의 경우, 

당연한 것으로서, 미국 이외의 지역에서도 점점 당연하게 받아들여지고 있다. 
 
4.  교통 분야에는 사고 발생의 여지가 상존한다.  가능하다면, 연수회 조직위원회는 

연수회 참가자들로 하여금 직접 교통편을 마련하게 하는 것이 좋다.  만일 이것이 

가능하지 않을 경우, 피해보상 규정과 보험 규정이 포함된 계약을 모든 교통 서비스 

제공자와 체결해야 한다.  이외에도 교통 서비스 제공자가 가입한 보험 규정을 

면밀히 검토해야 한다.   
 
5.  연수회 조직위원회는 개최지 건물 관리를 위한 규정이나 운영 절차를 반드시 

그리고 세심하게 검토해야 한다.  이러한 규정들은 연수회 참가자들이 인지하고 

있어야 할 해당 국가의 법률 정보나, 안전이나 위험 관리와 관련된 특정 시설물에 

대한 “업무처리 모범 기준”을 제공하는 경우가 많다.  연수회 조직위원회가 연수회 

개최지에 대한 규정을 이해함으로써, 행사 개최에 따른 위험이 발생하지 않도록 

하는 것이 로타리의 방침이다.  이러한 규정을 위반할 경우 벌금이나 위약금을 

지불해야 하는지도 반드시 확인해야 한다. 
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6.  연수회가 연사에 대한 경비나 호스트 국가에 거주하지 않는 참가자들에 대한 

경비를 지불할 계획인 경우, 해외 여행 의료보험과 사고보험에 대한 문제가 

선결되어야 한다.  많은 의료보험들이 해외에서의 보험 혜택을 제공하지 않으며, 

재해 사망 보험금이나 환자 후송이 포함된 경우도 드물다.  환자 후송은 

의료전문인의 동참이 필요하며, 또한 사설 비행기나 특수 차량이 사용되므로 수천 

달러의 비용이 들게 된다.  (2002 년 6 월, 이사회 결의사항 273) 
 
출처:   1997 년 6 월, 이사회 결의사항 329; 2002 년 6 월, 이사회 결의사항 273 으로 개정 

 
72.010.2.  임원 단체 여행 시의 위험 관리 

RI 고위 임원이나 차기 고위 임원 그리고 사무국의 시니어 직원들이 단체로 

항공여행 혹은 육상여행을 할 경우, 2 개 그룹 이상으로 나뉘어 이동해야 한다.  

회장과 사무총장은 예상되는 위험을 고려하여 이 정책에 대한 적절한 예외 규정을 

승인할 권한이 있다.   (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:   1978 년 7 월, 이사회 결의사항 10; 1997 년 11 월, 이사회 결의사항 191 로 확인 

 
 
72.020.  RI 이사 및 임원을 위한 책임 보험 

사무총장은 RI 고위 임원들에게 책임보험을 제공하여야 한다.  (2007 년 6 월, 이사회 

결의사항 226) 
 
출처:  1983 년 3 월, 이사회 결의사항 222 

 
관련 규정 

 
28.110.  RI 이사 및 임원의 면책 
 
 

72.030.  직원의 면책 

국제로타리는 현 직원 및 전 직원이 국제로타리 혹은 로타리재단을 위한 업무를 실시하는 

중에 국제로타리 이사회 또는 로타리재단 이사회의 지시에 따라 수행한 모든 행위, 혹은 

국제로타리 또는 로타리재단에게 최고의 이익이 되거나 이에 반하지 않는다고 합리적으로 

판단한 방식으로 성실히 행한 일체의 행위나 결정에 대해 1986 년의 일리노이 주 일반 

비영리법인법과 그 개정 조항이 허용하는 최대한의 한도 내에서 전원 면책하여야 한다.  

(2019 년 10 월, 이사회 결의사항 28) 
 
출처:  2019 년 10 월, 이사회 결의사항 28 

 
 
72.040.  RI 해외 여행 의료보험 
 

72.040.1.  RI 의 여행 관련 보험 
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이사회는 RI 경비로 여행하는 사람들을 위한 여행 사고 보험에 대한 전략을 갖고 

있다.   (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1997 년 11 월, 이사회 결의사항 191 

 
72.040.2.  국제협의회 참석을 위한 해외 여행 의료보험 

RI 는 RI, 로타리재단, 또는 RIBI 에 의해 다른 보험에 가입하지 아니한 국제협의회 

공식 참가자들에게 여행 의료보험을 제공하여야 한다.  (1998 년 6 월, 이사회 

결의사항 348) 
 
출처:  1996 년 11 월, 이사회 결의사항 112  

 
72.040.3.  RI 이사들을 위한 해외 여행 의료보험 

사무총장은 RI 경비로 여행하는 이사와 이사를 동반하는 파트너를 위한 해외 여행 

의료보험을 승인할 권한이 있다.  (2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85) 
 
출처:  1991 년 5 월, 이사회 결의사항 382; 2020 년 1 월, 이사회 결의사항 85 로 개정 

 
72.040.4.  RI 전 회장들을 위한 해외 여행 의료보험료 지급 

RI 업무를 위해 RI 경비로 여행하는 로타리재단 이사이 아닌 RI 전 회장에게 이사 

또는 차기 이사에게 제공되는 커버리지와 유사한 해외 여행 의료보험이 제공된다.  

(1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1997 년 6 월, 이사회 결의사항 402 

 
 
72.050.  RI 회합 및 프로그램 
 

72.050.1.  특별 행사를 위한 보험 

RI 는 주관하는 주요 회합에 대한 책임보험 커버리지를 위해 별도의 “특별 행사 

보험(Special Events Insurance)” 정책에 가입하여야 한다.  RI 는 장차 개최될 

세계대회 기간 동안의 조직위원회 활동과 행사를 위해 조직위원회에게도 일반 

책임보험을 제공하여야 한다. 단, 조직위원회에 제공되는 책임보험은 특별 행사 

보험 정책의 규약 및 조건에 의거한 것으로서, 조직위원회가 체결한 모든 계약을 

검토하고 승인할 기회가 RI 에게 주어졌으며, 체결한 계약에 대한 상세한 정보가 

RI 와 보험회사에 제때에 제공됨으로써 완전한 협력이 이루어지고 있다는 조건하에 

제공된다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 348) 
 
출처:  1996 년 11 월, 이사회 결의사항 163 

 
72.050.2.  로타리 연수회를 위한 보험 

국제로타리는 컨비너 또는 컨비너 대리인이 체결한 모든 계약을 검토하고 승인할 

기회를 가진 경우, 그리고 컨비너 또는 컨비너 대리인이 체결한 계약에 대한 상세한 

정보가 RI 와 보험회사에 제때에 제공됨으로써 완전한 협력이 이루어지고 있다는 
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조건하에 각 연수회에 대한 책임보험을 제공한다.  (1998 년 6 월, 이사회 결의사항 
348) 
 
출처:  1997 년 3 월, 이사회 결의사항 202 
 

 
72.060.  클럽 및 지구 책임 보험 
 

72.060.1.  책임 보험 가입 

각 클럽은 해당 지역에서의 적절한 클럽 활동을 위한 책임 보험에 가입하여야 한다.  

(2000 년 11 월, 이사회 결의사항 178) 
 
출처:  2000 년 11 월, 이사회 결의사항 178 
 
72.060.2.  미국 내 클럽의 책임 보험 프로그램 가입 의무 
 
1) RI 는 RI 를 비롯해 미국 및 자치령에 소재하고 있는 클럽과 지구를 보호하기 위해 

사무총장이 적절하다고 생각하는 한도까지의 일반 책임보험, 이사 및 

임원/직원의 활동에 대한 책임 보험을 유지하여야 한다.  그리고 미국 및 미국 

자치령에 소재한 모든 클럽은 이 프로그램에 가입하여야 한다.  
 
2) 사무총장은 이에 국한되지는 않지만 다음과 같은 위험을 모두 지니고 있는 

클럽들을 포함해 특정한 보험 위험요소를 지니고 있는 클럽들의 프로그램 

가입에 있어 일차적 혹은 추가적 기준을 적용할 수 있는 협상 권한을 갖는다: 

•  풀타임 정규직 직원;   

•  상당한 크기/면적의 부동산 소유;  

•  이 부동산 내에 있는 신체장애자 또는 정신장애자들을 대상으로 한 봉사 활동 
 
3) RI 는 이 정책에 가입되어 있는 모든 클럽들에게 보험료와 보험가입 수수료에 

대한 청구서를 매년 발송한다.  클럽이 납부해야 하는 보험 관련 청구 금액은 

반기보고서에 기준한 회원 수에 따라 결정된다.  사무총장은 독립적인 보험 통계 

조사에 따라 미국 및 미국 자치령에 속한 클럽들의 소재 지역별로 보험료와 

수수료를 달리 책정할 수 있다.   
 

4) 사무총장은 미국 및 미국 자치령에 속한 클럽 및 지구와의 보험 프로그램 가입을 

위한 커뮤니케이션 장치를 비롯해 보험정책의 시행 및 관리를 위한 적절한 

정책과 절차를 개발한다.  (2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117) 
 
출처:  2000 년 11 월, 이사회 결의사항 178; 2002 년 11 월, 이사회 결의사항 178. 2001 년 2 월, 이사회 결의사항 

282 로 개정; 2009 년 11 월, 이사회 결의사항 99; 2015 년 1 월, 이사회 결의사항 117 

 
 

관련 규정 
 
41.010.  인터랙터들을 위한 여행 보험 
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41.050.4.  로타리 청소년교환 일반 책임 보험 

41.050.12.  로타리 청소년교환 학생의 여행 보험 
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